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ʥلال مʟ ʥب ʥʻʴʲي في جامعة الʸالعل ʖʲॺواقع ال ʤراتهʦʶوت ،ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʙʢوجهة ن  

  لآلॻات تʙȂʦʠه

  

  مʗʸʲ الʙصاعي 

 ȏازʱه الȁرʗʮع  

  جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال 

  

  ʸلʝʳال

هʯʽة  هʗʺʱ الʙراسة الʴالॽة Ǽالʷؔف عʧ واقع الʘʴॼ العلʺي في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء  ا 

الʺʴʶي،  الʙʱرʝȄ، واسʱقʸاء تʨʸراتهʦ لآلॽات تʛȄʨʢه، الʨصفي  الʺʻهج  الʙراسة   ʗمʙʵʱاس    ʦراسة تʙف الʙء هʨوفي ض

ʳامعة مʧ وجهة نʛʤ  الفقʛة تʱʶقʸي واقع الʘʴॼ العلʺي في    (33)؛ الʜʳء الأول تʹʺʧ  جʜأيʧتʨؔنʗ مʧ    اسॼʱانةإعʙاد  

الʜʳء الʲاني مʧ سʕال مفʨʱح يʢʱلʖ إجاǼة أفʛاد الʙراسة حʨل تʨʸراتهʦ لʛȄʨʢʱ الʘʴॼ  أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة، ॽɾʺا تʨؔن  

الʙراسة مʧ    العلʺي في الʳامعة، الʧʽʶʴ بʡ ʧلال،   عʹʨاً   (138)وتʨؔنʗ عʻʽة  الʙʱرʝȄ في جامعة    مʧ أعʹاء هʯʽة 

أنَّ واقع الʘʴॼ العلʺي في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال جاء بʙرجة مʨʱسʢة، وتॼايʗʻ أراء أعʹاء وأشارت نʱائج الʙراسة إلى  

الʘʴॼ العلʺي، وقʙ أقʛʱح   واقع   ؗلॽاتهʦ، في حʧʽ لʧȞǽ ʦ للʝʻʳ أثʛ على وجهات نʛʤهʦ إزاء  لاخʱلافهʯʽة الʙʱرʝȄ تॼعا  

الʵاصة   الإدارȄة  الإجʛاءات  جʺॽع  في   ʛʤʻال وȂعادة  الʳامعة،  في  العلʺي   ʘʴॼال تعلॽʺات   ʘيʙʴوت  ʛȄʨʢت الʙراسة  أفʛاد 

  Ǽالʘʴॼ العلʺي في الʳامعة. 

آلॽات   -أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ  –جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال    -الʳامعات الأردنॽة  -واقع الʘʴॼ العلʺي:  الؒلʸات الʸفʯاحॻة

ʛȄʨʢʱال.  
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The reality of scientific research at Al-Hussein Bin Talal University from 

the point of view of the faculty members, and their perceptions for 

development. 

 

Abstract 

The study was concerned with revealing the reality of scientific research at Al-Hussein 

Bin Talal University from the point of view of the faculty members and investigating their 

perceptions of the mechanisms for its development. The descriptive survey approach was 

used. In light of the study’s aim, a two-part questionnaire was prepared; The first part 

included (33) paragraphs that investigate the reality of scientific research at the university 

from the viewpoint of the faculty members, while the second part is an open question that 

requires the study members to answer about their perceptions of developing scientific 

research at the university. (138) faculty member was responded to the questionnaire. The 

results of the study indicated that the reality of scientific research at Al-Hussein Bin Talal 

University was medium degree. The opinions of faculty members varied according to the 

difference in their faculties. At the same time, gender had no impact on their views about 

scientific research, and the study members suggested developing and updating the scientific 

research instructions at the university, and reviewing all administrative procedures for 

scientific research at the university. 

  

  والʳلॻɽة الʹȂʙʢة   ʸقʗمةال

 ّʙعǽُ   ُات، ؗʺا يʙʳʱʶʺمع ال ʅॽؔʱم والʙقʱة ال ʛؗة حॼاكʨʺاً لȄʨاً ق ʛؗʴالعلʺي م ʘʴॼالȑذ ʛشʕʺؗ له ʛʤʻ   ةʛʽʰؗ دلالة

تʨʢر والʷعʨب    على  الʛئSaudi &Mejahed,2019) ( ʝॽوازدهارهاالʙول   ʧاضʴال دولة   ȑأ في  الʳامعات   ʛʰʱوتع  ،

Ȟʷǽل الʘʴॼ العلʺي أحʙ أهʦ مʛتʜؔات عʺل الʳامعات إلى جانʖ الʙʱرʝȄ وخʙمة لʚلʥ  لʺʨʤʻمة الʘʴॼ العلʺي في الʙولة،  

، وȐʛȄ الॼعʠ أن أهʙاف الʳامعات والʺʕسʶات ) ;2019Al-a’aragi, Al-ajrash& Mona,2015(غʨʰر،    الʺʱʳʺع

 Șوف ʝȄرʙʱالعلʺي، فال ʘʴॼخلال ال ʧا مʺȞح Șقʴʱها تʱمʛة بॽʺǽاتالأكادॽʳॽاتʛʱإلا مِ  الاس ʨة ما هʲيʙʴان على مهارات  الʛ
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تقʙم نʱاجات الʘʴॼ العلʺي مʻفعة يلʺʶها الأفʛاد والʺʱʳʺعات  ؗʺا الʘʴॼ عʧ الʺعʛفة وصʻاعʱها وفȘ مʻاهج علʺॽة رصʻʽة، 

  في الॽʺʻʱة الॽʁॽʁʴة والʺʙʱʶامة في جʺॽع أǼعادها.   اʛʡاداً على حʙ سʨاء  

بʙءاً مʧ  ،  )2014(مʨسى،    مʱؔاملةلعʻاصʛ مʨʤʻمة    اً مʨʱازن  وʢʱȄلʖ تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي في الʳامعات بʻاءً 

تʧʺʹʱ خȌʢ الʛȄʨʢʱ ومʨاجهة الʺॽɻقات، وتʙʴيʙ   اسʛʱاتॽʳॽةفلʶفة وأهʙاف تʨجه مʛʽʶة الʘʴॼ العلʺي، إلى جانʖ  تʻʰي  

  Ȍʢخ إلى  إضافة  والʺʕهلة،  الʺʙرȃة  الȄʛʷॼة  الؔفاءات   ʛʽفʨوت الʺالي،   ʦعʙال وسॽاسات  الॽʲʴॼة،    الاتʸال الأولȄʨات 

Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺاعة في الʻʸالǼ،  اكةʛاء شʻȃلاللة مع ؗافة  فاعوʴلة مʸات ذات الʶسʕʺॽ ًق  اȂاً لوॽʺاً وعالॽʺॽ .  

العلʺي  ʘʴॼال  ʧع يʻفʸل  لا   ʝȄرʙʱال والʶȄʨʢي،    ولأن   ʅȄʛʡ والʺʕسʶات  )2017(بʻي  الʳامعات   ʙʺعʱف  ،

ة الʘʴॼ العلʺي وما يʢʱلॼه مʧ مهاراتالȌʢʵ الʙراسॽة  و   الʛʰامج  إلى تʛȄʨʢ  الأكادॽʺǽة ʛؗح ʖاكʨʱعى    لʶرات، ؗʺا تʙوق

الॽʲʴॼة الʺʨʢʱرة، وتʴاول دمج الʢلॼة في    ʜاكʛʺاغل والʷʺات والʛʰʱʵʺة والॽɿʸالقاعات ال  ʧة مॽʱʴة تॽʺॽة تعلॽʻب ʛʽفʨʱل

  ʚفʻة تॽʲʴǼ ةॽʺॽعانةمهام تعلʱالاسǼ    ة معॽʲʴॼة الॽʺॽعلʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢت Șافʛت ʙنات، وقʨȞʺه الʚع هॽʺʳǼامʙʵʱا    اسॽجʨلʨʻؔʱال

الǼ ȑʚات ضʛورȄاً للʘʴॼ في جʺॽع الʺʳالات   الاصʻʢاعيالʙʴيʲة والʛʰامج الʴاسॽȃʨة والʛوʨȃت وجʺॽع مʢʱلॼات الʚؗاء  

  الʺعॽɾʛة على حʙ سʨاء. 

غʛʽ أن الʳامعات لا تॽʢʱʶع في Ǽعʠ الأحॽان تأمʧʽ جʺॽع مʢʱلॼات الʘʴॼ العلʺي الʛصʧʽ والʴǽ ȑʚقȘ عائʙا  

أو ॽɼاب    ، وذلʥ لأسॼاب عʙيʙة قʙ تʨؔن ذات علاقة ǼالȄʨʺʱل أو نقʟ الʨؔادر الȄʛʷॼة،)2002(جʛادات،    معॽɾʛا ملʺʨساً 

،Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺامعة أو الʳع الʺʱʳالعلʺي في م ʘʴॼقافة الʲل    ʜʽ ʛؗت ʖإلى جان ʝȄرʙʱة الॽامعات على عʺلʳال ʧم ʛʽʲؗ

العلʺي    ʘʴॼال  ʛȄʨʢʱل اولȄʨة  إعʢاء  دون  الʣʨائف  على  للʨʸʴل  العʺل  لʨʶق  الʢلॼة  الʛʷع  ،2011(  وتعʜȄʜهوتȄʛʵج 

  ) ;Bin Tareef, 2009والʜعʰي

 مفهʦم الʖʲॺ العلʸي 

حʹʨراً   ʦॽʂالʺفا  ʛʲأك  ʧم العلʺي   ʘʴॼال مفهʨم  ʨȞǽن   ʙاق    قॽس في  ʨؗنه   ،ʧʽʽʺǽوالأكاد  ʧʽʲاحॼال أذهان  في 

ʦامهʺʱها،    اهʸʴوف وتʛȄʨʢها،  عʻها،   ʖʽقʻʱوال الʺعʛفة،  لاكʷʱاف  "مʴاولة   ʨفه الʨʽمॽة،   ʦائفهʣوو  ʦعʺله مʨʴر  وȞʷȄل 

العالʺॽة وتʶهॽɾ ʦه   ʖ الʴʹارة  وتॽʁʴقها بʱقʟ دقȘʽ ونقʙ عʺȘʽ، ثʦ عʛضها عʛضاً مʱȞʺلا بʚؗاء وȂدراك لʛʽʶʱ في رؗ

  . )33، 2008،وآخʛون  غʛايॼة( إسهاماً حॽاً شاملاً"
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الʺȞʷلات حلʨل  إلى  للʨʱصل  وناقʙة  دॽʀقة  مʴاولة  العلʺي   ʘʴॼال  ʛʰʱعȄاءات   وʛالإج  ʧم مʨʺʳعة  خلال   ʧم

. وॼʱȄع الॼاحʘ مʻهʳا )2011(علॽان،    في مʶار يʙʴʱد في ضʨء أهʙاف الʙراسة ومȞʷلʱهايʱʻهʳها الॼاحʘ    الʱيالʤʻامॽة  

إلى نʱائج صادقة ʧȞʺǽ أن تʨؔن حلاً  للʨصʨل  الॽʰانات وتʴلʽلها وتقॽʽʺها سॽɻا  للʺȞʷلة الʱي ʶǽعى    علʺॽاً مʻاسॼاً لʳʺع 

 ،ʙʽʰلها (عʴل ʘاحॼ2022ال .(  

في مʨʤʻمة الʛȄʨʢʱ والॽʺʻʱة في    وȄعʙʺʱ الʘʴॼ العلʺي على عʨامل عʙيʙة مʧ شأنها تʛȄʨʢ مʛʵجاته وجعله مʕثʛاً 

  (2015)غاǽةز هʙاف الʺʛجʨة مʻه، فقʙ بʧʽ عʜȄʜ وʨȃ يʨاجه الʘʴॼ العلʺي معʨقات عʙيʙة تʨʴل دون تʴقȘʽ الأ  االʙولة، ؗʺ

 ،ȑاد الإدارʶل، والفȄʨʺʱال ʟالعلʺي، ونق ʘʴॼة الʺॽʀ ʧل مʽقلʱي ؗالȃʛالع ʦالعلʺي في العال ʘʴॼة للʙيʙقات عʨد معʨوج

أن عʙم تʨفʛ الʺʛاكʜ العلʺॽة والهʯʽات    2017)(  وȐʛȄ فʹةوصعȃʨة الʨʸʴل على الʺعلʨمات، وعʙم تʨفʛ الإمȞانॽات.  

القʢاع    الʺʱʶقلة الʱي تʦʤʻ الʘʴॼ العلʺي، وعʙم تʨفʛ الʙعʦ الʺادȑ مʧ الʺʸادر الʺʱʵلفة سʨاء ؗانʗ مʧ القʢاع العام أو

  سॼاب الʛئʶॽة في تʛاجع واقع الʘʴॼ العلʺي في الʙولة. الʵاص على حʙ سʨاء مʧ الأ

  ॻة الأردن  الʱامعات الʖʲॺ العلʸي فيواقع 

ة الʘʴॼ العلʺي و  ʛؗة حॼاكʨʺة لॽامعات الأردنʳعى الʶفي ما  ت ʛȄʨʢʱال Ȍʢخ ʛʽʶات، وتʙʳʱʶم ʧها مʻع ʦʳʻي

إد  ʦʱوت  ȑʜ ʛؗم إحʙاهʺا   ʧȄارʶفي م الأردنॽة  الʳامعات  في  العلʺي   ʘʴॼال العالي والʘʴॼ  امʨʤʻمة   ʦॽعلʱال رته عʛʰ وزارة 

  ʧالعلʺي مॼال ʦوق دعʙʻي صʲʴॼالعلʺي  خلال ذراعها ال ʘʴؔارʱار الآوالابʶʺوال ، ʧامعة ذاتها مʳه الʛيʙت ȑʜ ʛؗلام ʛخ

ʨȄاجه الʘʴॼ العلʺي في الأردن عॼʁات و   Ǽإدارة الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة.   وسॽاسات ǽʹعها الʺعʨʽʻن   اسʛʱاتॽʳॽاتخلال  

والʺʙʱʶامة الʷاملة  الॽʺʻʱة  في  الفاعلة  ومʶاهʺʱه  دوره   ʛȄʨʢت دون  تʨʴل  الʺʛجʨة  عʙيʙة  فʹة  Ǽالʨʸرة  دراسة  ففي   ،

في الأردن    2017)( العلʺي   ʘʴॼال فʽها واقع  إلى  والʱي درس  العلʺيا  اسʛʱاتॽʳॽةأنَّ  أشار   ʘʴॼة   لʴواض ʛʽإضافة  غ ،

ʚلʥ عʙم تعʧʽʽ مʸʸʵات مالॽة أهʺॽة الʘʴॼ العلʺي ؗالʨعي Ǽ  لʹعف لʙعʦ    ؗاॽɾة  أساس للʱقʙم في ؗافة الʺʳالات، وؗ

  الȄʨʺʱل أن ضعف الʙعʦ الʺالي، وتعلॽʺات وȂجʛاءات    ȞʷǼ(2015)ل ثابʗ. وʧʽȃ الʳʻار    الʙولةالʘʴॼ العلʺي مʧ مʜʽانॽة  

  .في الʳامعات الأردنॽة هي معʨقات رئʶॽة للʘʴॼ العلʺي

الʱي ؗانǼ ʗعʨʻان الʘʴॼ العلʺي في الأردن واقع وʨʺʡحات، بʧʽ أن أكʛʲ مॽɻقات  (2009)وفي دراسة الʵॽʢॼي  

الأॼɺاء   وارتفاع(نʛʤا لʙʱني مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ،    كفاءالʘʴॼ العʺلي في الأردن هي: عʙم وجʨد العʙد الؔافي مʧ الॼاحʧʽʲ الأ
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الʙʱرॽʶȄة للأساتʚة، ضعف مȐʨʱʶ خʳȄʛي الʙراسات العلॽا، وقلة عʙد الʺʨفʙيʧ)، عʙم وجʨد دعʦ مالي ؗافي، ضعف ثقافة  

  الʘʴॼ العلʺي، ضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʕسʶات الʘʴॼ العلʺي. 

 ʘʴॼال Ȑʨʱʶي في مȃʛالع ʦلاتها في العالʽʲم ʧʽة بʙʽة جॼتʛة مॽامعات الأردنʳز الʨʴقات تॽɻʺه الʚد هʨوج ʦورغ

 ʘʽالعلʺي، ح ʙجʨ(5)ي  ʧʺة ضॽفي  (+1201) أفʹلجامعات أردن   ʜʺǽاʱال ʅॽʻʸت Șوف ʦالعال(TIMES)  ʙʺʱعǽ ʘʽح ،

ʘʽح ،ʧʽʲاحॼوال ʝȄرʙʱة الʯʽاج العلʺي لأعʹاء هʱه على الإنʛʽوغ ʅॽʻʸʱا الʚأ   ه ʛʰʱعǽ  ʝȄرʙʱة الʯʽعʹاء ه  ʜؔتʛʺال ʦه

لʻʱفʚʽ الʨʴॼث   ʦل لهʰʶل الʽهʶوت ʦراتهʙق ʛȄʨʢة تॽɻامʳاول الإدارة الʴʱامعة، فʳالعلʺي في ال ʘʴॼة ال ʛؗالأساس في ح

تʨʸرات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في   (2007)وقʙ عʛض ʢǼاح  ، والأخʚ بʨʸʱراتهʦ ومقʛʱحاتهʦ في هʚا الॽʶاق.  والʙارسات

، ومعȄʨʻاً   ȐʨʱʶʺǼ الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة حʘʽ أكʙوا على تʦȄʛؔ الʺʙʰعʧʽ مʧ الʘʴॼ العلʺي مادǽاً   للارتقاءجامعة مʕتة  

للॼاحʧʽʲالعلʺॽة  الʺʕتʺʛات  العقʙ  و  الʙʱرʝȄ حॽال    .ʙورȄة، وȂتاحة الȄʛʴة الأكادॽʺǽة  واقع  وقʙ تʱأثʛ تʨʸرات أعʹاء هʯʽة 

  ʦاتهʸʸʵها تʻة مʙيʙامل عʨعǼ العلʺي   ʘʴॼةالॽʺة    العلʺǽاʜاله  ʧʽب  ʙة وقॽʺǽالأكاد  ʦهʰاعي    (2010)ورتʻʺ(2011)وال  

العلʺي    ʘʴॼال  ʛȄʨʢة في الأردن في تॽɻامʳال لʙور الإدارات   ʝȄرʙʱال تقʦॽʽ أعʹاء هʯʽة   ʧايॼاداً تʻʱة   اسॽʺǽالأكاد ʦهʰتʛل

 ʦعهʨاعيونʺʱالاج.  

في دراسة    ʛهʣ ʘʽح ،ʦاتهॽلؔل تॼعا  العلʺي   ʘʴॼال لʨاقع  الʳامعات  في   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء  نʛʤة   ʧايॼʱت كʺا 

لʺॽɻقات الʘʴॼ العلʺي في    ) وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في تقʙيʛ أعʹاء هʯʽة الʙʱر2008ʝȄ(  العʺايʛة والʛʶابي

  .إلى أقʛانهʦ في الؔلॽات العلʺॽة ॽʀاساً  الإنʶانॽةالؔلॽات  لʸالح  جامعة الإسʛاء الʵاصة

  مȜʵلة الʗراسة

الॽʻʸʱفات  وتʱعʙد  للʳامعات،  العالʺي   ʅॽʻʸʱال  ʦسل في  مʱقʙمة   ʖاتʛم حॽازة  إلى  الʳامعات   ʦʤمع تʶعى 

إنʷائها،    ʧدة مʨʷʻʺال للغاǽات  وتॽʁʴقها  الʳامعة  تʨʢر  على   ʦȞʴلل  ʛʽومعاي  ʝॽمقاي ʛȄʨʢʱب  ʦʱته الʱي  الʙولॽة  والʳهات 

وجʨد    ʦورغ  ʅॽʻʸʱؗ عʙيʙة  عالʺॽة  (الʱاQS  ʜʺǽ)  -  أس  (كʨʽتॽʻʸفات   ʅॽʻʸوت(Times-    ʅॽʻʸت)غاهيʻش-

Shanghai،فاتॽʻʸʱال ʧها مʛʽع    ) وغॽʺلف جʱʵما، ولا ت ʙابهة إلى حʷʱم ʛʽمعاي ʙʺʱفات تعॽʻʸʱه الʚع هॽʺإلا أنَّ ج

 .ʛʽالʺعاي ʦأه ʙامعة ؗأحʳالعلʺي في ال ʘʴॼدة الʨار جॽɻفات على مॽʻʸʱال  
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أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʳامعات لهʚا الʨاقع    الأكادʧʽʽʺǽلʚلʥ تȞʷل دراسة واقع الʘʴॼ العلʺي وॽʀاس تʨʸرات  

في  العلʺي   ʘʴॼال مʛʵجات   ʛȄʨʢت إلى  تهʙف  الʱي  والʛʰامج   Ȍʢʵال لॽʸاغة  القʛار  لʸانعي  الأهʺॽة  Ǽالغة  ضʛورة 

ʨن جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال مʧ الʳامعات    Ǽالʳامعة وسʺعʱها،  الارتقاءسॽɻا إلى    الʳامعة، ومʳابهة الǽʙʴʱات وتʚلʽلها، وؗ

،ʦوالعال الʺʢʻقة  جامعات   ʧʽب لها  قʙم  مʡʨئ  لʨضع  وتʶعى  الهاشʺॽة،  الأردنॽة  الʺʺلؔة  في  تʛتʖʽ    الʙʴيʲة  ؗان   ʘʽح

جاءت هʚه الʙراسة للʱعʛف على     (University Guru, 2022) الʳامعة مʱأخʛاً في معʦʤ الॽʻʸʱفات العالʺॽة للʳامعات

  تʛȄʨʢه. لʙʱرʝȄ، وتʨʸراتهʦ لآلॽات واقع الʘʴॼ العلʺي في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة ا

  أسʭلة الʗراسة

 الʙʱرʝȄ؟ ما واقع الʘʴॼ العلʺي في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة . 1

لʨاقع الʘʴॼ العلʺي في    هل يʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لʱقʙيʛات أفʛاد الʙراسة  . 2

 ؟إلʽهاالʱي يʨʺʱʻن  جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال تعȐʜ لاخʱلاف الؔلॽة

لʨاقع الʘʴॼ العلʺي في    هل يʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لʱقʙيʛات أفʛاد الʙراسة  . 3

 رتʰهʦ الأكادॽʺǽة؟ تعȐʜ لʺʱغʛʽجامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال 

4 . ʘʴॼواقع ال ʛȄʨʢʱل ʝȄرʙʱة الʯʽرات أعʹاء هʨʸلال؟  ما تʡ ʧب ʧʽʶʴالعلʺي في جامعة ال  

  أهʗاف الʗراسة

  ʗفʙة  هʯʽأعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧلال مʡ ʧب ʧʽʶʴالعلʺي في جامعة ال ʘʴॼف على واقع الʛعʱراسة إلى الʙال

 ʦراتهʨʸاء تʸقʱراسة إلى اسʙال ʗفʙه، ؗʺا هʚʽفʻقات تॽɻامعة ومʳالعلʺي في ال ʘʴॼدة الʨوج Ȑʨʱʶم ʘʽح ʧم ،ʝȄرʙʱال

إلى ॽʁǼة الʳامعات الʺʴلॽة    حʨل فʛص تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة والارتقاء ʛʺǼتॼة ومʛʵجات الʘʴॼ العلʺي ॽʀاساً 

  والʙولॽة. 

  ʗراسة إلى لفʙال ʗفʙه Ȑʛجهة أخ ʧاهومॼʱفي   ان ʦهʱȄورؤ ʦاتهॽصʨامعة إلى دور تʳفي ال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه

  .العلʺيلأهʦ في زȄادة جʨدة الʘʴॼ ، حǽ ʘʽعʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ العامل اǼالʘʴॼ العلʺي في الʳامعة الارتقاء
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  أهॻʸة الʗراسة 

تأتي أهʺॽة هʚه الʙراسة مʧ إمȞانॽة الʛʵوج ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʱصॽات الʱي مʧ شأنها مʶاعʙة أصʴاب القʛار في  

جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال في رسʦ سॽاسة تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي، والʱعامل مع الǽʙʴʱات الʱي تعȘʽ نʺʨ حʦʳ الإنʱاج الʲʴॼي 

 ʜȄʜامعة وتعʳدته. في الʨج  

في    ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء  إشʛاك  أن  الʺʨʱقع   ʧم أنه  لʨʸʱرات   اسʱقʸاءكʺا   ʦهʺǽʙوتق العلʺي،   ʘʴॼال واقع 

مʛʽʶته تʨاجه  الʱي  الǽʙʴʱات  على   ʖغلʱوال تʛȄʨʢه  في   ʦاهʶت تॽʺʻة ومقʛʱحات  في   ȑرʨʴʺال  ʦورهʙب  ʦقاداتهʱاع  Șʺعǽ  ،

  وتʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة والȞؗ ʧʡʨل.   

  الʯعȂʙفات الإجʙائॻة 

مȐʨʱʶ جʨدة الʘʴॼ العلʺي، ومȐʙ تʨافʛ مʢʱلॼات تʺʜʽه، مʧ تȄʛʷعات وॽʻȃة تॽʱʴة وȄʛʷȃة، إضافة  واقع الʖʲॺ العلʸي:  

ʱه، وʙʴȄد هʚا الʨاقع ǼالʺʨʱسȌ الʶʴابي   ʛؗʴقات لʨعة الʺعॽʰʡ ةإلىǼاʳʱه    لاسʚة لهʙراسة على الأداة الʺعʙاد الʛأف

  الغاǽة.

ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷامأعʳال ʝȄرʙʱمهʺة ال ʦل له ʨؗت ʧيʚاص الʵع الأشॽʺلفة: جʱʵة مॽʺǽأكاد ʖن رتʨلʺʴȄعي، و .  

وتقع في مʴافʤة معان في   (1999): جامعة أردنॽة حʨȞمॽة، أنǼ ʗʯʷإرادة ملॽؔة سامॽة في عام  جامعة الʥʻʴʲ بʟ ʥلال

  إنʶانॽة.    (5)مʻها علʺॽة و (4)ؗلॽات؛  (9)جʨʻب الʺʺلؔة الأردنॽة الهاشʺॽة، وʨȄجʙ بها 

  ومʗʲداتها حʗود الʗراسة

أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في جامعة الʧʽʶʴ بʧ لʺʱʳʺع  ʧȞʺǽ أن تعʺʦ نʱائج الʙراسة الʴالॽة على مʱʳʺعات مʺاثلة  

وʯʽȃة ولʛʤوف  واجʱʺاॽɺة  ʡلال،  (مʺاثلةوزمانॽة    أكادॽʺǽة  الʙراسة  أداة   ʦاهʶت ؗʺا  العلʺي)    اسॼʱانة،   ʘʴॼال واقع 

  وخʸائʸها الʨȞॽʶمȄʛʱة في تعʺʦॽ نʱائج الʙراسة على مʱʳʺعات مʺاثلة.

  مʹهॻʱة الʗراسة 

 ɦُنامج  اسʛة بʢاسʨراسة بʙإرسال أداة ال ʦت ʘʽراسة، حʙاف الʙأه Șʽقʴʱي لʴʶʺصفي الʨهج الʻʺم الʙʵ(Google 

Forms)    في العلʺي   ʘʴॼال لʨاقع   ʦراتهʨʸت على  للʱعʛف  ʡلال   ʧب  ʧʽʶʴال جامعة  في   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء  لॽʺʳع 

  الʳامعة، وآلॽات تʛȄʨʢه. 
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  أفʙاد الʗراسة 

 ) ؗلॽات9يʨʱزعʨن على (   ومʙرسة  مʙرساً   ) 370الʧʽʶʴ بʡ ʧلال (   يʰلغ عʙد أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في جامعة

الȄʛʷॼة   الʺʨارد  بʡ ʧلال)  –(دائʛة   ʧʽʶʴال الأكادॽʺǽة،  جامعة   ʖتʛال جʺॽع   ʧوم جʺॽعاً،  ،   ʦله الʙراسة  أداة   ʗأرسل  ʙوق

وॼʶʻȃة    (138)اسʳʱاب   الʳامعة  في   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء   ʧم والʙʳول(%37.3)فʛداً   ،    ʦاد    (1)رقʛأف تʨزȄع  يʨضح 

  الʙراسة وفقاً لʺʱغȑʛʽ الؔلॽة والʛتॼة الأكادॽʺǽة.

  تʦزȂع أفʙاد الʗراسة وفقاً لʯʸغȏʙʻ الؒلॻة والʙتॺة الأكادॻʸǻة     1جʗول. 

  

  

  

  

  

  

  
 أداة الʗراسة 

الʙراسة   أداة   ʛȄʨʢت  ʦانة(الاتॼʱراسات  )  سʙوال  ȑʛʤʻال للأدب  (فʹة،    الʶاǼقةǼالʛجʨع  ودراسة    ʙؗ(2017راسة 

  ،ʙʽʰ2022)(ع  ʧة مॽرتها الأولʨʸǼ الأداة ʗنʨؔوت ،ʧأيʜء؛  جʜʳال    ʧʺʹالعلʺي    (33)الأول ت ʘʴॼي واقع الʸقʱʶة تʛفق

  - مʨافȘ  –ووفȘ تʙرȄج لʛȞॽت الʵʺاسي (مʨافʙʷǼ Șة  الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة،في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء  

  ʙايʴم–  Șافʨم  ʛʽل    - غʨح الʙراسة  أفʛاد  إجاǼة   ʖلʢʱي مفʨʱح  سʕال   ʧم الʲاني  الʜʳء  تʨؔن  ॽɾʺا  ʙʷǼة)،   Șافʨم  ʛʽغ

 ʦراتهʨʸامعة. تʳالعلʺي في ال ʘʴॼال ʛȄʨʢʱل  

  

  

  

  الؒلॻة 
  الʙتॺة الأكادॻʸǻة 

  الʦʸʱʸع   أسʯاذ   أسʯاذ مʵارك   أسʯاذ مʴاعʗ   مʲاضʙ مʯفʙغ 
  22  5  10  7 0  داب  الآ

  24  7  14  3  0  العلʦم الȂʦȁʙʯة
  18  4  6  5  3  والعلʦم الإدارȂة   الاقʶʯاد

  7  3  3  1  0  الʙʯʮا
  7  0  4  3  0  تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات  

  23  6  11  4  2  الهʹʗسة 
  21  7  10  3  1  العلʦم  
  9  3  3  2  1  عائʵة للعلʦم الॻʲʶة الأمʙʻة 
  7  0  1  6  0  القانʦن 
 138 35 62 34 7 الʦʸʱʸع 
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  صʗق الأداة

تʦ عʛضها على مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء في الʺʳال الأكادǽʺي، بهʙف إكʶابها مʨʸǼ   ʙȄʜرتها الأولॽةǼعʙ إعʙاد الأداة  

، وȃعʙ جʺع تʨافقات لʻʳة الʦॽȞʴʱ على مʨʺʳعة مʧ الʱعʙيلات ʡالʗ زȄادة عʙد الفقʛات وȂلغاء Ǽعʹها، وȂجʛاء  مʧ الʙʸق

ʛالآخ ʠعॼاغة الॽيلات على صʙتعʦॽȞʴʱة الʻʳات لʤملاح Șيل الأداة وفʙتع ʦت ،.  

  ثॺات الأداة

  ʦت الأداة  ثॼات  ؗعʻʽة    (20)  اخॽʱارلʶʴاب  حʨȞمॽة  أردنॽة  جامعات   ʧم علʽهʦ اسʢʱلاॽɺةمʙرساً   ʗضʛع  ،

، وȃعʙ ثلاثة أسابॽع تʦ إعادة  الاسʢʱلاॽɺةأفʛاد العʻʽة    اسʳʱاǼاتالʦॽȞʴʱ علʽها، ورصʙت    Ǽعʙ إجʛاء تعʙيلات لʻʳة  سॼʱانةالا

الʳॽʱʻة    الارتॼاȋعلʽهʦ مʛة أخȐʛ وحʖʶُ معامل    سॼʱانةعʛض الا  ʗان وؗ الȘʽʰʢʱ (معامل سʛʽʰمان)    (0.93)بʧʽ مʛتي 

  وهʚا ʛʽʷǽ لʙرجة عالॽة مʧ الॼʲات لأداة الʙراسة.   

 ʦادوتʺʱاع   ʧب ʧʽʶʴالعلʺي في جامعة ال ʘʴॼاقع الʨل ʝȄرʙʱة الʯʽرات أعʹاء هʨʸدرجة ت ʙيʙʴʱالي لʱاس الॽʁʺال

  ʡلال:

  . (5 – 3.68)مʛتفعة  (3.67 – 2.34)مʨʱسʢة  (2.33 – 1)ضॽɻفة 

  نʯائج الʗراسة ومʹاقʯʵها

 الأول.جاǺة عʥ سʓال الʗراسة  الإالʙʸتʠॺة ʯʹ Ǻائجال  .أ
واقع الʘʴॼ العلʺي في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء   إلىǼالʱعʛف    الأولسʕال الʙراسة  هʦʱ  ي

الʺॽɻارȄة لʙرجة    والانʛʴافاتهʯʽة الʙʱرʝȄ، وȃعʙ جʺع الॽʰانات عʛʰ أداة الʙراسة وتʴلʽلʽها، وحʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  

 ʦول رقʙʳضها في الʛع ʦالعلʺي ت ʘʴॼاقع الʨراسة لʙاد الʛأف ʛيʙأتي:) ؗʺ2( تقǽ ا 

 مʥ وجهة نʙʢ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في جامعة الʥʻʴʲ بʟ ʥلال   الॻɹʸارȂة لʦاقع الʖʲॺ العلʸي والانʙʲافات الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة   2جʗول . 

 ʤقʙة   الʙالفق  Ȋسʦʯʸابي الʴʲاف   الʙʲالان  ȏارॻɹʸرجة   الʗال  
  مʨʱسʢة  0.89  3.01  تʨفʛ جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال للॼاحʧʽʲ جʺॽع مʢʱلॼات الʘʴॼ العلʺي  1

2  
الʳامعة    في  العلʺي   ʘʴॼلل والʳʱهʜʽات)  (الʺʛʰʱʵات  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة 

  مʱؔاملة
  مʨʱسʢة   0.99  2.60

3   ʦهʜفʴوت ʧʽʲاحॼال ʦعʙامعة تʳالعلʺي في ال ʘʴॼعات الȄʛʷات وتʺॽة   1.14  3.23  تعلʢسʨʱم 

4  
الʳامعة  في  الʺعلʨمات  مʸادر  أشȞال  ؗافة    - دورȄات - (كʖʱ   تʱاح 

  قʨاعʙ بॽانات)   - إلʛʱؔونॽة مʛاجع  
 مʨʱسʢة   1.07  2.91

5   ʧʽʲاحॼالعلʺي لل ʘʴॼع الȄارʷامعة مʳال ʦعʙة   0.98  3.50  تʢسʨʱم 
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  .ʦرق الʙʳول   ʧم  ʧʽʰʱة    2يʯʽه أعʹاء   ʛʤن وجهة   ʧم بʡ ʧلال   ʧʽʶʴال جامعة  في  العلʺي   ʘʴॼال واقع  أن 

،  (0.72)مॽɻارȑ    وانʛʴاف(2.73) ؔان مʨʱسȌ تʨʸراتهʦ لʨاقع الʘʴॼ العلʺي  فالʙʱرʝȄ في الʳامعة ؗان بʙرجة مʨʱسʢة  

ʘʽول .  حʙʳفي ال (العلʺي ʘʴॼات الʛشʕم ) اتʛالفق ʦʤات  2حازت معʛه الفقʚه ʧʺة، وضʢسʨʱعلى درجة م    ʗلʸح

ة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʺʕتʺʛات الʺʴلॽة   6  مʨʱسʢة   1.06  3.52  تʙعʦ الʳامعة مʷارؗ
ة الॼاحʧʽʲ في الʺʕتʺʛات الʙولॽة    7  مʨʱسʢة   1.01  3.61  تʙعʦ الʳامعة مʷارؗ
 مʨʱسʢة   1.17  2.77  داخل الʳامعة   تʙعʦ الʳامعة وتʳʷع إقامة الʺʕتʺʛات العلʺॽة    8

9  
العلʺي     ʘʴॼال مʷارȄع  في   ʧʽʲاحॼال ة  مʷارؗ وتʳʷع  الʳامعة   ʦعʙت

 .الॽʻʡʨة والʙولॽة 
 مʨʱسʢة   1.09  3.31

  مʛتفعة  1.08  3.73  الʺʜʽʺʱ  تʨفʛ الʳامعة مʨʺʳعة مʧ حʨافʜ الʛʷʻ العلʺي   10
 مʨʱسʢة   1.28  2.75  تॽʱح الʳامعة إجʛاءات إدارȄة سهلة ومʛنة لʙعʦ وتʻفʚʽ الʨʴॼث العلʺॽة    11
 مʨʱسʢة   1.19  2.97  .تʙعʦ تعلॽʺات الॽʀʛʱة في الʳامعة جʨدة الʘʴॼ العلʺي   12

13  
   ʧȄʜʽʺʱʺال ʧʽʲاحॼامعة للʳح الॽʱازات تॽʱاب    امʸʻال ʠॽɿʵة (تॽɾإضا

ة إضاॽɾة مʙعʨمة في الʺʕتʺʛات - الʙʱرʶȄي    جʨائʜ)- مʷارؗ
  مʵʻفʹة   1.02  1.90

 مʨʱسʢة   1.12  2.50  تʨجه الʳامعة الॼاحʧʽʲ للأولȄʨات الॽʲʴॼة الॽʻʡʨة   14
 مʨʱسʢة   0.80  2.37 .نʙوات وورش علʺॽة   تعقʙ الؔلॽات والʺʛاكʜ الॽʲʴॼة في الʳامعة    15
16    ʙالعلʺي تعق ʘʴॼال الʳاص في مʵاع الʢاكة مع القʛامعة شʳفʹة   0.82 2.07 .الʵʻم  
  مʵʻفʹة   0.87  2.00  تȞʷل الʳامعة فʛق ॽʲʴǼة لغاǽات ومȞʷلات مʴلॽة ووॽʻʡة   17

18  
الʙولॽة الʛʰامج والʺʻح  ة في  الʺʷارؗ الʳامعة  الॼاحʧʽʲ في     يʱاح لॽʺʳع 

  الʙʱرʝȄ) - الȄʜارة العلʺॽة - (الʘʴॼ العلʺي 
 مʨʱسʢة   1.00  2.89

 مʨʱسʢة   0.86  2.77  تʷارك الʳامعة في جʺॽع الʺʴافل والأنʢʷة العلʺॽة الॽʻʡʨة والʙولॽة    19

20  
الʳامعة    ʙات تعقॽʀة    اتفاॽلʴم أكادॽʺǽة  مʕسʶات  مع  علʺॽة  شʛاكة 

 .الاتفاॽʀات وعالʺॽة وتفعل هʚه  
 مʨʱسʢة   0.92  2.73

21  
  - كʙʵمات (الʛʱجʺة   تʨفʛ الʳامعة مʛاكʜ تʛʶॽ إجʛاء الʨʴॼث العلʺॽة  

  الʛʷʻ العلʺي)- الʴʱلʽل الإحʸائي 
  مʵʻفʹة   0.89  1.73

  مʵʻفʹة   1.04  2.26  تʶهل وتʙعʦ إجʛاءات الʘʴॼ العلʺي   إدارȄة تʨفʛ الʳامعة ؗفاءات   22
 مʨʱسʢة   0.91  2.44 .تॽʱح الʳامعة بʛامج تʙرʖȄ مʛʺʱʶة ومʨʢʱرة للॼاحʧʽʲ في الʳامعة  23

24 
(دورȄات   معॽɾʛة  أوॽɺة  الʳامعة  وصفʴات - تॽʱح  إلʛʱؔونॽة)    مʨاقع 

   .الʙʱرʝȄ   داخل الʳامعة لʨʴǼ ʛʷʻث أعʹاء هʯʽة 
 مʨʱسʢة   1.07  2.40

 مʨʱسʢة   1.11  2.40  يʨجʙ قاعʙة بॽانات للʺعلʨمات حʨل الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة  25
 مʨʱسʢة   1.13  2.36   إلʛʱؔونॽا   تʦʱ جʺॽع إجʛاءات الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة  26
27  ʛʺʱʶل مȞʷǼ امعةʳالعلʺي في ال ʘʴॼات الʺॽتعل ʛȄʨʢاجعة وتʛم ʦʱة   0.99  2.89  تʢسʨʱم 
28   ʧها تعلʽف ʧʽʲاحॼازات الʳإن ʧامعة عʳال   ʦهʜʽʺة   1.11  3.28  وتʢسʨʱم 

29 
  ʘʴॼال مʛʵجات   ʛȄʨʢت الʳامعة  في  العلॽا  الʙراسات  تعلॽʺات   ʦعʙت

  .العلʺي في الʳامعة 
 مʨʱسʢة   1.10  2.67

 مʨʱسʢة   1.01  2.49  الȌʢʵ الʙʱرॽʶȄة في الؔلॽات تʴفʜ ثقافة ومهارات الʘʴॼ العلʺي  30
  مʦʯسʠة  0.72 2.73 الʦʸʱʸع         
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إلى  الفقʛة  ʛʽʷت الʙولॽة الʱي  الʺʕتʺʛات  في   ʧʽʲاحॼال ة  مʷارؗ الʳامعة   ʦدع    Ȍسʨʱم مॽɻارȑ    (3.61)أعلى  Ǽانʛʴاف 

(1.01)  ،  ʧʽة في حʛحازت فق  ʦة رقʛراسة وهي الفقʙاد الʛأف ʧتفع مʛم ʛيʙعلى تق Ȍة فقʙإلى    (10)واح ʛʽʷي تʱف الʨتʽ ʛ

العلʺي    ʛʷʻال  ʜافʨح  ʧم مʨʺʳعة  حʶابي    حʘʽ   الʺʜʽʺʱ  الʳامعة   Ȍسʨʱم أعلى  مॽɻارȑ    (3.73)حازت  Ǽانʛʴاف 

حازت  (1.08)  ʙوق  ،(5)   ʛʽفʨʱب الʺʛتʢॼة  الفقʛة  أقلها  ؗان   ʠفʵʻم  ʛيʙتق على  إجʛاء   فقʛات   ʛʶॽت  ʜاكʛم الʳامعة 

ل الʳامعة فʛق ॽʲʴǼة لغاǽات ̔ الʛʷʻ العلʺي)، يلʽها فقʛة تȞʷ   - الʴʱلʽل الإحʸائي  -   كʙʵمات (الʛʱجʺة   الʨʴॼث العلʺॽة  

  .الʵاص في مʳال الʘʴॼ العلʺي، وفقʛة تعقʙ الʳامعة شʛاكة مع القʢاع ومȞʷلات مʴلॽة ووॽʻʡة 

ॽʁǼة لا ʱʵǽلف ʛʽʲؗا عʻه في    واقع الʘʴॼ العلʺي في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال   أن  وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚه الʱʻائج إلى 

الأردنॽة  ؗان  الʳامعات   ʥلʚل  ، ʦॽʽتق    ʝȄرʙʱال هʯʽة  الʳامعة  لأعʹاء  في  العلʺي   ʘʴॼال مʨʱسʢة أنه  ʨاقع  أما بʙرجة   .

 ʦهʱابʳʱاس    ʦة رقʛتفع على الفقʛم ȌسʨʱʺǼ(10)   ɾأن ʧأتي مॽ     امعةʳالعلʺي ال ʛʷʻال ʜافʨʴاماً لʤت نʛاً   أقʛخʕم   ʝʺل

الʺاضॽة،   الفʛʱة  خلال  واضح  ȞʷǼل  أثʛه   ʝȄرʙʱال هʯʽة  لॼعʠ أعʹاء  مʵʻفʹة  ʨʱʺǼسʢات  الاسʳʱاǼة   ʛʽʶتف  ʧȞʺȄو

الفقʛات تʙلل على قʨʸر الʳامعات الأردن  تʴقȘʽ الʺʢʱلॼات الأكʛʲ أهʺॽة للʘʴॼ العلʺي وهي   ॽة في الفقʛات ʨؗن هʚه 

والʻʸاعة  الʵاص  القʢاع  مع  الأردن  رʢȃه  في  العلʺي   ʘʴॼال  ʛȄʨʢت أمام  حॽʁॽʁة  معʹلة  إتاحة وهي   ʖجان إلى   ،

مʳال  في   ʧʽʸʱʵʺوال العلʺي،    الʙʵمات   ʛʷʻوال والʴʱلʽل  معʦʤ الʛʱجʺة  نʱائج  إلى  مقارȃة  الʱʻائج  هʚه  جاءت   ʙوق

  .) 2015) ودراسة (الʳʻار، 7201(فʹة، ودراسة    )2009(الʵॽʢॼي،    في هʚا الॽʶاق ʙؗراسة   الʙراسات الʶاǼقة 

 الʹʯائج الʯʸعلقة ʓʴǺال الʗراسة الʰاني   .ب
  ʛأث على  Ǽالʱعʛف  الʲاني  الʙراسة  سʕال   ʦʱأه ʛʽغʱالمॽلها    ةؔل يʱʻʺي  في  هʯʽ  عʹʨ الʱي  الʳامعة  في   ʝȄرʙʱال ة 

الʧʽʶʴ بʡ ʧلال، لʚلʥ تʦ حʶاب    تʨʸراته العلʺي في جامعة   ʘʴॼال الʺॽɻارȄة   والانʛʴافاتالʶʴابॽة    الʺʨʱسʢاتلʨاقع 

 . ʦول رقʙʳها في الʙرص ʦوت ʦراتهʨʸʱ3ل  

  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لʦʶʯرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ لʦاقع الʖʲॺ العلʸي في جامعة الʥʻʴʲ بʟ ʥلال  3جʗول. 

  الʗرجة   الانʙʲاف الॻɹʸارȏ   الʦʯʸسʠة الʴʲابي   العـʗد   الؒلʻـة 
  مʨʱسʢة   0.651  2.77 22  الآداب  

  مʨʱسʢة   0.768  2.79  24  العلʦم الȂʦȁʙʯة
  مʨʱسʢة   0.789  3.27  18  الاقʶʯاد والعلʦم الإدارȂة 

  ضʅॽɻ   0.492  1.91  7  الʙʯʮا
  مʨʱسʢة   0.465  3.08  7  تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات  
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  ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ3    اتإلىʢسʨʱʺة    الॽابʶʴافاتالʛʴة    والانȄارॽɻʺفي  ال ʝȄرʙʱة الʯʽرات أعʹاء هʨʸʱجامعة ل

الʳامعة الʘʴॼ العلʺي في  لʨاقع  الʱي يʨʺʱʻن    الʧʽʶʴ بʡ ʧلال  للؔلॽات  د فʛوق ʣاهȄʛة بʧʽ هʚه  ، وتʧʽʰ وجʨ هاʽلإوفقا 

Ǽانʛʴاف    (3.27)حʶابي وقʙره    مʨʱسʢةوالأعʺال أعلى    الاقʸʱاد، حʘʽ سʳل أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في ؗلॽة  الʺʨʱسʢات

 ȑارॽɻرجة  و  (0.789) مʙȃةʢسʨʱم  ʧʽال، في ح الʛʱʰا    ʺʨʱسȌؗان  ؗلॽة  في   ʝȄرʙʱال لʨʸʱرات أعʹاء هʯʽة   الʶʴابي 

(1.91)    ȑارॽɻم ؗلॽات   Ǽ(0.492)انʛʴاف  Ǽاقي  في   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء  درجة تʨʸرات   ʗؗان وʙȃرجة ضॽɻفة، ؗʺا 

العلʺي    ʘʴॼال واقع  إزاء  اسʙʵʱام  مʨʱسʢةالʳامعة   ʦت الفʛوق  هʚه  دلالة  على  وللʱعʛف  الأحادȑ   اخॼʱار.   ʧايॼʱال تʴلʽل 

(One- Way Anova)  ائجʱار ونॼʱالاخ. ʦول رقʙʳة في الʴضʨ4م  .  

  الʴʲابॻة لʦʶʯرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ تॺعا لؒلॻاتهʤ الʦʯʸسʠات تʲلʻل الॺʯايʥ الأحادȏ بʥʻ اخॺʯار نʯائج  4  جʗول .

  

.  ʦرق الʙʳول   ʧم  ʧʽʰʱة  4يॽائʸإح دلالة  ذات  فʛوق  لʨʸʱرات  الʺʨʱسʢاتبʧʽ    وجʨد  هʯʽة   الʶʴابॽة  أعʹاء 

العلʺي في    ʘʴॼال لʨاقع  الʧʽʶʴ بʡ ʧلال    (4.035)، حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة (ف)  لؔلॽاتهʦ  قاً فو   الʳامعةالʙʱرʝȄ في جامعة 

  .  (0.00)بʙلالة إحʸائॽة 

  ʦوق تʛه الفʚه ʗات ؗانॽالؔل ȑالح أʸفة لʛام ولʺعʙʵʱار    اسॼʱاخॽɾدة  هشاʙعʱʺللʺقارنات ال(Scheffeh)  ʧʽʰوت ،

  ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨوجʢسʨʱرات  ات  مʨʸة  تॽفي ؗل ʝȄرʙʱة الʯʽادأعʹاء هʸʱة    الاقॽل والعلʨم الإدارȄة وؗ

  Șوف ʛهʤت ʦل ʧʽفي ح ،Ȍا فقʛʱʰار  الॼʱاخ    ʧʽوق بʛه فॽɾشاʢسʨʱائج الامʱن ʛهʤات، وتॽاقي الؔلǼ ار  اتॼʱول    خʙʳفي ال

 ʦ5رق  .  

  

  مʨʱسʢة   0.654  2.79  23  الهʹʗسة 
  مʨʱسʢة   0.496  2.34  21  العلʦم  

  مʨʱسʢة   0.956  2.52  9  الأمʙʻة عائʵة للعلʦم الॻʲʶة 
  مʨʱسʢة   0.381  2.67  7  القانʦن 
 مʦʯسʠة  0.730 2.73 138 الʦʸʱʸع 

ʥايॺʯعات   الȁʙʸع الʦʸʱة   مȂʙʲات   درجة الʠسʦʯʸع الȁʙرجة   ف  مʗال  
 ʧʽعات بʨʺʳʺ0.000  4.035  1.826 8  14.608  ال  

      0.453  129  58.374  داخل الʺʨʺʳعات 
        137  72.981  الʦʸʱʸع 
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  شاॻɼه للفʙوق الॺعǻʗة اخॺʯار  نʯائج  .5جʗول 

  

  

  .ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ 5  ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨلʢسʨʱمʝȄرʙʱة الʯʽرات أعʹاء هʨʸي   ات تʱʽفي ؗل

والعلʨم الإدارȄة    الاقʸʱادولʸالح ؗلॽة  لʨاقع الʘʴॼ العلʺي في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال    والعلʨم الإدارȄة  الاقʸʱادالʛʱʰا و 

  . (0.012)ودلالة إحʸائॽة  Ǽ(1.358)فارق 

 ʗالعلʺي ؗان ʘʴॼاقع الʨامعة لʳات الॽع ؗلॽʺفي ج ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛيʙفي أن درجة تق ʖʰʶن الʨȞǽ ʙوق

ؗلॽة الʛʱʰا، هʨ أن مʢʱلॼات الʘʴॼ العلʺي في مʳال الॽʶاحة والفʙʻقة والآثار مʱʵلفة نʨعا ما عॽʁǼ ʧة    Ǽاسʻʲʱاءمʨʱسʢة  

  ʖلʢʱي ʘʽة، حॽɾʛالات الʺعʳʺي  الʲʴॼال الʳʺا الʚعهʺʳʱال ʧة عʙʽعǼ نʨؔت ʙق Șʡاʻة في مॽانʙʽلات مʨاتج  ॽانȞʶةال ،

، لʚلʥ جاء تʨʸرهʦ لʨاقع  ʛʽʰؗاً   مالॽاً   ودعʺاً   ،ʱʧʽʸʸʵقॽʻات حʙيʲة، وفʧʽʽʻ متʱʴاج الʨʴॼث في هʚا الʺʳال أدوات و تكʺا  

  .  الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة مʵʻفʹاً 

 الʹʯائج الʯʸعلقة ʓʴǺال الʗراسة الʰالʖ   .ت
ʧع ʗأجاب ʘالʲال الʕʶائج الʱن  Ȑʙلاف  مʱات  اخʢسʨʱʺفي جامعة   ال ʝȄرʙʱال الʶʴابॽة لʨʸʱرات أعʹاء هʯʽة 

بʡ ʧلالال  ʧʽʶʴ  العلʺي  ʘʴॼال رتh   لʨاقع   ʛʽغʱʺل الأكادॽʺǽةتॼعاً   ʦه  ʦرق الʙʳول   ʧʽʰȄو الʶʴابॽة    الʺʨʱسʢاتهʚه    (6)، 

  .الʺॽɻارȄة والانʛʴافات

لʦاقع الʖʲॺ العلʸي في جامعة الʥʻʴʲ بʟ ʥلال وفقا    الॻɹʸارȂة لʦʶʯرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ  والانʙʲافاتالʴʲابॻة  الʦʯʸسʠات 6جʗول. 
 ʤهʮتʙة لॻʸǻالأكاد  

  

  ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ(6)    اتإلىʢسʨʱʺة    الॽابʶʴافاتالʛʴفي جامعة   والان ʝȄرʙʱة الʯʽرات أعʹاء هʨʸʱة لȄارॽɻʺال

 الʺʨʱسʢات ، وتʧʽʰ وجʨد فʛوق ʣاهȄʛة بʧʽ هʚه  تʰهʦ الأكادॽʺǽةʛ وفقا ل  الʧʽʶʴ بʡ ʧلال لʨاقع الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة

  ʝȄرʙʱة الʯʽل أعʹاء هʳس ʘʽة، حॽابʶʴغ أعلى  الʛفʱم ʛاضʴة مॼرت ʧةمʢسʨʱره   مʙابي وقʶاف(3.15) حʛʴوان    ȑارॽɻم

 مʺʧ رتʱʰهʦ الأكادॽʺǽة أسʱاذالʶʴابي لʨʸʱرات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʨʱʺ    ʝȄسȌة، في حʧʽ ؗان المʨʱسʢبʙرجة    (0.67)

  الʗلالة الإحʶائॻة   الʠʳأ الॻɹʸارȏ   الʦʯʸسʠات الفʙق بʥʻ   (II)الؒلॻة   (I)الؒلॻة
  0.012  0.299 1.358  الʛʱʰا   الاقʸʱاد والعلʨم الإدارȄة 

  رجـة الʗ  الانʙʲاف الॻɹʸارȏ   الʦʯʸسʠة الʴʲابي   العʗد   الʙتॺة الأكادॻʸǻة 
  مʨʱسʢة   0.67 3.15  7  مʴاضʛ مʱفʛغ 
  متوسطة  0.72 2.72 34  أستاذ مساعد 
  متوسطة  0.76 2.76 62  أستاذ مشارك 

  متوسطة  0.66 2.60 35  أستاذ
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(2.60)    ȑارॽɻم اسʙʵʱام  أǽʹاً   مʨʱسʢةʙȃرجة  و Ǽ(0.66)انʛʴاف   ʦت الفʛوق  هʚه  دلالة  على  وللʱعʛف  تʴلʽل    اخॼʱار. 

 ȑالأحاد ʧايॼʱال(One- Way Anova) ائج الاʱارونॼʱخ . ʦول رقʙʳة في الʴضʨ7م  .  

  أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ وفقا لʙتʮهʤ الأكادॻʸǻة  الʴʲابॻة لʦʶʯرات  الʦʯʸسʠاتتʲلʻل الॺʯايʥ الأحادȏ بʥʻ  اخॺʯار نʯائج  7جʗول . 

  

  ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱم    (7)يʙع  ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨاتوجʢسʨʱʺة   الʯʽرات أعʹاء هʨʸʱة لॽابʶʴال

بʙلالة إحʸائॽة    (1.180)الʙʱرʝȄ في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال لʨاقع الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة، حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة (ف)  

(0.320)   .  

  ʧب ʧʽʶʴالعلʺي في جامعة ال ʘʴॼاقع الʨل ʝȄرʙʱة الʯʽات أعʹاء هʛيʙة في تقȄʛهʨوق جʛد فʨم وجʙد عʨعǽ ʙوق

  ʘʴॼاهج الʻʺة، فॽʺǽالأكاد ʖتʛع الॽʺج ʧم ʝȄرʙʱة الʯʽع أعʹاء هॽʺʳالعلʺي هي ذاتها ل ʘʴॼات الॼلʢʱلال إلى أن مʡ

  العلʺي وشʛوʡه لا تʱغʛʽ في حال ؗان الॼاحʘ بʛتॼة أكادॽʺǽة مʛتفعة أو مʙʱنॽة.

 عالʙاǺالʹʯائج الʯʸعلقة ʓʴǺال الʗراسة   .ث
 الʙʱرʝȄ لʛȄʨʢʱ واقع الʘʴॼ العلʺي في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال.تʨʸرات أعʹاء هʯʽة  ʱʶǽقʸي الʕʶال الʛاǼع  

  ʙوق ʙرص  ʦت  ʘʽح ʡلال،   ʧب  ʧʽʶʴال جامعة  في  العلʺي   ʘʴॼال  ʛȄʨʢʱل عʙيʙة  ومقʛʱحات  تʨʸرات  الʙراسة  أفʛاد    قʙم 

)186 (  ʻم  ʛʽʲؔال تʨʻعʗ صॽاغة   ʘʽرات حʨʸʱال لهʚه  مقارȃة  إجʛاء   ʦت الʺالي    هامقʛʱحاً،   ʦعʙؗال الفʛؔة  لʚات  أنها   ʦرغ

  ʘʴॼع الȄارʷʺةلॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛʽفʨالعلʺي، أو ت  ʛȄʨʢيل وتʙات، أو تعʺॽعلʱها  الʛʽوغ ،  .ʦول رقʙʳال ʧʽʰȄات، وॽصʨʱال ʧم

  .في قائʺة الʺقʛʱحات وروداً تʨʸرات  (8)، حʘʽ تʦ عʛض أعلى  تʻازلॽاً وفȘ عʙد الʛؔʱارات مʛتॼةهʚه الʨʸʱرات 8

  لʙؒʯاراتها  وفقاً  مʙتॺة تʹازلॻاً  في الʱامعة   تʦʶرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في جامعة الʥʻʴʲ بʟ ʥلال لʙȂʦʠʯ الʖʲॺ العلʸي 8جʗول. 

ʥايॺʯعات   الȁʙʸع الʦʸʱة   مȂʙʲات   درجة الʠسʦʯʸع الȁʙرجة   ف  مʗال  
  0.320  1.180  0.626 3  1.879  بʧʽ الʺʨʺʳعات 

      0.531  134  71.102  داخل الʺʨʺʳعات 
        137  72.981  الʦʸʱʸع 

 ʤقـʙرات   الʦـʶʯارات   الʙؒʯال  
 115  تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ تعلॽʺات الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة   1
2   ʘʴॼالǼ اصةʵة الȄاءات الإدارʛع الإجॽʺفي ج ʛʤʻ97  العلʺي إعادة ال  
3  ʧʽʲاحॼال ʦالعلʺي ودع ʘʴॼات الʸʸʵادة مȄ93 ز 
 82 تʽȞʷل فʛق ॽʲʴǼة مʸʸʵʱة وأخȐʛ ذات تʸʸʵات مʙʱاخلة   4
5   ʜاكʛʺه الʚهلة لإدارة هʕادات مॽʀ ارॽʱة واخॽʲʴǼ ʜاكʛاء مʷ66 إن 
 54 تʨفʛʽ قʨاعʙ الॽʰانات والॽʻʰة    6
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مʧ أن أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ هʦ الأكʛʲ قʙرة على تقʦǽʙ الʨʸʱرات والʺقʛʱحات لʛȄʨʢʱ الʘʴॼ العلʺي في    انʢلاقاً 

الʧʽʶʴ بʡ ʧلال   أكادʨʽʺǽ جامعة  الʙʸد، وقʙ قʙم  أراءهʦ في هʚا  الʙراسة Ǽاسʱقʸاء  جامعاتهʦ ومʕسʶاتهʦ أهʗʺʱ هʚه 

تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ تعلॽʺات الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة وذلʥ لʨʸʱرهʦ أن الʱعلॽʺات مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات ؗان في مقʙمʱها  

تʶهل عʺلॽات دعʦ الʘʴॼ العلʺي وتʳاوز العʙيʙ مʧ الʺॽɻقات والعॼʁات، وخاصة الإجʛاءات الʛوتॽʻʽة والʛʽʰوقʛاॽʡة، ؗʺا 

 ʨالق ʧȞʺǽل   ʛȄʨʢʱة لʺʣاʻارات الʶʺد الʙʴات تʺॽعلʱن أن الʨ أن أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال يʙرؗ

  Ǽه خاصة إذا ما واكʗʰ الʺʙʳʱʶات في هʚا الʺʳال.  والارتقاءالʘʴॼ العلʺي 

الȄʨʺʱل  دور   ʦلإدراكه  ʥوذل  ʧʽʲاحॼال  ʦودع الʺالي   ʦعʙال لʺقʛʱح  ʛʽʰؗة  وأولȄʨة  أهʺॽة  الʙراسة  أفʛاد  أعʢى  كʺا 

إ  ʧم  ʧʽʲاحॼال  ʧʽȞʺت في   ȑالʺاد  ʜʽفʴʱدة ورصانة.والʨج ذات  علʺॽة  ʨʴǼث  والʵامʝ    جʛاء  الʛاǼع   ʧʽحʛʱالʺق ʨȞǽن   ʙوق

أهʺॽة هʚه  Ǽالʵاصʧʽ بʽȞʷʱل فʛق ॽʲʴǼة وȂنʷاء مʛاكॽʲʴǼ ʜة مʸʸʵʱة يʕشʛان لʺعʛفة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʳامعة  

  الʨʢʵات في نʳاح الʘʴॼ العلʺي ॽʀاسا لʺا ȑʛʳǽ في دول العالʦ الʺʱقʙم.

في اكʺا   الʺʕتʺʛات  إقامة  العلʺي سʨاء مʧ خلال   ʘʴॼال في  وأهʺʱʽها  الʺʕتʺʛات  تعʜȄʜ دور  الʙراسة  أفʛاد  قʛʱح 

ة على ؗل ما هʨ جʙيʙ مʧ نʱائج لأعʺال    والاʡلاع  في الʺʕتʺʛات الʙولॽة  الʳامعة أو تॽʳʷع الॼاحʧʽʲ فʽها على الʺʷارؗ

 ʧʽʲاحॼالʧʽʽʺǽم والʺعارف.  والأكادʨلف العلʱʵفي م  

إلʽها   أشار  الʱي  الʨʱصॽات   ʙأح الʻʸاعة  قʢاع  وخاصة  الʺʱʳʺع  مʕسʶات  مع  شʛاكة  بʻاء  ؗان  الʻهاǽة  وفي 

 ʚʽفʻاعة في تʻʸر مع الʨʶاء جʻة بॽʺأهǼ ʦهʱفʛمع ʧع ʛʰعǽ ʙا قʚلال، وهʡ ʧب ʧʽʶʴفي جامعة ال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه

  ). ʨʴǼ2013ث تॽʁॽʰʢة تعʨد ȞʷǼل مॼاشʛ على تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة (ʻʡاش، 

 الʦʯصॻات

  القائʺʧʽ على الʘʴॼ العلʺي في جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال Ǽʺا يلي:  تʨصي الʙراسة 

 مʛاجعة تعلॽʺات الʘʴॼ العلʺي Ǽʺا ʧʺʹǽ تʙȄʨʳ الʺʛʵجات، وتʶهʽل الإجʛاءات.  . 1

 الॼاحʧʽʲ في العالʦ. تʽȞʷل فʛق ॽʲʴǼة داخل الʳامعة وتʶهʽل تʨاصلها مع  . 2

ة الॼاحʧʽʲ في الʺʕتʺʛات   7  50 الʙولॽة، وعقʙ مʕتʺʛات دورȄة داخل الʳامعةدعʦ مʷارؗ
 41 بʻاء شʛاكات ॽʲʴǼة مع مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي     8
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 مʕهلة ومʳهʜة ʨʢǼاقʦ مʸʸʵʱة. إنʷاء مʛاكॽʲʴǼ ʜة  . 3

  الॼاحʧʽʲ الʺʧȄʜʽʺʱ في الʳامعة.  امॽʱازاتزȄادة وتȄʨʻع  . 4

  

  ʖʲॺا الʘه ʘʻتʹف ʤت ʤوع رقʙʵلال، مʟ ʥب ʥʻʴʲا في جامعة الॻراسات العلʗي والʸالعل ʖʲॺادة الʸع ʥم ʤعʗب

)37/2022 (  
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 hƩp://hdl.handle.net/10576/8536. جامعة قʛʢ.2(2) ،العلʨم الȄʨȃʛʱة
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hƩp://ujnews2.ju.edu.jo/Lists/UjnewsWriters/Disp_FormNews1.aspx?ID=1376    لʨخʙال  ʦت

   20/2/2022للʺʨقع بʱارȄخ
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