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انًخطط انتىخيهي نهتهيئخ  "انتُـــــــًيخ انسيبزيخ انًستذايخ في اندسائر: انًؤشراد وانرهبَبد

 ًَىرخب" 0202انسيبزيخ ثبندسائر 

 غبنى انهبو        ثٍ ػيبش سًير 

 انًهخض:

عؼِذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ أُؾوٝٓخ ٖٓ ػٞائل اُو٣غ اُجزو٢ُٝ هطبع ا٤َُبؽخ هاكلا ٜٓٔب ٬ُهزٖبك، ٖٝٓله كفَ 

ه٢ٓٞ ٤ٍِٝٝخ اٍزلآخ ُِز٤ٔ٘خ ثٜب، كٌبٕ ا٫ٛزٔبّ اُو٤ّل ثٌَ ٓب ٣ٞكو ا٫هروبء ُٜب، ًٝبٕ اَُؼ٢ اُلائْ ُِزغل٣ل ٝإهٍبء ٜٓ٘ظ 

لكٜب ا٧ٍب٢ٍ إٍُٞٞ ا٠ُ رؾو٤ن ه٠ٙ اُيثٕٞ ٝرؾو٤ن ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ٌَُ رلب٤ِٙخ َٓزٟٞ اُقلٓخ ك٢ ر٤ُٞلخ ٛ

أُواكوب٤َُبؽ٤خ، ٝاُغيائو ًجِل اكو٣و٢ رٌٔ٘ٚ ٓؤ٬ٛرٚ ٖٓ ظوٝف ٓ٘بف٤خ ٓؼزلُخ ٝاهس صوبك٢ ٝربه٣ق٢ ٓز٘ٞع ٝأٝٙبع 

اُٜبكف ُغؼَ ا٤َُبؽخ هطبع ٝكػٔب ُِٜلف اُوئ٢َ٤    أ٤٘ٓخ َٓزووح كاػٔخ ٩هٍبء ٓؼبُْ ٝاٙؾخ ُٖ٘بػخ ٤ٍبؽخ هائلح.

ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ  2030اٍزوار٤غ٢ كاػْ ُِوطبػبد ا٧فوٟ، عبء أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ 

٫ٕٞٝ ا٠ُ ر٘بك٤َخ ػب٤ُخ ُِج٬ك ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝعؼَ ٜٓ٘ب هطجب عبمثب ٤َُِبػ ٖٝٓ ا٤َُبؽخ ٓٞهكا ٛبٓب ُِؼِٔخ اُٖؼجخ، 

، ٝا٧ٛلاف أَُطوح ُٚ ، ٝرو٤٤ْ SDAT2030ٍخ رٜلف ا٠ُ اُزؼو٣ق ثبُٔقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ ٝػ٤ِٚ كبُلها

 .2030َٓز٣ٞبد رطج٤وٚ ؽز٠ ٍ٘خ 

اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ، اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ٓؤّواد ا٤َُبؽخ، أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ انكهًبد انًفتبزيخ:

 . 2030ا٤َُبؽ٤خ

Abstract : 

 

The tourism sector is considered by many non-renting Arab countries as a source of national 

income ,And a means to achieve sustainable development, and that is why the interest was in 

developing tourism facilities, renovating and providing good quality servicesAlgeria, as an 

African country, has climate, cultural and security qualifications that enable it to establish a 

pioneering tourism industry.In support of the main objective aiming to make tourism a 

strategic sector supportive to other sectors, the tourismdevelopment plan guideline 2030 was 

made to achieve sustainable tourism development, and accordingly, the study aims to 

introduce SDAT2030, his the objectives, and assess its levels of application until the year 

2030. 

 

Key words : Tourism development, sustainable tourism development, tourism indicators, the 

tourism development plan guideline 2030. 

 

 

 

 

 :يمذيخ

ػ٤ِٜب ك٢ كػْ ػغي ٤ٓيا٤ٗخ اُغيائو اُ٘لط٤خ ككغ ثبُٞػ٢ أُغزٔؼ٢  ُِجؾش ػٖ هطبػبد ثل٣ِخ ٣ؼٍٞ  إ رواعغ ػبئلاد   

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٓٞاهك ٓبك٣خ َٓزلآخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، كزٞعٜذ ا٧ٗظبه ا٠ُ ا٤َُبؽخ ػِٔب إ  ،اُلُٝخ

أُؤ٬ٛد أُ٘بف٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٤٘ٓ٧خ ٝؽز٠ اُطج٤ؼخ رلػْ ٛنا اُزٞعٚ، كبُغيائو رزٔزغ ثظوٝف ٓ٘بف٤خ  ٓؼزلُخ ٬ٓٝئٔخ ػ٠ِ 

٣ن ْٜٗل ٓؼبُٔٚ ك٢ ا٫صبه ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٝاُوٝٓب٤ٗخ ٝؽز٠ ا٫ه٤ًُٞٞع٤خ أُٞىػخ ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘خ، ًٔب ريفو اُج٬ك ثزواس ػو

ٌُٖٝ  اُوطبع ٣ؼب٢ٗ ٖٓ  ٝرؤ٤ٍَب ػ٠ِ ٓب ٝهك كبٕ اُغيائو ٣ٌٖٔ إ رٖجؼ ٝعٜخ ٤ٍبؽ٤خ ثغلاهح ، ًبَٓ اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ،

٤َُبؽ٤خ ٝرو٤ٖو ٍٝبئَ ا٫ػ٬ّ ؿ٤بة اُضوبكخ ا عبكح ٝٝاٙؾخ أُؼبُْ، اُوٖٞه كٜ٘بى ؿ٤بة ٤ٍبٍخ ر٣ٞٔ٘خ هطبػ٤خ

، ػلّ ُؼواه٤َ  ا٩كاه٣خ ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخٝا٫رٖبٍ ك٢ ٛنا اُغبٗت، رل٢ٗ َٓز٣ٞبد ا٫ٍزضٔبه اُقبٓ ك٢ اُوطبع ثَجت ا

ٗؤ ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ أُؤِٛخ  ،ثٜلف اُزقط٤ٜ ٝا٫ٍزْوافا٤َُبؽ٢  ٝأَُؼ  اُزؾٌْ ك٢  أٍب٤ُت ا٩ؽٖبء

هٍٔذ اُغٜبد أَُئُٞخ فبهٛخ ٝاَُؼ٢ ا٠ُ رؾ٤َٖ ر٘بك٤َخ اُوطبع اعَ رلاهى ٛنٙ اُ٘وبئٔ ٖٝٓ  ،أُؤٛوحأُؤٍَبد ٝ

 .(SDAT2030، ٍ٘ز٘بٍٝ ٜٓ٘ب: أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ)رله٣ج٤خ ٝر٣ٞٔ٘خٛو٣ن رٔضِذ ك٢ ٓغٔٞػخ ثوآظ 

 :ا٧ر٢ ًئٌّب٤ُخ َؤاٍ اُوئ٢َ٤ُ٪عبثخ ػٖ اُاُلهاٍخ  عبءدٝ
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 ك٢ اُغيائو؟ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخك٢ رؾو٤ن ( SDAT2030)ٔقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ اُ ٓب ٛٞ كٝه    

 انتًُيخ انسيبزيخ انًستذايخ:.1

 :انسيبزخ انًستذايخ انتًُيخ يفهىو 1-1

رقط٤ٜ ٣َزٜلف ك٤ٚ رؾو٤ن اًجو ٓؼلٍ ٌٖٓٔ ٖٓ اُ٘ٔٞ مُي ٖٓ  ا٤َُبؽ٤خ ٝٓزطِجبداُز٤ٔ٘خ ُول ًبٕ اُزو٤ًي هبئٔب ػ٠ِ     

ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ اُز٤ٖ٘غ أُزٌبَٓ  ٝاُز٢ ثلِٜٚب ٣ٌٖٔ، (2006 )ًبك٢،رٌِلخ ٌٓٔ٘خ ٝك٢ اهوة ٝهذ َٓزطبع ثؤهَا٤َُبؽ٢ 

ٝثؼل ٌُٖٝ ؽب٤ُب  ،ُٔقزِق اُلئبد ٖٓ اَُبئؾ٤ٖ أُب٤ُخ ٓغ اُولهاد ٝرز٬ءّر٤٤ْل ٓواًي ٤ٍبؽ٤خ  رؾون اُوٙب ػ٘ل اَُبئؼ 

 كهاٍخ ٝإ٣غبك ؽٍِٞرغبهة هائلح ك٢ إهبٓخ ٕ٘بػخ ٤ٍبؽ٤خ رؾون ا٧ٛلاف ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ أَُطوح ُٜب ، ٝعت 

ٝعت رج٤٘ٚ  عل٣لٔلّٜٞ ٍجن ظٜو ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ً ػ٠ِ ٓب ٝرؤ٤ٍَب، ٦ُصبه اُغبٗج٤خ ُِجوآظ أُٞٙٞػخ

 ٣خ.ا٫هزٖبكاٍزلآخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اَُِج٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٝ اُزؤص٤ور٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ كٕٝ  ُزؾو٤ن

كزؼوف ػ٠ِ أٜٗب ٗوطخ اُز٬ه٢ ٓبث٤ٖ  ،ٝػ٤ِٚ،رٞعل ػلح رؼبه٣ق ٤َُِبؽخ أَُزلآخ، ٝرٖت ع٤ٔؼٜب ك٢ ٗلٌ ا٤َُبم     

اُزط٣ٞو أَُزوج٢ِ ، ثؾ٤ش ٣زْ إكاهح ع٤ٔغ  اؽز٤بعبد اُيٝاه ٝأُ٘طوخ ا٤ُٚٔلخ ُْٜ، ٓٔب ٣ؤك١ ا٠ُ ؽٔب٣خ ٝكػْ كوٓ

رٞكو ا٫ؽز٤بعبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ، ٌُٜٝ٘ب ك٢ اُٞهذ مارٚ رؾبكع ػ٠ِ اُٞاهغ اُؾٚبه١ أُٖبكه ثطو٣وخ 

 (.2015 )ػيٝى١،ٝاُٜ٘ٔ اُج٤ئ٢ اُٚوٝه١ ٝاُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ ٝع٤ٔغ َٓزِيٓبد اُؾ٤بح ٝأٗظٔزٜب.

ا٤َُبؽخ أَُزلآخ اُولهح ػ٠ِ اُزٞإَ ٝا٫ٍزٔواه ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ًٔب ٣زٖٚٔ ٓلّٜٞ 

ٝاّواى أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٖٓ  ،ج٤ئ٤خ ٝاُضوبكخٝاُجْو٣خ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ ٝاُؾل ٖٓ ا٫صبه اَُِج٤خ اُ

 (.2009 )ثطبٛٞ،.أٌُبٍت اُز٣ٞٔ٘خ

٤خ ٝاُضوبك٤خ :ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ، ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٣غت إٍُٞٞ ا٠ُ رؾو٤ن اُض٬ص٤خخ ٝػ٤ِٚ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآ    

 ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ،ٝثٌٖٔ ٓوبهٗخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ اُزو٤ِل٣خ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 انًستذايخو انتمهيذيخ  نتًُيخ انسيبزيخا يمبرَخ ثيٍ(:21اندذول رلى )

 اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ اُزو٤ِل٣خ

 ٓلب٤ْٛ ػبٓخ

 ر٤ٔ٘خ رزْ ػجو ٓواؽَ ر٤ٔ٘خ ٍو٣ؼخ 

 ُٜب ؽلٝك ٝٛبهخ اٍز٤ؼبث٤خ ٓؼ٤٘خ ٤ٌُ ُٜب ؽلٝك

 ٣ِٞٛخ ا٫عَ ه٤ٖوح ا٫عَ

 ٤ٍبؽخ ا٤ٌُق ٤ٍبؽخ اٌُْ

 اُز٤ٔ٘خ ػٖ ٛو٣ن اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖإكاهح ػ٤ِٔبد  إكاهح ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ اُقبهط

 اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ

 رقط٤ٜ أ٫ٝ صْ ر٤ٔ٘خ ثؼل مُي ر٤ٔ٘خ ثلٕٝ رقط٤ٜ

 رقط٤ٜ ّبَٓ ٓزٌبَٓ رقط٤ٜ عيئ٢ ُوطبػبد ٓ٘لِٖخ

 ٓواػبح اُْوٝٛ اُج٤٘٤خ ك٢ اُج٘بء ٝرقط٤ٜ ا٫هٗ اُزو٤ًي ػ٠ِ اْٗبء ٝؽلاد ُوٚبء ا٫عبىاد

 ٓؼٔبه٣خ ٓؾ٤ِخأٗٔبٛ  ٓجب٢ٗ ؽٚو٣خ رو٤ِل٣خ

 ثوآظ فطٜ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ ثوآظ فطٜ ُْٔوٝػبد

 2007 .ػواه٤ٞػطبالله،:انًظذر

ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزقط٤ٜ اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزٖبك١ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٣غت  إ٠ُٝػ٤ِٚ ٍُِٕٞٞ   

اُْوٝٛ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُج٘بء ٝرقط٤ٜ ا٧هٗ ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ، ٝٓواػبح ، ٝٓواػبح ْٓوٝعإ١ ك٢ هجَ اُْوٝع ًبٍزوار٤غ٤خ 

 .ا٧ٗٔبٛ أُؼٔبه٣خ أُؾ٤ِخ، ٝإٔ رٌٕٞ اُجوآظ ٝاُقطٜ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ا٫ٍزلآخ

 :انًستذايخ انسيبزيخ انتًُيخ يؤشراد 1-0

ٝاُٜلف ٜٓ٘ب ٛٞ اٍزؼواٗ  لآخ،َزُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أُهبٓذ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٤َُِبؽخ ثٞٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؤّواد    

 (:2005)ػجلاُجبٍٜ،:، ُٝول هَٔذ ا٠ُ ص٬س ٓغٔٞػبد أٍب٤ٍخ ا٫صبه ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٤َُِبؽخ

 : انًؤشراد انجيئيخ. .أ 

ٓؤّو ًضبكخ  ٣ِٝقٔ ك٢ ٓؤّو ٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد، اُج٤ئخ،ٙـٜ اُْ٘بٛ اُجْو١ ػ٠ِ ٠ ٛنا أُؤّو ػ٠ِ ٓلٟ ٣ج٘   

 ٓؤّو ؽٔب٣خ اُغٞ ٖٓ اُزِٞس. ٓؤّو ًضبكخ اٍزقلاّ ا٤ُٔبٙ، اُزوثخ، اٍزقلاّ

 انًؤشراد الاختًبػيخ: .ة 
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، ٝاُز٢ ٤َبؽ٢ ػ٠ِ اٍُٜٞ ا٫عزٔبػ٢ُٗؼٌبٍبد اُْ٘بٛ اُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ثب رٜزْ أُؤّواد ا٫عزٔبػ٤خ   

ٓؤّو  (،اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ ،اُزؼ٤ِْ ٝاُزٞظ٤قرؤص٤و أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ ػ٠ِ رزِقٔ ك٢ ٓؤّو ا٫ٗؼٌبً ا٫عزٔبػ٢)

 ، ٓؤّو اُٖؾخ اُؼبٓخ.ا٧ٖٓٓؤّو  اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖ، ه٠ٙ

 :انًؤشراد الالتظبديخ .ج 

ٓؤّو  :ْٛ أُؤّوادأٝ ،رزؼِن أُؤّواد ا٫هزٖبك٣خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ثو٤بً رؤص٤و اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ اٍُٜٞ أُؾ٢ِ   

 لفَ ٝا٫ٍزضٔبه، َٝٗجخ أَُبٛٔخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٤ٓٝيإ أُلكٞػبد.اُؼٔبُخ، اُؼِٔخ اُٖؼجخ ٝٓؤّو اُ

 :٣ٌٖٝٔ رل٤َٖ أُؤّواد ا٧ٍب٤ٍخ ٤َُِبؽخ أَُزلآخ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ

 (:انًؤشراد الأسبسيخ نهتًُيخ انسيبزيخ20اندذول رلى )

 

 

 :انتًُيخ انسيبزخ انًستذايخ في اندسائر .0

 :والغ لطبع انسيبزخ في اندسائر 0-1

َز٣ٞبد ٓؽبُذ كٕٝ اًزَبة اُقلٓبد أُولٓخ  اُز٢ٝأُز٘ٞػخ، ؼواه٤َ اُٝ ٤ٛبًَ ا٫ٍزوجبٍ أَُغَ ك٢ ٖٓ اُؼغيثبُوؿْ 

 :اٌَُْ أُٞا٢ُ ٓب ٣ج٤٘ٚا ، ٝٛنآؼزجوا ريا٣ل ا٣٩ٞاءٛبهبد ٍغِذ  ماد عٞكح ػب٤ُخ،

 زست َىػيخ انفُبدق )سرير((:تًثيم ثيبَي نطبلخ الايىاء 21انشكم رلى)
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 (ministére du tourisme et de l'artisanat, 2017):انًظذر

ك٢  ٓؼزجوح ١ ّٜل ى٣بكحآب اُ٘ٞع اُن ا٤َُبؽ٤خ،اٍزوواه ك٢ ٓقزِق أٗٞاع أُواكن  اَُبثن ٌَُْػ٠ِ ا٬ٗؽع اٍز٘بكا       

ماد هلهح  ٤ٍبؽ٤خ ثبٓز٤بى، أهطبة٤ٍبٍخ إهٍبء ،ٝمُي ك٢ رٞعٚ هبئْ ػ٠ِ ٗغّٞ  4ٗغّٞ ٝ 5ٛبهبد ا٣٫ٞاء ك٢ٜ اُل٘بكم 

 ر٘بك٤َخ ػب٤ُخ .

 انًؤسسبد انسيبزيخ:تطىر ػذد  .أ 

ر٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ، ًو٘بػخ ٜٓ٘ب ثؤ٤ٔٛخ اُوطبع ٝاُلٝه  ٝرؤ٤ٌٍهبػل٣خ ث٘بء ٤ٛبًَ  إ٠ُرَؼ٠  ا٤ُٕٞخ ٝاُغٜبدٓ٘ن ا٫ٍزو٬ٍ   

ٓ٘بٕت ّـَ ٝكي اُؼيُخ ػٖ  رٞك٤و اُٖؼجخ،ٖٓ اُؼِٔخ َٔزلآخ، ٝعِت ٓٞاهك ٓب٤ُخ اُز٤ٔ٘خ اُأُقٍٞ ُٚ ك٢ رؾو٤ن 

 ٗٞػ٤خٝ ٝٓوًجبد ٤ٍبؽ٤خ ْٓ٘بد ك٘له٤خٖٓ ٤ٛبًَ ا٫ٍزوجبٍ  ػ٠ِ َٓزٟٞٝثبُوؿْ ٖٓ اُؼغي أًُِٔٞ  ،أُ٘بٛن اُ٘بئ٤خ

ك٢ رٞعٚ رٖبػل١، كِول ػوكذ ٛبهبد ا٣٫ٞاء ا٤َُبؽ٢ رطٞها  ػلك أُواكن ا٤َُبؽ٤خ إٔٗغل  ،٤َُِبػاُقلٓخ أُولٓخ 

 ،ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ا٫ر٢: 2018-2000ٓؼزجوا ف٬ٍ اُلزوح 

 (:تىزيغ طبلبد الايىاء سرير زست انًهكيخ خبطخ او ػبيخ20اندذول رلى )        

 انسُخ 2015 2016 2017

 لطبع ػبو 613 18 613 18 613 18

 لطبع خبص 383 77 301 82 145 87

 انًختهط 248 6 506 6 506 6

 انًدًىع 244 102 420 107 264 112

 (ministére du tourisme et de l'artisanat, 2017):انًظذر

كب٬ُٔؽع اُي٣بكح اُز٢ ّٜلرٜب ٛبهبد ا٣٩ٞاء ٖٓ هجَ اُوطبع اُقبٓ، أٓب اُوطبع اُؼبّ كِْ ٣ْٜل أ١ ى٣بكح ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ،   

 ٓغ ٬ٓؽظخ ى٣بكح ٛل٤لخ ثقٖٞٓ اُ٘ٞع أُقزِٜ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُقبٓ.

 في اندسائر: ذد انسيبذطىر ػت .ة 

ٝٓلٟ ٗغبػخ ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ عنة ا٤َُبػ، وطبع ا٢ُ رو٤ٌ هلهح اُزٔؤّواد ا٣ُؼزجو ٓؤّو ػلك ا٤َُبػ ٖٓ اْٛ     

٣ٌٖٔ  ٝٛنا ٓب ،ػلك ا٤َُبػ اُٞاكل٣ٖ ا٠ُ اُغيائواٍزوواه ك٢ (04)ٍٝ ههْلاُغ ٖٓ ف٬ٍع ؽٝا٬ُٔ رؾو٤ن مُي،ا٤َُبؽ٤خ ك٢ 

ٖٓ اُغيائو٤٣ٖ أُو٤ٔ٤ٖ  ، ٣ٝغت ا٩ّبهح ا٠ُ عيء ًج٤و ٖٓ ا٤َُبػ ٣زٌٕٞرؾل ٖٓ ر٘بك٤َخ اُغيائورل٤َوٙ ث٘وبئٔ 

اُغيء  ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُٜناا٫ ثئعواء كهاٍبد رٌٖٔ ٖٓا٣غبث٤ب ػ٠ِ اَُ٘جخ  اُزؤص٤وٝػ٤ِٚ ك٤ٌٖٔ  (،03)اٗظو اٌَُْ)ثبُقبهط

ٝا٤َُبؽخ، عبٗل٢ )ٝىاهح ر٤ٜئخ ا٫ه٤ِْ اُج٤ئخ ٤٣٬ٓ2025ٖ ٍبئؼ ؿلاح  3كبُغٜبد ا٤ُٕٞخ رؼٍٞ ػ٠ِ اٍزوطبة  ،اَُٞم ٖٓ

  ، ٝاُغلٍٝ ا٫رب٢ُ ٣ج٤ٖ رطٞه ػلك ا٤َُبػ ك٢ اُغيائو:(2008

 )يهيىٌ سبئر(0217-0212(: تطىر ػذد انسيبذ ثبندسائر انفترح 20اندذول رلى )
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 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اَُ٘ٞاد

 23450 23039 1.710 2.301 2.733 2.634 2.395 2.070 ػلك ا٤َُبػ

 (ministére du tourisme et de l'artisanat, 2017)ر:انًظذ

، ٌُٖٝ 20142ٝ2015ثبٍزض٘بء ػب٢ٓ  2017إ٠ُ ؿب٣خ  2010كب٬ُٔؽع ٛٞ اُي٣بكح أُززب٤ُخ ُؼلك ا٤َُبػ ف٬ٍ أُوؽِخ:  

ا٤َُبػ، ٤ٍٝزْ روعٔخ إؽٖبئ٤بد اُغلٍٝ اَُبثن ٖٓ ٣٘جـ٢ ك٢ اُؾبُخ اُغيائو٣خ ر٤ٙٞؼ ٗٞػ٤خ ا٤َُبؽخ أُوٖٞكح ٝع٤َ٘خ 

  ف٬ٍ اٌَُْ اُزب٢ُ:

 0217-0212(: تؼذاد انسيبذ ثبندسائر انفترح 20انشكم رلى )

 

 (04): ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُغلٍٝ ههْ انًظذر

 2015صْ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ  2013ا٠ُ ؿب٣خ  2010كٖٔ ف٬ٍ اٌَُْ ٣زج٤ٖ ُ٘ب اُي٣بكح ك٢ ػلك ا٤َُبػ ف٬ٍ أُوؽِز٤ٖ: 

، ٓغ ٬ٓؽظخ ريآٖ رواعغ أػلاك ا٤َُبػ ث٤ٖ أُوؽِز٤ٖ اَُبثوز٤ٖ ٓغ رواعغ أٍؼبه اُ٘لٜ ك٢ اَُٞم  2017ا٠ُ ؿب٣خ 

 اُل٤ُٝخ، ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ج٤ٖ ُ٘ب رو٤ًجخ ا٤َُبػ اُن٣ٖ ٣وٖلٕٝ اُغيائو:

 تًثيم ثيبَي تىضيسي نتركيجخ انسيبذ(:20انشكم رلى )

 

 (ministére du tourisme et de l'artisanat, 2017)أُٖله:

 الإيراداد انسيبزيخ وانًسبهًخ في انُبتح انًسهي: .ج 

 خ٣ؼزجو ٓؤّو ا٣٩واكاد ا٤َُبؽ٤خ ٤ٍِٝخ رَزقلّ ُو٤بً َٓبٛٔخ اُوطبع ك٢ ٓلاف٤َ اُلُٝخ، ا٬ُٔؽع ٛٞ ا٤ٍُٔٞ اُؼبٓ    

، ٝهل ُز٣ٞٔ٘خ أَُطوح ف٬ٍ ٛنٙ اُلزوحاُجوآظ ا٬ٍٝزوواه، ٝؿ٤بة ٗٔٞ رٖبػل١ ُِٔؤّو ٣زٞاكن ٝؽغْ ا٫ٍزضٔبهاد ُ

٣وعؼ رل٤َو مُي ا٠ُ رلاػ٤بد ا٫ىٓبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُؼبُْ ٝرؤصوارٜب ػ٠ِ ا٫ٗلبم ا٤َُبؽ٢ اُلوك١، ثب٩ٙبكخ 

، ٤ٍٝزْ ٢ رٞك٤و ر٬٤َٜد ٤َُِبػ ا٧عبٗت ٝرٞك٤و فلٓبد رؾ٣َٞ اُؼ٬ٔد ا٠ُ اُزقِق اُن١ ٣ؼوكٚ اُوطبع أُٖوك٢ ك

 أُٞا٢ُ: 05ر٤ٙٞؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ههْ 

 )يهيىٌ دولار ايريكي( 0217-0212 (: تطىر الإيراداد انسيبزيخ في اندسائر انفترح20اندذول رلى )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اَُ٘ٞاد
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 140,5 209 357 348 326 295 300 324 اُغيائو

 (ministére du tourisme et de l'artisanat, 2017):انًظذر

كب٬ُٔؽع ٗؤ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ اُ٘برغخ ػٖ اُْ٘بٛبد ا٤َُبؽ٤خ، ٝٛنا ؽ٬ٍ ًَ اَُ٘ٞاد أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن،  

 ًٝنُي رنثنة ٛنٙ ا٣٩واكاد، ٤ٍٝزْ ٓوبهٗخ إ٣واكاد اُغيائو ٓغ كٍٝ أفوٟ ٖٓ ف٬ٍ اٌَُْ اُزب٢ُ:

 انذول انؼرثيخ)يهيىٌ دولار ايريكي(ثجؼض (:تطىر الإيراداد انسيبزيخ في اندسائر يمبرَخ 20انشكم رلى )

 
 (2019)ف٘زبه ٝ هِِ، :انًظذر

ف٬ٍ أُوؽِخ ٖٓ  كٖٔ ف٬ٍ اٌَُْ ٣ظٜو ُ٘ب ٙؼق ٓلاف٤َ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ثبُغيائو ٓوبهٗخ  ثبُٔـوة ٝرٌٞٗ ٖٝٓو   

 .2015إ٠ُ ؿب٣خ  2010

 الإخًبني : يسبهًخ لطبع انسيبزخ في انُبتح انًسهي .د 

ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٓوبهٗخ  و٤ٌ َٓزٟٞ َٓبٛٔخ اُوطبعرا٤َُبؽخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ َٓبٛٔخ هطبع َٗجخ إ 

 ا٧فوٟ،  ٤ٍٝزْ ر٤ٙٞؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُقبُخ اُغيائو٣خ ٝٓوبهٗزٜب ثَ٘جخ أُزٍٜٞ اُؼب٢ُٔ:ثجبه٢ اُوطبػبد 

 انسيبزخ في انُبتح انًسهي الإخًبني في اندسائرتطىر َسجخ يسبهًخ لطبع (:20اندذول رلى)

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

َٗجخ أُزٍٜٞ 

 اُؼب٢ُٔ

8.9 9 9.1 9.3 9.4 9.5 / / 

 1,6 1,4 1,3 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 اُغيائو

 (2019)ف٘زبه ٝ هِِ، :انًظذر

كٖٔ ف٬ٍ اُغلٍٝ ٣ظٜو ُ٘ب ٙؼق َٗجخ َٓبٛٔخ هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ك٢ اُغيائو، ٝٛنا ثبُٔوبهٗخ   

 ثَ٘جخ أُزٍٜٞ اُؼب٢ُٔ.

 :شغم وخهك يُبطتانسيبزخ  .ِ 

ك٢ اُوطبع ٍ٘خ  كِول هله ػلك اُؼب٤ِٖٓ ،ك٢ َٓز٣ٞبد اُجطبُخ، ٝمُي ثقِن كوٓ ػَٔ  اُزؤص٤وٍبػل هطبع ا٤َُبؽخ ػ٠ِ 

، ٝاُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٣ج٤ٖ ُ٘ب  َٓبٛٔخ  ،2017-2005 ػبَٓ، ٝثبُوؿْ ٖٓ اُزيا٣ل أُِؾٞظ ف٬ٍ اُلزوح 261289ة  2014

 (2014-2005هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ فِن ٓ٘بٕت ثبُغيائو ف٬ٍ اُلزوح:)

 (0210-0220)ثبندسائرلطبع انسيبزخ في خهك يُبطت  (: يسبهًخ27اندذول رلى )

 ػلك أُ٘بٕت اُْـَ اَُ٘خ

2005 172600 

2006 180000 

2007 185000 

2008 182000 

2009 198000 

2010 213000 

2011 220000 

2012 224028 

2013 256775 

2014 261289 

 اُزور٤ت اُؼب٢ُٔ اَُ٘ٞاد

2015 123 
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2017 118 

 (2016)رٜزبٕ ٝ ٣ّٞوة، :انًظذر

ٖٝٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ٬ٗؽع إ اُغيائو رؾزَ ٓوارت ا٧ف٤وح ػب٤ُٔب  ٝػوث٤ب ك٢ فِن ٓ٘بٕت ّـَ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ، كِول 

ػب٤ُٔب، ٓٔب اٝعت ثنٍ ٓغٜٞكاد اًضو ك٢ رؾو٤ن رؼجئخ ػب٤ُخ ُِؼٔبُخ ك٢ ٛنا  118أُورجخ  2017اؽزِذ ٍ٘خ 

٣ل ٍٞم اُؼَٔ ث٤ل ػبِٓخ ٓؤِٛخ،  ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ ،ٝاُؾوٓ ػ٠ِ اٍزؾلاس ٓؤٍَبد ر٤٘٣ٌٞخ رَبْٛ ك٢ ريٝاُوطبع

 رطٞه اُؼٔبُخ ثبُوطبع ا٤َُبؽ٢ ثبُغيائو:

 2016-2000رطٞه ػلك أُ٘بٕت اُْـَ ثوطبع ا٤َُبؽخ اُلزوح (:05اٌَُْ ههْ)

 

 (ministére du tourisme et de l'artisanat, 2017):انًظذر

 بٍ.كب٧ههبّ هؿْ أٜٗب ك٢ ى٣بكح ٓزٞإِخ إ٫ إٔ اُزور٤ت اُؼب٢ُٔ ٣ٌْق ٙؼلٜب ٝاُؾبعخ ُغٜٞك أًجو ك٢ ٛنا أُغ   

 في اندسائر: انًخططبد انتًُىيخ نهمطبع انسيبزي 0-0

 :1600انفترح يبثؼذ الاستملال انى .أ 

ٓ٘بٛن اُزٍٞغ ا٤َُبؽ٢ ؽٍٞ أُؼِٞٓبد غٔغ ربُؼَٔ ػ٠ِ اُغيائو ث ُِوطبع، هبٓذر٣ٞٔ٘خ  ٩ٍزوار٤غ٤خٝٙغ أٌٍ  إٛبهك٢ 

 ك٤ٔب٢ِ٣:اُوبثِخ ُِز٤ٜئخ ٝٝٙغ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد كاػٔخ رٔضِذ 

اْٗبء ٓوًي اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ -

. 

،ٝاًِٝذ ا٤ُٚ ٜٓبّ  62-27ٝثٔٞعت ا٫ٓو ههْ 1962ثزبه٣ـ ONATاْٗبء اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ اُغيائو١ ٤َُِبؽخ -

 ٝروه٤خ أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢.اُوهبثخ ٝإُٞب٣خ ػ٠ِ ا٤ُٜئبد ا٩كاه٣خ ٝا٤َُبؽ٤خ 

 ًٝبٗذ ربثؼخ ُِل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ٤َُِبؽخ.ٝأُطبػْ،رؤ٤ٌٍ ُغ٘خ ر٤٤َو اُل٘بكم  -

 ،ٜٝٓٔزٜب ا٫ّواف ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُوؽ٬د ا٤َُبؽ٤خ اُلاف٤ِخ.1963ٍ٘خ  ATAاْٗبء اًُٞبُخ اُغيائو٣خ  -

ٝاُو٣بٙخٝا٤َُبؽخ،  بةبٗذ اًُٞب٫د رؾذ ٕٝب٣خ ٝىاهح اُْج،ثؼل إ 1963ًاْٗبء ٝىاهح ٤َُِبؽخ ٍ٘خ  -

 ٖٓ ٜٓبٜٓب.اٍزوار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ ُِوطبع  ٝرؾل٣لاٍزؾلاس

اُلُٝخ  ب٤َُبؽ٢،كَؾذوطبػأُواكن اُوبػل٣خُِ عبك ٗؾٞإٗؼبُ رٞعٚ ا٤َُبؽ٢،ٝك٢ا٩هس  ٩ؽٖبءادثؼل عوك ٝرغ٤ٔغ 

ك٢  66-75،ٝرْ إلاه أُوٍّٞ 1963ع٤ِ٣ٞخ  26اُٖبكه ك٢ أُغبٍ ٬ٍُزضٔبه اُقبٓ أُ٘ظْ ٛجوب ُِوبٕٗٞ 

اُٜبكف ُوكغ اُولهاد  1966ٍجزٔجو  15ثب٫ٙبكخ ا٠ُ ا٫ٓو اُٖبكه ك٢ 1966ُٔ٘بٛن اُزٍٞغ ا٤َُبؽ٢  اكو٬٣ُٔزٖٚٔ

ؼ٘بثخ ثبٍ ا٤َُبؽخ ًبٕ ٙؼ٤ق ُقٔ ك٢ اٗغبى ْٓوٝػ٤ٖ ا٫ إ رٞاعل اُوطبع اُقبٓ ك٢ ٓغ ا٩ٗزبع٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ،

 .( 2000ا٫عزٔبػ٢، ا٫هزٖبك١ ا٢ُ٘ٛٞ ٔغٌِ)اُٝٝٛوإ.

 :1606-1607انًخطط انثلاثي انفترح  .ة 

ة  آٗناى هلهدَٗجخ ا٩ٗغبى ٍو٣و،ٌُٖٝ  13081 ُ٪ٗغبى٤ِٕٓٞ كط  285هله ة إ ا٬ُٔؽع ٛٞ رق٤ٖٔ ؿ٬ف ٓب٢ُ 

ا٩ٗغبى  َٓز٣ٞبد ك٢ٝر٤ٔيد ٛنٙ اُلزوح ثٚؼق  أُؼل٤ٗخـ ٝاُؾٔبٓبد ٕؾوا٣ٝخ ،ّبٛئ٤خ٪ ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓٞاهغ 22.52

 ٍٝٞء رؾل٣ل أَُؤ٤ُٝخ ا٩كاه٣خ.

 :1670-1672انفترح  انًخطط انرثبػي الأول .ج 

                                                           
 وكان يطلق عليه اسم الديوان الجزائري للنشاط الاقتصادي والسياحي.1391انشأ سنة المركز كان موجود فترة الاستعمار الفرنسي، بحيث ، 
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اُض٬ص٢، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اَُؼ٢ ا٠ُ رْ ك٢ ٛنٙ اُلزوح اٍزٌٔبٍ ٓبُْ ٣زْ إٗغبىٙ ٖٓ اٛلاف ٍطود ك٢ أع٘لح ػَٔ أُقطٜ 

،ٝثوٓظ اْٗبء ٍو٣و ك٢ ٜٗب٣خ اُؼْو٣خ  90000ٝ  70000هلهاد ا٣٫ٞاء ٓبث٤ٖ اٗغبى ٓؾطبد ٤ٍبؽ٤خ رٜلف ا٠ُ هكغ 

 ٍو٣و كوٜ. 9000ٍو٣و ٝاُز٢ ُْ ٣زْ اٗغبى ٍٟٞ  35000

 :1677-1670انفترح انًخطط انرثبػي انثبَي .د 

٤ِٕٓٞ كط  1230هله ة رْ رق٤ٖٔ ؿ٬ف ٓب٢ُ ٝهل إٙبك٤خ،ْٓ٘بد  ُ٪ٗغبىاٛزٔذ اَُِطبد أُؼ٤٘خ ثؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ 

 .%41، ٍٝغِذ َٗجخ اٗغبى روله ة 1980ٍو٣و هجَ ٜٗب٣خ  60000ٍو٣و، 25000ُٝوكغ اُؼلك ا٠ُ 

 : 1690-1692 انًخطط انخًبسي الأول انفترح .ِ 

، رْ ك٢ ٛنا أُقطٜ إػطبء أ٣ُٞٝخ ٤َُِبؽخ اُؾٚو٣خ ، ٝهلهد ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝرلاهًب ٬ُفز٫٬دثٜلف اؽلاس اُزٞاىٕ اُغ١ٜٞ 

،ًٝبٕ اُٜلف أَُطو إٍُٞٞ ا٠ُ ٛبهخ إ٣ٞاء روله ٤ِٕٓٞ كط ٓٞعٜخ ُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُلاف٤ِخ  3400أُقٖٖخ ُِوطبع ة 

 ْٓبه٣غ عل٣لح..ر٤ٔيد اُل٘وح ثؤىٓخ اهزٖبك٣خ ؽبُذ كٕٝ ا٬ٛم 1985ٍو٣و ٍ٘خ  50880ة 

 :1696-1690انًخطط انخًبسي انثبَي انفترح  .و 

٤ِٕٓٞ  1800ا٤َُبؽخ ك٢ رلؼ٤َ اُز٤ٔ٘خ ،كزْ رق٤ٖٔ ؿ٬ف ٓب٢ُ هله ة ك٢ ٛنٙ اُلزوح رج٤ٖ ٝػ٢ ا٤ُٜئبد ا٤ُٕٞخ ثؤ٤ٔٛخ 

ٓؾ٤ِخ ٝهطبع ؼب٤ِٖٓ علك ٖٓ عٔبػبد ٝاُٜ٘ٞٗ ثب٤َُبؽخ اُؾ٣ٞٔخ، ٝكزؼ أُغبٍ ُٔزلػْ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٍقو ُكط، 

اُزلكوبد  دٍو٣و، ٝهله 48302ا٠ُ  1989ٜٗب٣خ ُِوطبع ، ًَٝ رِي أَُبػ٢ ٍبٛٔذ ك٢ هكغ اُطبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ فبٓ

 ًٔب٤:٢ِ٣ئبد هطبع ا٤َُبؽخ،ٜٓبّ ٛ ،ًٔب رْ رؾل٣ل(CNES, 2002)ٍبئؼ. 400000ٝ 250000ا٤َُبؽ٤خ ٓبث٤ٖ 

 ٝاُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ثز٤٤َو اُوطبع ا٤َُبؽ٢.ر٤ٌِق ٝاىهح ا٤َُبؽخ  -

 ر٤ٌِق اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ٤َُِبؽخ ثزط٣ٞو ٝروه٤خ أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢. -

 .، ٝٛٞ ٓؤٍَخ ػ٤ٓٞٔخ 1989اْٗبء أُوًي ا٤َُبؽ٢ ٍ٘خ  -

 :1666-1662انفترح انًًتذح يبثيٍ 

رَغ٤َ اٗقلبٗ ك٢ ػلك  اَُٞكاء،ٝرْرؤصو هطبع ا٤َُبؽخ ثب٧ٝٙبع ا٤َُب٤ٍخ ٝا٤٘ٓ٧خ اُز٢ ػوكزٜب اُغيائو ك٢ اُؼْو٣خ 

 ٍو٣و. 88694 ثطبهخ اٍز٤ؼبة روله ةك٘لم، 283ك٢ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ كِول ثِؾ ػلك اُل٘بكم آٗناى ٗوبئٔ ٝا٤َُبػ، 

 :0211-0222انفترح انًًتذح يبثيٍ 

هبٓذ اُٞىاهح ا٤ُٕٞخ ثٞٙغ اٍزوار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ ُِوطبع، رلػٔذ ثبُٔقطٜ اػٔبٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ،2000 ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ

،ًٔب %75َٓب٣ٝخ ٍ ٓزولٓخ ،ٍٝغِذ َٗجخ اٗغبى ٤ٜئخ اُؼوبه ا٤َُبؽ٢ًي ك٤ٚ ػ٠ِ ر،ه٤َُِ2010بؽخ ك٢ اُغيائو اكبم 

ٗبرظ ػٖ ػلّ رٞكو ا٫ٝػ٤خ ٍو٣و  50000ْٓوٝػب ثطبهخ إ٣ٞاء رول٣و٣خ ة  671ر٤ٔيد اُلزوح ثؼواه٤َ ؽبُذ كٕٝ إرٔبّ 

 (.2015-2014 )ػيٝى١،اُؼوبه٣خ رزٞاكن ِٝٛجبد ا٫ٍزضٔبه.

 :0210-0212انًخطط إطبرفي انتًُيخ انسيبزيخ -

٤َُبؽخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٗزٜبط ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُغيائو٤٣ٖ ك٢ هطبع ا٣طٔؼ ٓقطٜ عٞكح ا٤َُبؽخ اُغيائو٣خ إ٠ُ رٞؽ٤ل ع٤ٔغ 

 .ِِغٞكح، اُؾو٣ٔ ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد اُيثبئٖ ٝإهٙبئْٜ، ٤٤ٖ٘ٛٝ ٝاعبٗتا٫هاك٣

٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٛجوب ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٣َٔؼ ٓقطٜ اُغٞكح خ اُغيائو٣خ ٓغ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٝٓ اعَِ ارْ إػلاك ٓقطٜ عٞكح ا٤َُبؽ

٣ٝورجٜ ٓقطٜ .عٞكح ا٤َُبؽخ اُغيائو اُزؾ٤َٖ اُزله٣غ٢ ُِقلٓبد ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼ٬ٓخ اُزغبه٣خثزؾل٣ل أَُبه ٖٓ اعَ 

 :عٞكح ا٤َُبؽخ اُغيائو٣خ ثبُ٘وبٛ اُزب٤ُخ

  رؤ٤ٌٍ اُؼ٬ٓخ اُزغبه٣خ عٞكح ا٤َُبؽخ اُغيائو 

  رلػ٤ْ ًلبءاد أُٞاهك اُجْو٣خ 

  َُ٤بؽ٤خر٘ظ٤ْ ا٧ْٗطخ ا 

  رؾل٣ش اُج٠٘ اُزؾز٤خ 

 ك٤ٔب٢ِ٣: أٛلاف ٓقطٜ عٞكح ا٤َُبؽخ اُغيائو٣خٝرٔضِذ 

 كػْ اُز٘بك٤َخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ ف٬ٍ إكهاط ٓلّٜٞ اُغٞكح ك٢ ع٤ٔغ ْٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ أُؤٍَبد ا٤َُبؽ٤خ  -

 ثِٞؽ أكَٚ ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ع٤ٔغ هطبػبد اُؼوٗ ا٤َُبؽ٢ ا٢ُ٘ٛٞ  -
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 رٜب أُؾ٤ِخرض٤ٖٔ أُ٘بٛن ا٤َُبؽ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝصوٝا  -

 فِن ك٣ٔٞٓخ اُؼوٗ ا٤َُبؽ٢ اُغيائو١ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ ٕٞهح عٞكح اُقلٓبد ُِيثبئٖ ا٤٤ُٖ٘ٛٞ ٝا٫عبٗت  -

ٝفبٕخ  اٍُٞبئَ ا٬ُٔئٔخ ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘زٜب ثزٞك٤و اكبكح أُؤٍَبد ا٤َُبؽ٤خ أُِزيٓخ ثبٗزٜبط َٓبه اُغٞكح ٝمُي  -

 .ٝاُز٣ٌٖٞ ؾل٣ش ٝاُز٤ٍٞغٝاُز ٝإػبكح اُزؤ٤َٛ ثٔواكوزٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزغل٣ل

ٙٔبٕ رو٣ٝظ ٓزيا٣ل ُِٔزؼب٤ِٖٓ أُ٘قو٤ٖٛ ك٢ اُغٞكح ٖٓ ف٬ٍ إكٓبعْٜ ك٢ ّجٌخ أُؤٍَبد اُؾبِٓخ ُِؼ٬ٓخ   -

 ٖٓ ٝثبُوؿْ ٝػ٤ِٚ، اُزغبه٣خ "عٞكح ا٤َُبؽخ اُغيائو" ٝٙٔبٕ اٗلٓبط أؽَٖ ك٢ أُغبٍ اُزغبه١ ٝرٔٞهغ أكَٚ

 ٓب٤ُخ اؿِلخ ٝرق٤ٖٔ ا٫ٍزو٬ٍ ٓ٘ن اُز٣ٞٔ٘خ أُقططبد ٓغَٔ ك٢ ثنارٚ َٓزوَ ًٜلف ا٤َُبؽ٤خ اُز٤ٔ٘خ اكاهط

 أُؼبُْ. ٓزٌبِٓخ ٜٓٔ٘غخ ٝفطخ ٝاٙؾخإٍزوار٤غ٤خ  ؿ٤بة َُٔ٘ب اٗ٘ب ا٫ كاػٔخ، ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاٛو ٓؼزجوح

 SDAT2030انتًُيخ انسيبزيخ انًستذايخ وفك انًخطط انتىخيهي نهتهيئخ انسيبزيخ  .0

 SDAT2030انتىخيهي نهتهيئخ انسيبزيخ  انتؼريف ثبنًخطط 0-1

ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُقجواد اُزوبه٣وبَُٔؾ٤خ،اُجؾٞص ًٖٓ٘زبط ُٔوؽِخ ٣ِٞٛخ  2030عبء أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ 

اُزٞاى٢ٗ ك٤ٔب ث٤ٖ اُؼلاُخ  ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُواكن ا٤َُبؽ٤خ ا٠ُ اُجؼلا٫ٗزوبٍ ٖٓ اُجؼل اُز١ٞٔ٘ أُج٢٘ ػ٠ِ ثٚ اُزْبه٤ًخ،٣ٜلف 

 2015  2008ٝ أُقطٜ ث٤ٖ  رْ رو٤٤ْ .ػ٠ِ ٓلاه اُؼْو٣ٖ ٍ٘خ اُوبكٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ، اُلؼب٤ُخ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ

ٝعٜخ ٣ٜلف ك٤ٜب ا٠ُ رؤ٤ٍَغيائو  2030ا٠ُ   2015ٖٓ اعَ رؾو٤ن اه٬ع ٤ٍبؽ٢،آب أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ك٢ٜ رٔزل ٖٓ 

ً ٤َُبٍخ عل٣ (SDAT) 2030أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ آكبم  ٣ٝؼزجو، ٤ٍبؽ٤خ ، لح رج٘زٜب اُلُٝخ اُغيائو٣خٓوعؼب

اُلُٝخ ك٤ٔب  َٓبػ٢كٜٞ أُوآح اُز٢ رؼٌٌ  (SNAT) 2030عيءاً ٖٓ أُقطٜ ا٢ُ٘ٛٞ ُز٤ٜئخ ا٩ه٤ِْ ك٢ آكبم ؼلٝاُن١ ٣

ص٢ ٣َْٔ اُوه٢ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُلؼب٤ُخ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫ٍزلآخ ٣قٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝمُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن رٞاىٕ ص٬

ُٜٝنا اَُجت ٝك٢ إٛبه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رؼط٢ اُلُٝخ رٞع٤ٜبد اٍزوار٤غ٤خ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ًبكخ اُزواة .اُج٤ئ٤خ

 .ا٢ُ٘ٛٞ

. ؽ٤ش ٤ٜ2030ئخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اكبم ٖٓ أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز غيءأًب ٣ٔضَ أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ا٣٫ُٞبر

٣٫ٝخ  ٢43 رْ اٗغبى أُقطٜ كٝ.اُوو٣ت، أُزٍٜٞ ٝاُجؼ٤ل ك٤بُٔلٟٝمُي  ؾل٣٫ٝ١خ ػِىًَ ٣ٌَْ فو٣طخ ٛو٣ن ُز٤٤َؼ 

 (.https://www.mta.gov.dz/?page_id=7287&lang=ar, s.d).٣٫ٝبد 05ه٤ل اُلهاٍخ ك٢ ث٤٘ٔب ٛٞ 

 SDAT2030اهذاف انًخطط انتىخيهي نهتهيئخ انسيبزيخ  0-0

 ل٤ٔب٢ِ٣: ا٤َُبؽ٤ا٧ٛلاف اُقَٔخ ُٔقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ رٔضِذ 

  عؼَ ا٤َُبؽخ هطبع َٓبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك ًٝجل٣َ ُوطبع ُِٔؾوٝهبد. 

  ٙٔبٕ اّواى اُوطبػبد ا٧فوٟ، ًوطبع ا٧ّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ، هطبع اُل٬ؽخ ٝهطبع اُضوبكخ. 

  ٝاُج٤ئخ رٞك٤ن ث٤ٖ اُزوه٤خ ا٤َُبؽخ. 

 رض٤ٖٔ اُزواس اُزبه٣ق٢، اُضوبك٢ ٝاُل٢٘٣. 

  رؾ٤َٖ ٕٞهح اُغيائو ثٖلخ كائٔخ. 

 : ٣ورٌي أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ ػ٠ِ فٌٔ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد ٢ٛ

  ُِٞغيائو٤خُز٘بكَاُغبمث٤خ ٝاُعٜخ اُغيائو٣خ ُي٣بكح ارض٤ٖٔ ا. 

   رو٤ّل ا٫ٍزضٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ ػٖ ٛو٣نرط٣ٞو ا٧هطبة ٝاُووٟ ا٤َُبؽ٤خ أُز٤ٔيح. 

  ْٗو ٓقطٜ عٞكح ا٤َُبؽخ (PQT)  ٖا٫هروبء  ُٝزط٣ٞو اُز٤ٔي ك٢ اُؼوٝٗ ا٤َُبؽ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ثئكٓبط اُز٣ٌٞ

 .ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫ػ٬ّ ٝا٫رٖبٍ ٢ا٢ُٜ٘ٔ اُزؼ٤ِٔ

   ْواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبُِٓكزؼ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُوطبع(PPP.) 
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 ػب٤ُخ، عٞكح ماد عل٣لح ٤ٍبؽ٤خ ٝعٜخ عؼَ ٖٓ اُغيائو إٌٓب٤ٗخ ُلهاٍخٝهّبد ػَٔ 3رْ ثوٓغخ  ا٤َُبم،ٝك٢ ٗلٌ     

 ٝاُؾوف ا٤َُبؽخ آكبم ُزقط٤ٜ ٝاٍزْوافٝا ػب٤ُخ، ٚبكخٓ ه٤ٔخ أَُزلآخ ٝماد اُز٤ٔ٘خ اٍبً ثب٤َُبؽخ ُزٌٕٞ ٝاُلكغ

 :(2018،)ًٝبُخ ا٫ٗجبء اُغيائو٣خاُزَٕٞ ا٠ُ اهزواؽبد رٔضِذ ك٢ ٝرْ ا٤ُل٣ٝخ.

 اُغيائو. ا٤َُبؽ٤خ ُِٞعٜخ ٙوٝهح اُزو٣ٝظ -

 ا٤َُبػ.نة ُلػْ هٞح ع ر٤ٔ٘خاُولهحاُز٘بك٤َخ -

 ٝارلبه٤بد أُجوٓخ ّواًبد ر٣ٌٖٞػٖ ٛو٣ن ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُقبهع٤خ اُوائلح ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ ا٤َُبؽخ  -

 .أُغبٍ ٛنا ك٢

 ا٤َُبؽخهطبع  َٓزغلاد ٓغرزٞاكن  اُوب٤ٗٞٗخ ُغؼِٜب زوٍبٗخُِ ٝر٤٤ٌق ٝرؾل٣ش ٓواعؼخ ػ٤ِٔخاُْوٝع ك٢  -

 ا٤ُل٣ٝخ. ٝاُؾوف

 اُٞعٜخ ٝرو٣ٝظ رؾ٤َٖ ٓغبٍ ك٢ اُؼبِٓخ اُغٔؼ٤بد ٝاُزْغ٤غ ا٤ُل٣ٝخ ٝاُؾوف ا٤َُبؽخ ث٤ٖ اُزٌبَٓ ػٖ اُجؾش -

 .ا٤َُبؽ٤خ

 .أُؾ٢ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ ا٤َُبؽ٤خ أُ٘زغبد ٝر٣ٞ٘غ ا٧ػٔبٍ، ٤ٍبؽخ رْغ٤غ ٙوٝهح -

 َُِٔزضٔو٣ٖ ٓزبؽخ ُغؼِٜب ا٤َُبؽ٢ أُ٘بٛن. اُزٍٞغ رط٣ٞو ف٬ٍ ٖٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ أُْبه٣غ ر٘ل٤ن ٕؼٞثبد ؽَ -

 .اُغج٤ِخ ا٤َُبؽخ ُزْغ٤غ ٝٛنا أُؼ٤٘خ، ا٧ٛواف ٓغ ُْواًخ ٝر٤ْ٘طب

 زٞاىٕرؾو٤ن اُٝ اُوبكٓخ، ٨ُع٤بٍ اُطج٤ؼ٤خ أُٞاهك ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؾوٓ ٓغ ا٤َُبؽخ ثبفز٬ف اٗٞاػٜب رؼي٣ي -

 .اُؾوف ٝرؼي٣ي أُ٘بٛن ث٤ٖ ٓب

 SDAT2030الإطبر انتُظيًي نهًخطط انتىخيهي نهتهيئخ انسيبزيخ  0-0

 (SNAT 2030) ٣ؼلعيءا٣٫زغيأٓ٘بُٔقططب٤ُِ٘ٛٞز٤ٜئخا٩ه٤ِْ (SDAT 2030) إٗبُٔقططبُزٞع٤ٜ٤ِِز٤ٔ٘خا٤َُبؽ٤خ

أُؤهؿ ك٢  20-01 أُٖٕ٘ٞؼ٤ِٜل٤بُوبٗٞٗوهْ

 أُزؼِوجز٤ٜئخا٩ه٤ِٔٞاُز٤ٔ٘خأَُزلآخ،ٝٛٞأُقططبُن٣زَزٔلاُلُٝخٓ٘ق٬ُْٜٔوٝػٜبا٤َُبؽ٤ب٩ه٤ٔ٤ِٔؼآكبم12/12/2001

أَُزلآخ  ز٤ٔ٘خا٤َُبؽخُرْ هثطبٝاُغٔبػبربُٔؾ٤ِخ،ٝك٤ٜناا٩ٛبهأُؼ٤٘خ ٝرؼِٜ٘ئُىٌبكخاُلبػ٤ِ٘ٞأُزؼب٤ًِٓ٘ٞبكخهطبػبد،2030

 ٣٫ٞخث كع٪ػلاكأُقططبُزٞع٤ٜ٤ِِز٤ٜئخا٤َُبؽ٤خ15.000.000.00،كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ رٔوٕلٓجِؾثبُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أُؾ٤ِخ 

 )ٝؿ٤ِطخ،ٓواؽَ 5اُلهاٍخ ا٠ُ  هَٔذ ثب٣٫ُٞخ،ؽ٤ش اُوطبع ز٤ٔ٘خخ ُاُٜبكك ا٫ٗغبى ٓواؽَ ك٢ ٝرٔبُْوٝع،٤ٌٌٍلح

2019) : 

 ٣29/02/2012ـثزبه ػ٤ِٜب أُٖبكهخ رْ اُؼ٤ِٔخ ٝاٗط٬م إػلاك ؽٍٞ روو٣و :انًرزهخالأونى -

 11/03/2012ػ٤ِٜبثزبه٣ـ أُٖبكهخ رْ ٝاُزْق٤ٔ أُؼب٣٘خ :انًرزهخانثبَيخ -

 23/07/2014ثزبه٣ـػ٤ِٜب أُٖبكهخ رْ ا٤َُبؽ٤خ اُز٤ٜئخ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ آكبم :انًرزهخانثبنثخ -

 22/05/2015 ثزبه٣ـ ػ٤ِٜب أُٖبكهخ رْ ا٤َُبؽ٤خ اُز٤ٜئخ اٍزوار٤غ٤خ انًرزهخ انراثؼخ: -

 25/10/2015أُٖبكهخػ٤ِٜبثزبه٣ـ رْ أَُطو اُجوٗبٓظ ٝرغ٤َل اُز٤ٜئخ اٍزوار٤غ٤خ :ٝٙغانًرزهخ انخبيسخ -

 (.اُطجغ ٓوؽِخ (ا٩ػلاك ٖٓ ٝا٧ف٤وح اَُبكٍخؽ٤ش إ اُلهاٍخ ؽب٤ُب ك٢ ٓوؽِزٜب 

 : SDAT2030انتىخيهي نهتهيئخ انسيبزيخ  انًخطط دراسخ تمييًيخ نًستىيبد تطجيك 0-0

،رؼزٔل ػ٠ِ أُؤّواد ا٤َُبؽ٤خ أُؾووخ ٝٓوبهٗزٜب ثقطخ  2030إٕ رو٤٤ْ ؽ٤ِٖخ أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ ٥كبم 

 .2015ُِلزوح ٓب ثؼل  أُؼط٤بدُـ٤بة  ثؼوٜٙبا٧ػٔبٍ أَُطوح ف٬ٍ أُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ُِٔقطٜ ٝاُز٢ ٌٍ٘زل٢ 

 :أػًبل انًرزهخ الأونيخ يٍ انًخطط انتىخيهي نهتهيئخ انسيبزيخ تمييى خطخ .أ 

-2008)–ُِٔلٟ أُزٍٜٞ SDAT203) 0خ) إٕ ا٧ٛلاف أُبك٣خ أَُطوح ٖٙٔ أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤ 

٣قٔ ُْ ٣زْ رؾو٤وٜب ٤ًِب إم ػوكذ فطخ ا٧ػٔبٍ ف٬ٍ أُوؽِخ ا٤ُٝ٧خ ُِٔقطٜ رؤفوا ٍِٓٔٞب فبٕخ ك٤ٔب (،2015

٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ٍ٘خ  ٤ِٓ304ٕٞ ك٫ٝه ًؾل أك٠ٗ، إ٫ أ ا ثِـذ 1500ا٣٩واكاد ا٤َُبؽ٤خ ؽ٤ش ًبٕ ٖٓ أُلوٝٗ رؾو٤ن 

%ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٖٓ  2.1،ٓٔب اٗؼٌٌ ػ٠ِ َٓبٛٔخ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٠ِ اُقبّ اُز٢ ثِـذ َٗجزٜب  2015

ُؼلك اَُٞاػ ٝا٤ُٜبًَ اُل٘له٤خ ٝٓ٘بٕت اُْـَ أُؾووخ ك٢ اُوطبع ،% ٝٗلٌ ا٧ٓو ثبَُ٘جخ  03أُلوٝٗ إٔ ٣َبْٛ ثَ٘جخ 

 (2019)هىاى١ ٝ اك٣و، :ٝٛنا ٓب ٣ج٤٘ٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 SDAT203) 0) ٖٓ أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ 2015- 2008رو٤٤ْ فطخ أػٔبٍ أُوؽِخ (:8اُغلٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ أُؾووخ ا٧ههبّ أُؾووخ أَُزٜلكخا٧ههبّ  اَُ٘خ

 %68 1.7ٕٞ٤ِٓ ٤ِٕٓٞ 2.5 ػلك ا٤َُبػ
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 %63.95 102244 159869 حػلك ا٫ٍو

 %40 1.2 %0.3 أَُبٛٔخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُقبّ

 %20.26 304 2000ا٠ُ  1500 إ٣واكاد )٤ِٕٓٞ ك٫ٝه(

 %66.45 265803 400000 َٓ٘بٕت اُْـ

 (2019)هىاى١ ٝ اك٣و، أُٖله:

ٚؼق ث %٣ٌٖٔ رل٤َو٤ِٓ68ٕٙٞ أ١ ثَ٘جخ إٗغبى  1.7إٕ ػلك اَُٞاػ أُؾون ف٬ٍ اُلزوح ا٤ُٝ٧خ ُِٔقطٜ هله ثـ 

، ٝٛنا هاعغ ُؼلك  %36305ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞو٤خ ُٞعٜخ اُغيائو، ًٔب ٍغِذ ػلك ا٧ٍوح أُ٘غيح َٗجخ رؤفو هلهد ثـ

أُْبه٣غ اُـ٤و ٓ٘ز٤ٜخ ٝأُْبه٣غ ا٧فوٟ اُز٢ أٝهلذ ثَجت ٗؤ اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ٝاُؼواه٤َ ا٧فوٟ اُز٢ رؾل ٖٓ كؼب٤ُخ 

اُج٤ئخ ا٫ٍزضٔبه٣خ ك٢ اُغيائو فبٕخ ٌَْٓ اُؼوبه، ٓٔب ٣ؤصو أ٣ٚب ػ٠ِ ػلك اُؼٔبُخ ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ؽ٤ش ثِـذ كوٓ 

 ح ٝؿ٤و ٓجبّوح.كوٕخ ػَٔ ٓجبّو 400000رٞك٤و  ٖٓ أُؾزَٔوبثَ ًبٕ ك٢ أُ 265803اُؼَٔ 

 :SDATW2030) خ )وضؼيخ انًخططبد انتىخيهيخ نهتهيئخ انسيبزيخ انىلائي-ة

إ٠ُ اُزؼو٣ق ثبُٔؤ٬ٛد ا٤َُبؽ٤خ ٌَُ ٣٫ٝخ، ٝاٗط٬م  2030رو٢ٓ أُقططبد اُزٞع٤ٜ٤خ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ ا٫ُٞئ٤خ ٥كبم 

كول ػِٔذ ك٢ ٛنا ا٩ٛبه أُل٣و٣بد ا٫ُٞئ٤خ ٤َُِبؽخ ػ٠ِ  ا٢ُ٘ٛٞ،اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ إ٠ُ أَُزٟٞ 

خ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ أُقططبد، كول ثِـذ ػلك ا٣٫ُٞبد اُز٢ اٗزٜذ ٖٓ إٗغبى ٝٙغ ٓؼبُْ إٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤

 :(2019)هىاى١ ٝ اك٣و، ٙ ٣٫ٝخ،ًٔب ٣ظٜو ك٢ اُغلٍٝ أكٗب 35أُقططبد ا٫ُٞئ٤خ 

 2016ٜٗب٣خ SDATWأُقططبد ا٫ُٞئ٤خ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ  (:ٝٙؼ٤خ اُزولّ ك٢ اػلاك9اُغلٍٝ )

 

 (2019)هىاى١ ٝ اك٣و، :انًظذر

٣٫ٝبد ك٢ أُوؽِخ اُقبَٓخ ٖٓ ا٩ػلاك ٝأُزٔضِخ ك٢  ٣٫ٝ04خ ٫ رياٍ ك٢ ٛٞه ا٩ٗغبى، ٜٓ٘ب  13ًٔب ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ إٔ 

،هبُٔخ، أّ ك٢)٤ِٓخ٣٫ٝبد ك٢ أُوؽِخ اُواثؼخ ٖٓ ا٩ػلاك أُزٔضِخ  07)ؿوكا٣خ،ع٤غَ،رَِٔبٕ،ثٌَوح(، ٝ 

اُجٞاه٢،ثْبه،ثبر٘خ،ثغب٣خ،ٝٛوإ(، أٓب ٣٫ٝز٢ اُغيائو ٝر٤بهد ٛٔب ك٢ أُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ا٩ػلاك ػ٠ِ 

ٛنٙ أُقططبد أكٟ إ٠ُ رٞه٤ق ػلح ْٓبه٣غ اٍزضٔبه٣خ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُؼ٤٘خ، ٝمُي  ٜٗبءاُزٞا٢ُ.ُٝ٪ّبهح إٔ اُزؼط٤َ ك٢ إ 

ٙ أُقططبد ٝهل أّبه اُٞى٣و اَُبثن ٤َُِبؽخ أٗٚ ٫ثل ٖٓ ارلبه٤بد ّواًخ ٓغ اُقٞآ ٗظوا ٗظوا ُ٘ؤ اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ُٜن

 .ُِٖؼٞثخ أُب٤ُخ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُج٬ك، ٝمُي ثـ٤خ ر٘ل٤ن أُقططبد ٓجبّوح ثؼل ر٤َِْ ػوٞك ا٫ٓز٤بى

 انخبتًخ:

خ ُوطبع أُؾوٝهبد ك٢ ٤اُؼٞائل أُبُ مُي ػ٠ِ ٝرلاػ٤بدٓغ اُزواعغ ا٧ف٤و ٧ٍؼبه اُ٘لٜ ك٢ اَُٞام اُؼب٤ُٔخ 

ًلػبٓخ ٨ُٝٙبع ُجؾش ػٖ هطبػبد رٌٕٞ ٝااُغيائو،ثوىد اُٚوٝهح أُِؾخ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ 

 اُجؼلك٤ٔب ث٤ٖ ، ك٢ ر٤ُٞلخ اؽلاس ر٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ َٓزلآخ رؾل١  كٞعلد اُغٜبد ا٤ُٕٞخ ٗلَٜب آبّ،ا٫هزٖبك٣خ أُزلٛٞهح

ك٢  اُٚؼق ِطبد ثَٔؼ ٤ٍبؽ٢ رْ اؽٖبء ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗوبٛهبٓذ اَُ ،ا٫عزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٝاُج٤ئ٢ اُجؼلا٫هزٖبك١ ٝ

اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٤َُِبؽخ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ف٬ٍ  اُوطبع ، ٝاَُؼ٢ اُغبك ػ٠ِ رلاهًٜب ٖٓ

 ك٢ اؽلٟ ػْو ٗوطخ ٙؼق ٗؾ٤ٖٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ: ا٤َُبؽ٤خ ، ٝرٔضِش ُِز٤ٜئخ

 .اُغيائو٣خ ا٤َُبؽ٤خ ر٘بك٤َخ اُؼوٝٗٙؼق  .1

 ك٤ٜب.ٝرل٢ٗ َٓز٣ٞبد اُقلٓخ  ٝاُل٘بكم،ػلك ٓواكن ا٣٫ٞاء ػغي ك٢  .2

 .اُزؾٌْ ك٢ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد عنة ا٤َُبػ ػلّ .3

 أُٞظل٤ٖ ٝٗؤ ا٤ُٜبًَ أٌُٞٗخ. أكاء ٝػلّ اؽزواك٤خا٤ُل اُؼبِٓخ  ٙؼق ٓؤ٬ٛد .4

 .أُؼوٝٙخ خاُغيائو٣ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُقلٓبد أُ٘زغبد عٞكح ٙؼق .5

 ...اُـ( ا٩ػ٬ٗبد، أُٞاهغ ا٫ٌُزو٤ٗٝخا٤َُبؽ٤خ )ك٢ ر٤ٔ٘خ  ٍٝا٫رٖب أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٙؼق َٓبٛٔخ .6

 ٝثبُقٖٞٓ ع٘ٞة اُج٬ك ٝٗٞػب،ًٔب  ح اُقلٓخاُ٘وَ ٝهكاء ٍٝبئَٓؾلٝك٣خ  .7

 ـ(إُٝر٣َٞٔ ا٫ٍزضٔبه...،داُلاػٔخ ُِوطبع)اُزؾ٬٣ٞرقِق اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ  .8
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ػواه٤َ ٓ٘ؼ اُل٤يا،ؿ٤بة ثوآظ رو٤٤ٔخ ا٤َُبؽ٢ ) اٛلاف ا٩ه٬ع٤خ ٓغ اُز٘ظ٤ٔا٫ٛو ٝ ُؾًٞٔخػلّ رٔب٢ّ ا .9

 ُِقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ...اُـ(

 .اُٞعٜخ اُغيائو ٕٞهح ر٣َٞن ٙؼق ا٤ُبد .10

كزلاهى ًَ ٗوبٛ اُٚؼق اَُبثوخ ٤ٍٖٔ ٫ ٓؾبُخ ٖٓ ؽَ أُْبًَ اُز٢ رؼزوٗ اُوطبع ا٤َُبؽ٢، ٝرٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن    

اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ٝمُي ثب٫ٛزٔبّ ثبُؼٔبُخ أُلهثخ ٝكوب ُِٜٔبهاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا اُْؤٕ، ٝرط٣ٞو اُقلٓبد 

 أُؼبُْ ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ ريفو ثٜب اُغيائو. أُولٓخ ًٔب ٤ًٝلبـ ٝا٫ٍزـ٬ٍ اُؼو٢ٗ٬ ٌَُ
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اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ،كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ  .(2007) .ف ,ػطب الله& ,.ّ ,ػواه٢

 .ٝههخ ثؾض٤خ ك٢ ٝهّخ ػَٔ ا٤َُبؽخ :ا٫ٌٍ٘له٣خ .5 .ٓؾبكظخ ا٫ٌٍ٘له٣خ

ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُز٤ٔ٘خ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ثبُغيائو ك٢ ظَ أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ (. ا2019٫ػٔو هىاى١، ٝ ها٤ٗخ اك٣و. )
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