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  قʙاءة تʲلʻلॻة في الʸفاʤॻʀ والأدوار والǻʗʲʯات: الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة في ضʦء الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

 

ي ʙʻʵǺ/ د ʙؕان تʵـــــȂʙؕ  

  جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال

 

ʝʳلʸال  

مȜʵلة الʗراسة في تʗʲيॻʮʟ ʗعة الǻʗʲʯات يʻُاقʞ الʘʴॼ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة في ضʨء الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وتʳʱلى 

الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة مʥ خلال مقارȁة مفاॻʸॻʀة للॻʸʹʯة الॻʴاسॻة والॻʸʹʯة الʯي تʦاجه 

 تُعʙ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة مʧحʘʽ .الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي، وقʙ اسʙʵʱمʗ الʙراسة الأدوار والǻʗʲʯات الʗʯʴʸامة،وتʲلʻل هʘه

ʦॽʂة الʺفاʶॽئʛة الॽاسॽʶم الʨان العلʙʽنهافي مʨؗ ،ॽف  ةعʺلʙهʱʶهاتʸॽʸʵارد وتʨʺة الʯʰولة على تعʙرة الʙق ʜȄʜتع ،

ةوتʴقȘʽ الʱؔا ʷُ̋ارؗ الॽʺʻʱة Ȅʨʡلة الأمʙ،  إلىالॽʶاسॽة للʳʺاهʛʽ، في حʧʽ تʛʽʷ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  مل والاسʱقʛار، وزȄادة ال

  .حʺايʱها إلىوتʶعى ، حʘʽ تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار حقʨق الأجॽال القادمة

  
هʻاك تǽʙʴات سॽاسॽة تʨاجه الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʲل ॽɼاب الǽʙʺقʛاॽʡة، :أهʦ الʱʻائج، ومʻها إلىوخلʗʸ الʙراسة  

وȂن تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʨʱʶǽجʖ إشॼاع الاحॽʱاجات  والإصلاح الॽʶاسي، والʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، الʨʲرة الʺعلʨماتॽة،

الʙʻʳرʨ  ȑارق في مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة، وتعʜȄʜ الʙورالإنʺائॽة ȄʛʢǼقة مʸʻفة،مʧ خلال القʹاء على الفقʛ وتقلʟॽ الف

ʱها الؔاملة في الॽʺʻʱة، مʺا يʢʱلʖ تʻʰي آلॽات للʨʴار وʻȃاء الʛʷاكات الإقلॽʺॽة والʙولॽة ودون وتʺʧʽȞ الʺʛأة، ومʷارؗ

  .الȑʙʸʱ لهʚه الǽʙʴʱات العʺॽقة سʱʽعʚر تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ȞʷǼلها الʺʢلʨب لʴʱقȘʽ رفاॽʂة الʺʱʳʺعات

ة الॽʶاسॽة، الʺʶاواة، الʺʨارد :الؒلʸات الʸفʯاحॻة   .الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة، الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، الʺʷارؗ
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Abstract 

The research discusses political development in the light of sustainable development, 

and the problem of the study is to determine the nature of the challenges facing political 

development to achieve sustainable development through a conceptual approach to political 

development and sustainable development, and to analyze these roles and challenges. The 

study used the descriptive analytical approach where political development is one of the main 

concepts In the field of political science, it is a process aimed at strengthening the state’s 

ability to mobilize and allocate resources, achieve integration and stability, and increase the 

political participation of the masses, while sustainable development refers to long-term 

development, taking into account the rights of future generations and seeking to protect them. 

 
The study concluded with the most important results, including: There are political 

challenges facing sustainable development, such as the absence of democracy, political 

reform, gender equality, the information revolution, and that achieving sustainable 

development requires satisfying development needs in an equitable manner, by eliminating 

poverty and reducing differences in living standards. Enhancing the gender role and 

empowering women, and their full participation in development, which requires adopting 

mechanisms for dialogue and building regional and international partnerships. Without 
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addressing these deep challenges, it will not be possible to achieve sustainable development in 

the form required to achieve the well-being of societies. 

Keywords: Political Development, Sustainable Development, Political Participation, 

Equality, Resources 
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  الʸقʗمة

شهʙ مفهʨم الॽʺʻʱة اهʱʺاماً مʜʱايʙاً مʛʡ ʧف الʺهǼ ʧʽʺʱفʛع العلʨم الاجʱʺاॽɺة Ǽاعॼʱاره واحʙاً مʧ أبʛز الʺفاʦॽʂ الʱي 

  مʧ الغʺʨض والالॼʱاس لʙʱاخله الʨاسع مع اَ هʚا الʺفهʨم نʨع ، حʘʽ واجهاسʨʴʱذت على اهʱʺام الʺʷʻغلʧʽ بهʚه العلʨم

 والأنʛʲوʨȃلʨجॽااجʱʺاع الʺعʛفة و لاجʱʺاع الॽʶاسي اعلʦ العلʨم الॽʶاسॽة،و  فهʨ يʙʱاخل مع، Ȑʛ العلʨم الاجʱʺاॽɺة الأخ Ǽاقي

إلا أن هʚا الʺفهʨم حاز على درجة ʛʽʰؗة مʧ اهʱʺام الॼاحʧʽʲ في مʳال علʦ الॽʶاسة وأصʗʴॼ الॽʺʻʱة  ،الॽʶاسॽة وغʛʽها

  . أبʛز مʴاور هʚا العلʦأحǼ -  ʙعʙ انʱهاء الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة ȞʷǼل خاص - الॽʶاسॽة 

  
 ʘʽمها العلʺي  نإحʨفهʺǼ ةॽʺʻʱيالʻامل تعʷة  الǽع الʺادʺʱʳʺى الʻُلف بʱʵاول مʻʱي ȑʚالؔلي ال ȑارʹʴال ʛʽʽغʱال

 ،ʛهʨʳل والȞʷقافي في الʲاسي والॽʶاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱل الاقʨʴʱوال ʛʽʽغʱة للʢʢʵة ومॽɺة واॽة، وهي عʺلȄʨʻوالʺع

 الإنʶانعʺلॽة ذات ॽʰʡعة شʺʨلॽة،تعʻي الارتقاء ॽʴǼاة  فهي بʚلʥ حالة مʧ الʱقʙم إلىالʺʱأخʛة  لʻقل الʺʱʳʺع مʧ حالʱه

الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وغʛʽها، إلا أنها تʺʲل قʹॽة تغʛʽʽ حʹارȑ يʻʱاول ؗافة أبॽʻة الʺʱʳʺع وأدواره، وʷȄʺل 

ة مʛʱاʢǼة وعʺلॽة شاملة ذات مʹامʧʽ سॽاسॽة واقʸʱادǽة هي حلقو ، )Ǽ،1993غʙادȑ. (الʨʳانʖ الʺادǽة والإنʶانॽة مʻه

 ȑدʕها يʙم في أحʙتق ȑئة وأʜʳʱل الʰة لا تقॽة، وهي عʺلॽɺاʺʱأن  إلىواج ʧȞʺʺال ʧالي مʱالȃو ،Ȑʛارات الأخʶʺم في الʙتق

ان الॽʺʻʱة الʷاملة والʱي تُ  – تʨؔن الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة  ʻاً أساسॽاً مʧ أرؗ اح لʴل الأزمات الʺʱعʙدة هي الʙʰاǽة والʺفʱ –عʙ رؗ

  .الʙول الʱي تʞॽɻ أزمات مʱعʙدة على أكʛʲ مʧ صعʙʽ الأوجه في 

    
ǼالʙيʻامॽȞॽة عʙ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة مʧ الʺفاʦॽʂ الʙʴيʲة الʤهʨر، وهي جʜء مʧ عʺلॽة معقʙة مʷʱاȞǼة تʦʶʱ تُ كʺا  

ʛʺʱʶʺال ʛʽʽغʱاملة، والʷة الॽʺʻʱا والʺǼ ةॽاسॽʶة الॽʺʻʱات الǽʙʴز تʛʰوت  ʖتʛʱة على تʙيʙة عॽʰاسات سلȞانع ʧه مॽعل

حʛʲؗ ʘʽ الʙʴيʘ في الʨʻʶات الأخʛʽة عʧ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة، للإشارة  .الʨʳانʖ الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة

ة  الاجʱʺاॽɺةمʨʺʳعة مʧ العʺلॽات  إلى الॽʶاسॽة والʴʹارȄة الʳارȄة داخل الʰلʙان الʻامॽة، مʧ أجل إتاحة فʛصة الʺʷارؗ

  .)2000، الأسʨد.(أمام جʺॽع الʺʨاʧʽʻʡ مʧ خلال الॽʤʻʱʺات الॽʶاسॽة الǽʙʺقʛاॽʡة
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دون أن تʺʝ قʙرة  الإنʶانجʺॽع احॽʱاجات  تʶعى لʱلॽʰةتلʥ الॽʺʻʱة الʱي  فʱعʻي في سॽاقهاالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة أما 

ʺʻʱاف الʙأه ʧاجات، ولؔل مॽʱالاح ʥتل ʝة نفॽʰال القادمة على تلॽامة الأجʙʱʶʺة الॽافʙأه  ʛʰʱاف تعʙه الأهʚدة، وهʙʴم

معًا  مʧ أجل العʺل، وتȘʰʢʻ على جʺॽع الʰلʙان في جʺॽع أنʴاء العالʦ، وجʺॽع الʳهات في الʙولة )SDGs( عالʺॽة

ة، الʛʤوف الॽʯʽʰة، والاجʱʺاॽɺ بʧʽ أساسا لʱفاعلاتوتقʨم فلʶفة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على . هʚه الأهʙاف تʴقȘʽ إلىللʨصʨل 

هʨ تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة،والاقʸʱادǽة، و الهʙف الʻهائي مʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽغʛض إنʳاز والاقʸʱادǽة، 

ائʜ هي الʱي تقʨم علʽها الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،  ʛؗه الʚا ما جعل هʚة، وهॽɺاʺʱوالاج ʖلʢʱة، وهي تॼاسʻʺة الॽʴʸال ʦʤʻال ʛافʨت

  .للॽʺʳع الʱعلʦॽ الʙʽʳتʨفʛʽ فʛص ʧʽʶ، و الʻʳ الإنʶان، والʺʶاواة بʧʽالʶلام، واحʛʱام حقʨق  وʻȃاء

  

ʖʲॺلة الȜʵم:  

تʙʴʱد مȞʷُلة الʘʴॼ حʨل دور الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة في ʣل الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ومȐʙ قʙرة الʤʻام 

Șʽقʴاكʺة على تʴة الॼʵʻرة الʙُات، وقǽʙʴʱه الʚعامل مع هʱاسي على الॽʶازن  الʨʱاتالॼلʢʱم ʧʽة  بॽʺʻʱة الॽاسॽʶاء الʻȃو

 ُǽ ُامةʙʱʶʺة الॽʺʻʱم الʨح مفهॼأص ʘʽة، حॽʡاʛقʺǽʙة الॽʺʻʱاَ للॽɾʛذجاَ معʨʺل نʲʺʦة ( في العالॽʺاف العالʙالأهSDGs( ،

ة الॽʶاسॽة تعʜȄʜ الانʱʺاءॽة تʧʺʹʱ في جʨانʰها تॽʺʻة روح الʺʨاʻʡة و وȃالʺقابل نʙʳ أن الॽʺʻʱة الॽʶاس ،إلا أنها والʺʷارؗ

سʛʱاتॽʳॽات الʺʨاجهة، والʻʴؔة الॽʶاسॽة مʛʡ ʧف الॼʵʻة الʴاكʺة، مʧ أجل لʗ تʨُاجه تǽʙʴات تʢʱلʖ الʙʱخل Ǽإلازا

ʺʧȞ صॽاغʱها Ǽالʕʶال الʛئʝॽ ساسـॽة لهـʚا الʷʺ ُǽ ʘʴॼـؔلة الأعلॽه فإن الُ  وʻȃاءً بʯʽة تȄʨʺʻة مʱʶقʛة ومʙʱʶامة،  إلىالʨصʨل 

  لॻʸʹʯة الॻʴاسॻة في ضʦء الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة؟ا ʦاجه أدوارما الǻʗʲʯات الʯي تُ : الʱالي

  
  :وȘʲʰʻȄ عʧ الʶʱاؤل الʛئʝॽ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة

  هي الʺقارȃات الʺفاॽʺॽʂة  للॽʺʻʱة الॽʶاسॽة  والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟ ما .1

  مل الʺʕثʛة في الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ؟ما العʨا .2

  الʱي تʙʻʱʶ علʽها الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟ الأǼعاد والʺقʨماتما  .3

 تǽʙʴات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة مʧ مʨʤʻر الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟ أدوار ما أبʛز .4
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ʖʲॺة الॻʸأه:  

ت عʺॽقة ذات تأثʛʽ تʛʰز أهʺॽة الʨؗ ʘʴॼنه ǽُعالج قʹॽة تȄʨʺʻة مʧ مʨʤʻر الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة وما تʨاجهه مʧ تǽʙʴا

 Șʽقʴʱعات لʺʱʳʺدة في الʨجʨʺة الȄʛʷॼة والǽرات الʺادʙاقات والقʢار للʺʲʱل اسʺʷǽ اʺǼ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴعلى ت

  .ʱʳʺعات الʱي تʨاجه تǽʙʴات سॽاسॽةالʛفاॽʂة للॽʺʳع واسʙʱامʱها في الʺ

  

  :ʧȞʺǽُ تʙʴيʙ أهʙاف الʘʴॼ على الʨʴʻ الʱالي:الʖʲॺ أهʗاف

1 - Ǽ ʅȄʛعʱامةالʙʱʶʺة الॽʺʻʱة والॽاسॽʶة الॽʺʻʱم الʨفهʺ  ʛؔات الفॽاعيفي أدبʺʱاسي الاجॽʶوال. 

 .العʨامل الʺʕثʛة في الॽʺʻʱة الॽʶاسॽةالأزمات و الʱعʛف على  - 2

 .ة الʱي تʙʻʱʶ علʽها الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةالʛئʶॽالʺॼادȏ تॽʰان  - 3

 .مʨʤʻر الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةمʧ اسʳʱلاء أهʦ تǽʙʴات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة  - 4

  

  : الʖʲॺ مʹهॻʱة

 ʘاحॼامقام الʙʵʱاسǼ  ،ليʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺة الॽاسॽʶة الॽʺʻʱال ʧة لؔل مॽʺॽʂات الʺفاȃالʺقار ʅॽصʨأجل ت ʧم

  .الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ والǽʙʴʱات الأدوارأهʦ  إلى، للʨʱصل وتʴلʽلها والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

  

  :، وهʺامʨʴرʧȄ إلىلʴʱقȘʽ أغʛاض الʘʴॼ تʦ تقॽʶʺه : الȜॻʀʖʲॺل 

  .الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة مقارȁة مفاॻʸॻʀة -

 .تǻʗʲات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة مʥ مʹʦʢر الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة -

 

  الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة مقارȁة مفاॻʸॻʀة: الʦʲʸر الأول

 ʙجʨة، إلاّ أنّ الا يॽاسॽʶة الॽʺʻʱم الʨد لʺفه َّʙʴل مʨلʙل مʨح ʧʽʲاحॼال ʧʽتفاق ب  ʗأنه اتّفقʷǼ ʗحʛʡُ يʱات الʛʽʶفʱال

 ʨة هॽاسॽʶة الॽʺʻʱف الأساسي للʙأزماته ؗافة« على أنّ اله ʧاَ مॽاسॽلّف سʵʱʺع الʺʱʳʺال ʟॽلʵت« Ȑّأد ȑʚال ʛالأم ،
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اخʱلاف تلʥ الʱعȄʛفات Ǽاخʱلاف رؤȐ الॼاحʧʽʲ تʳاه ॽʰʡعة الأزمات الʱي تʨاجهها تلʥ الʺʱʳʺعات؛  إلىॽʰʢǼعة الʴال 

 ʦهʻʺأ فʙʰعلى م ʙَّأك ʧم ʦهʻولة، ومʙّها، ودَورها في الʱانȞها، ومʱعॽʰʡة وॽاسॽʶاكل الॽة والهʜة الأجهॽʻعلى ب ʜ مʧ رَّؗ

ة الʷعॽʰة، ومȐʙ قʙرة الʤّ̒ام على تعʯʰة الʳʺاهʛʽ، ومʻهʦ مʧ تʻاولها على أساس مȐʙ ارتॼاʡها Ǽالॽʺʻʱة  ʷُ̋ارؗ ال

وتُعʙ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة مʳال واسع . الʤʻام الॽʶاسي وشʛعʱّ̔ه داخل الʺʱʳʺع الاقʸʱادǽة، ومʻهʦ مʧ أولى اهʱʺاماً لاسʱقʛار

للʙراسة في الॽʶاسة وȑʨʢʻȄ على وجهات نʛʤ مʱʵلفة، وʻȃاء علॽه، هʻاك تʨʻع غʛʽ قلʽل في تعȄʛفات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة 

  .وعلاقʱها Ǽالʨʳانʖ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة لأȑ مʱʳʺع

  
  :في الأدبॻات ॻʸʹʯة الॻʴاسॻةمفهʦم ال: أولا

ॽɿॽة الʵʱلف ʴǼالة ارتॼاʡها ʖʰʶǼ الॽʶاسॽة Ǽالعʙيʙ مʧ الʙراسات الʺʱعʺقة والʺʨʻʱعة؛ الॽʺʻʱة حʤي حقل  الʛʵوج وؗ

 في مʜʱايʙة ʨʸǼرة الاهʱʺام وʛȃز .الغॽȃʛة الاسʱعʺارȄة الʛʢॽʶة تʗʴ وقعʗ الʱي الʰلʙان مʻها تعاني الʱي الʴالة وهي مʻها،

 مʧ كʛʽʲ مʧ الʙول،  وما ʛʡحها لاسʱقلال اسʱقلال شهʙت الʱي الʲانॽة، العالʺॽة الʛʴب Ǽعʙ ما فʛʱة في لॽʺʻʱة،ا قʹاǽا

 الاقʸʱادǽة الʺʳالات في والʨʷʱه الʹعف حالة على للʱغلʖ والʱغʛʽʽ، والॽʺʻʱة الʙولة، بʻاء في مʷاكل ومʨاجهة تǽʙʴات

 علʽها أʡلȘ الاسʱعʺارȄة، الʛʢॽʶة تʗʴ وقعʗ الʱي الʙول علʽها كانʗ الʱي الʴالة تلʥ وʖʰʶȃ .والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة

انʗ ،"الʺʵʱلفة الʙول" و "الʻامॽة الʙول" و  "الʲالʘ العالʦ دول" مʲل تॽʺʶات وأوضاعها ومʷاكلها هي  الʙول هʚه وؗ

ʜت الʱي تلʥ ومʨضʨعها، الॽʺʻʱة دراسات مʳال ʛؗاماتها تʺʱرة اهʨʸǼ ل عامةʨع حॽاضʨم "ʨʺʻو "ال"ʘيʙʴʱم"و "الʙقʱال". 

  ) ʨʳॽʂ،2001ت(

  
 نها لا تعʙو أن تʨؔن Ǽعʙا واحʙاَ Ǽأ "Political Development" وتʙʶʳʱ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة في حقلها الʵاص

أما مʧ حʘʽ . ومʺʜʽاَ مʧ أǼعاد عʺلॽة الॽʺʻʱة الʷاملة، ومʳالا مʙʴداَ وواضʴاَ لʳهʨد الʱغʛʽʽ الॽʶاسي على وجه الʨʸʵص

ـʨتʛتʦॽʁǼ Ȍॼ  وسॽاسॽة مʙʴدة اجʱʺاॽɺةجʨهʛها، وॽʰʡعʱها الʙيʻامॽȞॽة، فهي عʺلॽة، ولʗʶॽ حالة تʨʱخى إحʙاث تغʛʽʽات 

  ) 1999إبʛاʦॽʂ، .(آفاق سॽاسॽة معʻʽةو 
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إذا عʙدنا الॽʺʻʱة الॽʶاسـॽة إحـȐʙ عʻاصـʛ ومʨȞنـات الفعـل الʻʱʺـȑʨ الʺʸʱʵــة بʽʺʻʱــة الʶʻــȘ " :"حامʗ رॻȁع"وȄقʨل 

ـȐʛ أخ ن هʻـاك صـلات عʺॽقـةإذ ، إالॽʶاســي في الʺʱʳʺـع الʺʵʱلـف ، فـʚلʥ لا ʷǽـʺل ؗـل شـيء ʸǼـʙد الʽʺʻʱـة الॽʶاسॽة

 ."Ǽالأساس مȞʷلة الǽʙʺقʛاॽʡة الॽʶاسॽة، ومʛادفة للإصلاح الॽʶاسي الॽʺʻʱة هʨن خʽـار بʻʽهʺـا Ȟʺǽـʧ تلʺʶـها إذا مـا عʛفʻـا أ

ورغʦ الʸعȃʨات الʱي واجهʗ الॼاحʧʽʲ في مʳال الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة في تʙʴيʙ مفهʨم مʙʴد وواضح، إلا أنهʦ  )1981رॽȃع،(

Ȅعارʱال ʠعǼ ا وضعʨحاولʱال ʅ ȑدʕت ʙإلىي ق  ʦॽʂالʺفا ʧة مॽاسॽʶة الॽʺʻʱإن ال ʘʽم، حʨا الʺفهʚل هʨح Ȑؤʛال ʖȄʛتق

تॽʺʻة قʙرات الʳʺاهʛʽ على إدراك مȞʷلاتهʦ بʨضʨح وتعʯʰة ؗل : الʙʴيʲة وأحʙ أǼعاد الॽʺʻʱة الʷاملة، وȄعʛفها الॼاحʨʲن Ǽأنها

ʤʻل علʺي وواقعي، أو تȞʷǼ لاتȞʷʺل الʴة لʛفʨʱʺانات الȞالإم ʛʲح أكॼʸʱة لॽاسॽʶال ʦʤʻال ʛȄʨʢة وتॽاسॽʶاة الॽʴال ʦॽ

  ) Ǽ1993غʙادȑ،( .دǽʺقʛاॽʡة، واحʛʱام ʛؗامة الإنʶان وتʴقȘʽ الʺʶاواة الॽʶاسॽة بʧʽ أبʻاء الʺʱʳʺع

  
 Ȑʛا يʺʻʽان"بॺʀة "وॽاسॽʶة الॽʺʻʱال: " Șʽقʴة، وتʻʡاʨʺة الʛؔخ فॽسʛف تʙهʱʶات تǽدة الغاʙعʱة مॽاسॽة سॽعʺل

ة الʳʺاهʛʽ في الॽʴاة الॽʶاسॽة، وتʦॽɺʙ قʙرة الʨȞʴمة الʱؔامل وا لاسʱقʛار داخل رʨȃع الʺʱʳʺع، وزȄادة معʙلات مʷارؗ

Ȅʜة على إعʺال قʨانʻʽها وسॽاساتها على سائʛ إقلʦॽ الʙولة، ورفع ؗفاءة هʚه الʨȞʴمة ॽɾʺا يʸʱل بʨʱزȄع الʦॽʁ والʺʨارد  ʛؗʺال

أساس قانʨني حॽɾ Șʺا يʸʱل Ǽاعʱلائها  إلىعلى الʶلʢة ʘʽʴǼ تʙʻʱʶ الاقʸʱادǽة الʺʱاحة، فʹلا عʧ إضفاء الॽɺʛʷة 

 ʧقلة عʱʶة مʯʽهʺا هʻم على ؗل مʨتق ʘʽʴǼ ةǽʚʽفʻʱة والॽɻȄʛʷʱال ʧʽʱفॽʣʨال ʧʽل بʸاعاة الفʛاولها، مع مʙها وتʱومʺارس

ʧʽʱʯʽاله ʧʽادلة بॼʱʺة الǼقاʛال Șʽقʴʱلة بʽسائل الؔفʨإتاحة ال ʧفʹلا ع ،Ȑʛان، .("الأخॼʂ2000و  ( ʙʳن ʧʽهلال"في ح" 

 ʙʺعǽة  إلىॽاسॽʶة ال الʺʕʶولॽة  وتʛشʙʽ تʨليأن الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة هي عʺلॽة تʧʺʹʱ بʻاء الʺʕسʶات وتʨسॽع قاعʙة الʺʷارؗ

  ) 1978هلال،.(لʴʱقȘʽ الاسʱقʛار الॽʶاسي

  
  0Pye, Verba: 1965): (تॽʻʸفا جʙيʙا تʹʺʧ عʛʷ تعȄʛفات للॽʺʻʱة الॽʶاسॽة هي "فȁʙʻا"، و"Ǻاȏ"كʺا قʙم 

  .الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ؗʺʢلʖ سॽاسي للॽʺʻʱة الॽʶاسॽة .1

  .الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة Ȍʺʻؗ لॽʶاسات الʺʱʳʺعات الʱقلǽʙʽة .2

  .الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ʙʴʱؗيʘ سॽاسي .3

  .الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ʦॽʺʸʱؗ للʙولة القʨمॽة .4
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  .الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ॽʺʻʱؗة إدارȄة وقانʨنॽة .5

  .ة جʺاهȄʛʽةالॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ʱؗعʯʰة ومʷارؗ .6

  .الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ʻʰؗاء للǽʙʺقʛاॽʡة .7

8. ʦʤʱʻم ʛʽʽار وتغʛقʱة ؗاسॽاسॽʶة الॽʺʻʱال.  

 .الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ʳؗانʖ مʧ الʨʳانʖ الʺʱعʙدة لعʺلॽة الʱغʛʽ الاجʱʺاعي .9

 .الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ʦॽɺʙʱؗ لقʙرات الʤʻام الॽʶاسي .10

 
Ǽ قالʱة الانॽفها على أنها عʺلʛع ʧاك مʻلاحا فهʢأدنى أما اص Ȑʨʱʶحالة وم ʧعات مʺʱʳʺإلىال  Ȑʨʱʶحالة وم

 ȑʙʽتقل Ȍʺن ʧحال ال إلىأفʹل، وم ʛʰʱعا، وتعʨم ؗʺا ونʙقʱم Ȍʺاج لانʱان الإنʙʽة في مॽʻʡʨات الॼلʢʱʺاجهة الʨʺه لʻم ʙب

  )2008عارف،.(والʙʵمات

  
ن الʛʽʲؔ مʧ الʱعȄʛفات الʱي ذو دلالة واضʴة على تعʅȄʛ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة، وأ تفاقانه لا يʨجʙ إ: وʧȞʺȄُ القʨل

العʙيʙ مʻها على تʜʽʴ حʹارȑ مʺا أفقʙ هʚه الʱعȄʛفات  أنǼ Ȑʨʢالʜʽʴʱ الإيʙيʨلʨجي، ؗʺا  تʗʺʶاقʙمʗ في هʚا الʙʸد 

بلʙان العالʦ الʺʱقʙم، مʺا أدȐ أفقʙ هʚه  إلىللʺʨضॽɺʨة، ʨؗن أغلʖ الʱعȄʛفات صʙرت عʧ علʺاء وȃاحʧʽʲ يʨʺʱʻن 

  .ة جʨانʖ وʨʣاهʛ الʨاقع الॽʶاسي لʰلʙان العالʦ الʲالȞǼʘافالإحاʡة الʱعȄʛفات 

  
  )  2001شʛاب،:(حʙدت أǼعاد الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة في ثلاثة أǼعاد أساسॽة، وهي :الॻʸʹʯة الॻʴاسॻةأǺعاد : ثانॻا

o الأول ʗعॺالʺ: ال Șʽقʴاسي وتॽʶار الʛاعة القʻة في ص ʙȄʜ خلȘ روح الʺʶاواة، مʺا ʶǽُاهʦ في زȄادة نॼʶة الʺʷارؗ

  .مʧ الǽʙʺقʛاॽʡة

o انيʰال ʗعॺاسي قادر على  :الॽام سʤن Șاذخلʵع اتʺʱʳʺالفعال في ال ʛʽأثʱارات فعالة وقادرة على الʛق.  

o ʖالʰال ʗعॺة :الॽاسॽʶات الʶسʕʺأدوار ال ʟʸʵحها تʨووض. 

 
ʱة الॽة عʺلʛʽʶة في مॽاسॽʶعلى دور الإرادة ال ʜ ʛؗامة، تʙʱʶʺة الॽʺʻʱعاد لǼح أن أʹʱي Șʰخلال مʺا س ʧة مॽʺʻ

 ʦاسي الʺلائॽʶاخ الʻʺال ʛفʨت Ȑʙʺل ʛشʕʺؗ اد للإدارة العامةॽقلال وحʱاس ʧبها م Ȍॼتʛاسات العامة وما يॽʶاعة الʻص
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لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽأوجهها الʺʱʵلفة، وذلʥ بʨضع سॽاسات عامة تʴقȘ الاسʙʱامة الॽʶاسॽة الʺʴققة للʶلام 

ة الاجʱʺاعي وشفاॽɾة ومهॽʻة للقʛار  ʺة مʕسʶات الʦȞʴ وتʺʧʽȞ الʺʨاʧʽʻʡ مʧ الʺʷارؗ ʨؗح ʦॽʀ يʻʰت ʛʰع ȑادʸʱالاق

  .الॽʶاسॽة

 
تʲʺʱل ) وȃالʱالي غاǽات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة(وتॼعاَ لها فإن مقʨمات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة  :مقʦمات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة: ثالʰا

  )2000وॼʂان،: (ॽɾʺا يلي

على أسʝ الʦȞʴ الʛشʙʽ، ولا  ʛشʙʽ الʶلʢة أن تʺارس دورها بʻاءً بʱأن الʺقʨʸد  إلى، وُنʛʽʷ هʻا تʙشʗʻ الʴلʠة .1

  .يʱعʨؗ Ȑʙن الʴاكʦ أداة لॽʁادة الʶلʢة لʶʴاب الʙولة وتʴقȘʽ أهʙافها Ǽʺا لا يʱعارض مع مʙʰأ سॽادة القانʨن 

الॽɻȄʛʷʱة ( ، فالʺقʨʸد هʻا ضʛورة الفʸل ما بʧʽ الʶلʢات الʲلاثتʸايʚ الʓʸسʴات والʡʦائف الॻʴاسॻة .2

ʜ الʶلʢات أو الʳʺع بʻʽهʺا لاسॽʺا الॽɻȄʛʷʱة والʻʱفǽʚʽة مʧ أجل تʴقȘʽ مʙʰأ ) لʻʱفǽʚʽة والقʹائॽةوا ʛؗاز تʨم جʙوع

 .الʷفاॽɾة والʺʶاءلة

ة الॻʴاسॻة، .3 ) الهʯʽات الʺʴلॽة( للȞʴام سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي الانʵʱابسʨاء في عʺلॽة الʛʱشॽح أو  الʵʸارؕ

ة عʛʰ  إلى ،)ॽɻȄʛʷʱة والʛئاسॽةالعامة ال الانʵʱاǼات(أو الʻʡʨي  جانʖ الʱأثʛʽ في عʺلॽة صʻع القʛار مʧ خلال الʺʷارؗ

 .الأʛʡُ الॽʺॽʤʻʱة مʧ مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني، والʺʛاॼʀة على أداء الʨȞʴمة

 
 :العʦامل الʓʸثʙة في الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة:راǺعا

، اتها الʱي تʺارس تأثʛʽها في الॽʺʻʱة الॽʶاسॽةإن العʨامل الʺʕثʛة في الॽʺʻʱة Ǽʺفهʨمها الʷامل هي ذ :ʧȞʺǽُ القʨل

ن الॽʺʻʱة الʷاملة ॽʺʳǼع أجʜائها الʷاملة تʺʲل الʯʽʰة الʴاضʻة للعʨامل الʺʕثʛة في الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ʨʸǼرة أكʛʲ وʚȃلʥ فإ

ʨʸǼرة  الॽʺʻʱة هي عʺلॽة تʨʢر مʳʱهة للأمام وتʶعى لإحʙاث تغʛʽʽ شامل وȃʺا أن. تفॽʸلاً حॽʰʡ ʖʶعʱها الॽʶاسॽة

نه ومʧ خلال ذلʧȞʺǽ ʥ تʙʴيʙ إف) 1989هادȑ، . (وتقʨم على تȌॽʢʵ إرادȑ يʕسʝ على وجʨد الʱعʯʰة القʨمॽة ،كلॽة

  )2008الʧʶʴ ،: (العʨامل الʛئʶॽة الʺʕثʛة في الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة Ǽʺا يلي

Ǽـــالʨاقع الॽʶاســـي ʨض والʱقـــʙم العامــل الʺʱعلـــǼ Șالॼɼʛـــة الʺॽɻʺʱʳـــة للʱقـــʙم والʢʱـــʨر الॽʶاســي والإدارة الॽʁॽʁʴـــة للʻهـــ  -  أ

 .ونʤامها الॽʶاسي للʺʱʳʺع والʙولة
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العامل الȑʚ يʧʺʹʱ الʶـعي والعʺـل علـى الʷـʛوع Ǽعʺلॽـة الॽʺʻʱـة وتهʯʽـة الʺʶـʱلʜمات ؗافـة وتهʯʽـة الʤʻـام الॽʶاسـي   - ب

 .خʨʸصاً والʤʻام الاجʱʺاعي العام في تقʰل ومʧ ثʦ تʻفʚʽ عʺلॽة الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة

لهـا تʻفʽـʚ هـʚه العʺلॽـة، وذلـǼ ʥإعـʙاد الʢʵʱـȌॽ الʷـامل، الـʶǽ ȑʚـʨʱعʖ الʴاجـات الॽʶاسـॽة وجʨد خʢة تʦʱ مـʧ خلا  - ت

العامــة، وʴȄقــȘ الأهــʙاف الॽʶاســॽة للʙولــة، وʶȄــʱغل الفــʛص والॽʵــارات الʺʱاحــة ؗافــة، وهــʚا مــا لا تقــʨم Ǽــه إلا الʶــلʢة 

 .العامة مʺʲلة Ǽالʖʵʻ الʱي تʺʥʶ بʜمام هʚه الʶلʢة 

، وتʶʳʱـʙ الʱعʯʰـة الʳʺاهȄʛʽـة اسـʛʺʱارʱȄهاو  Ȅʛة الʱي تعʙ مʧ أهʦ عʨامل نʳاح الॽʺʻʱـة الॽʶاسـॽةوجʨد الʱعʯʰة الʳʺاهʽ  - ث

ه مʴافʤـــاً علـــى الـــʻهج ʛȄʨه، وǼȂقائـــǼفاعلॽـــة الʶـــلʨك الॽʶاســـي الـــȑʚ تقـــʨم ॽʀـــادة الʺʱʳʺـــع بʱعȄʜـــʜه وتʛســـʵॽه وتʱʽʺʻـــه وتʢـــ

ʱعلــى الال ȍفــاʴخــلال ال ʧمــ ʥذلــ ʦʱــȄــع، وʺʱʳʺاف الʙمــة أهــʙʵل ʦلʹــʺان الʺلائــ ʛʽــاهʺʳة والʢــلʶال ʧʽعــاون بــʱــام والʴ

 .فاعلॽة تʨجॽه الʶلʨك الʺʱʳʺعي للأفʛاد والʳʺاعات Ǽʺا ʴǽقȘ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة

 
 : هاوأزمات مȜʵلات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة: خامʴا

 ) 1980آلʺʨنʙ،: (تʲʺʱل في أرȃعة هي هاأو مʷاكل الॽʺʻʱة يȐʛ آلʺʨنʙ أن أزمات

Ȅʜة على الʨʱحʙʽ والʛʢॽʶة وȂخʹاع ؗافة فʯات الʺʱʳʺع وهي  :مȜʵلة بʹاء الʗولة . أ ʛؗʺة الʢلʶرة الʙم قʙعǼ Șعلʱت

  .لʶلʱʢها

 .وتʛتǼ ȌॼالهȄʨة وولاء الʳʺاعة، حʘʽ أن هʻاك ولاءات مʴلॽة أقȐʨ مʧ الʨلاء للأمة: مȜʵلة بʹاء الأمة. ب

ة. ت ة الʺʨ وتعʻي  :مȜʵلة الʵʸارؕ ة وॽɼاب آلॽات لʺʷارؗ اʧʽʻʡ في عʺلॽات صʻع القʛارات عʙم وجʨد فʛص للʺʷارؗ

  .في الʤʻام الॽʶاسي

اॽɾة مʧ الʤʻام الॽʶاسي  :مȜʵلة الʦʯزȂع.ث   .الʺʨاʧʽʻʡ إلىعʙم تʨزȄع الʦॽʁ والʶلع والʙʵمات ʨʸǼرة عادلة وؗ

  
أزمات الॽʺʻʱة " :لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة على الʙولة أن تʴل أو تʵُلʟ الʺʱʳʺع مʺا ʢʸǽلح على تʱʽʺʶه

  ) 1987حʛب،: (، وهي تʲʺʱل في"الॽʶاسॽة

تʙʴث عʙʻما ʸǽعʖ انʸهار ؗافة أفʛاد الʺʱʳʺع في بʨتقة واحʙة تʳʱاوز انʱʺاءاتهʦ الʱقلǽʙʽة  :أزمة الهȂʦة .1

  .الʹॽقة أو
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تʱعلǼ Șعʙم تقʰل الʺʨاʧʽʻʡ الʺʨȞʴمʧʽ لʤʻام سॽاسي أو نॼʵة حاكʺة Ǽاعॼʱاره غʛʽ شʛعي أو لا   :أزمة الॻɸʙʵة .2

  .يʱʺʱع Ǽالॽɺʛʷة

ة .3 أȑ الأزمة الʻاتʳة عʧ عʙم تʺʧȞ الأعʙاد الʺʜʱايʙة مʧ الʺʨاʧʽʻʡ مʧ الʺʶاهʺة في الॽʴاة العامة  :أزمة الʵʸارؕ

ʦلادهॼل.  

 .ؗافة أنʴاء إقلʦॽ الʙولة وفʛض سʛʢॽتها علॽه إلىأȑ عʙم قʙرة الʨȞʴمة على الʱغلغل والʻفاد  :أزمة الʯغلغل .4

 ."في تʨزȄع الʺʨارد والʺʻافع الʺادǽة وغʛʽ الʺادǽة في الʺʱʳʺعتʱعلǼ Șʺهʺة الʤʻام الॽʶاسي  :أزمة الʦʯزȂع .5

  
 ʤول رقʗ1(ج (ةॻاسॻʴة الॻʸʹʯاكل الʵرات مʦʢʹضح مʦي) :غʸي،الȁʙ1998(  

ʗنـʦʸأل  
 -Challengesالǻʗʲʯات 

ʦـʯروس  
  Requirements –الʠʯʸلॺات 

  لʱʹة الॻʴاسات الʸقارنة
 Crises -الأزمات 

 اء الأمـةʻب  
 ولـةʙاء الʻب  
 عاȄزʨʱة وال   لʺʷارؗ

 ـةȄʨاله  
 ةʢلʶال  
  اواةʶʺال  

 ــةȄʨاله  
 غلغلʱة والॽɺʛʷال  
 عȄزʨʱة وال   الʺʷارؗ

  
  : الॻʴاسॻة مʓشʙات الॻʸʹʯة: دساسا

عʙد مʧ الʻقاȋ والʺʕشʛات الʱي تقاس بها مʕشʛات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة في أȑ بلʙ وهي على الʨʴʻ  إلىلإشارة ا تʙʳر

  ) 2000وॼʂان،:(الʱالي

1.  Șقʴُاو تʴʸاءاتالʸʯل أو الانʦلاف الأصʯاخ ʥع ʙʢʹال ʞغǺ عʸʯʱʸي الʹʟاʦع مॻʸج ʥʻاة ب. 

  .أو الʰقافة الفॻɸʙة .2

ة الʸʱاهʙʻ في صʹع القʙارات مʥ خلال الʹʤʢ الʙʮلʸانॻة والʓʸسʴات الʗسʦʯرȂة والقانʦنॻة .3  .مʵارؕ

ʚʻعʗم  .4 ʙؕقا تʙفي ال ʙʻاهʸʱال Ȗات، وحʠلʴال ʥʻل بʶالف Ȗʻقʲة، وتʗة واحʭʻة في هʠلʴةلॻʮعʵة الǺا.  

  .معايʙʻ مʗʲدة إلىॻɾام الʴلʠة على أسʛ عقلانॻة رشʗʻة، ʦȜǻ ʖʻʲǺن تقلʗا لʦʸاقع مȜفʦلا للॻʸʱع،اسʯʹادًا  .5

 .نʦʸ قʗرات الʸʱاهʙʻ على إدراك مȜʵلاتها الॻɿॻɿʲة والʯعامل معها تعاملا رشʗʻاَ  .6

ʭʵʹʯة الॻʴاسॻة، والʦلاء الॻʴاسي تʲُقȖ الʦحʗة والʯؒامل الॻʴاسي بʥʻ أجʚاء الʸʯʱʸع مʥ خلال ؕفاءة نʤʢ ال .7

Ȃʚة ʙؕʸة الʠلʴلل. 
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  :مفهʦم الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: اǺعسا

ولʧؔ لʝॽ على حʶاب الʯʽʰة وهي في معʻاها العام لا  ،تʶعى الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لʧʽʶʴʱ نॽɺʨة حॽاة الإنʶان       

ʳʱاوز هʚا الاسʱغلال للʺʨارد معʙلات تʙʳدها تʛʵج عʨؗ ʧنها عʺلॽة اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة ȄʛʢǼقة عقلانॽة ʘʽʴǼ لا ي

إنʱاج نفاǽات  إلىالॽʰʢعة وȃالʚات في حالة الʺʨارد غʛʽ الʺʙʳʱدة، وʖʳȄ أن ʨȞǽن هʚا الاسʱغلال ʛʢǼق وأسالʖʽ لا تفʹي 

الॽʺȞǼ ʦات تعʜʳ الʯʽʰة عʧ امʸʱاصها وتȄʨʴلها وتʺʽʲلها، على اعॼʱار أن مʱʶقʰل الȞʶان وأمʻهʦ في أȑ مʢʻقة في الع

مʛهʨن ȐʙʺǼ صʴة الʯʽʰة الʱي ʨʷॽɻǽن فʽها، وهʻا تʛʰز أهʺॽة الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة للأجॽال الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة في ʣل 

ʛʣوف الʺʨازنة بʧʽ معʙلات الاسʱهلاك والʺʨارد الʺʙʳʱدة دون إلʴاق الأذǼ Ȑالʯʽʰة، وفي هʚا الʙʸد فإن أحʙ أهʦ إنʳازات 

مفهʨم واسع شامل  إلىيʲʺʱل في تʨسॽع مفهʨم الॽʺʻʱة مʧ مʳاله الاقʸʱادȑ الʹȘʽ م للȞʶان والॽʺʻʱة 1994مʕتʺʛ عام 

  ) ,1997Musa(.لॽɺʨʻة الॽʴاة سʨاء في الʴاضʛ أو الʺʱʶقʰل

   
واللافʗ للʛʤʻ أن الʛʽʲؔ مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ والॼاحǽ ʧʽʲفʛʱض أن الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة ʣهʛت ʛؗد فعل للʺȞʷلات      

حʙ ما  إلىسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة الʺॼʢقة، ومع أن هʚا أ العالʦ يʨاجهها نʳॽʱة سॽاسات وȂالʱي بʙ الॽʯʽʰة الʛʽʲؔة والʛʽʢʵة

فالأوضاع الॽʯʽʰة في أȑ مʢʻقة  ؛صॽʴح وȞʷȄل جʜءاً مʧ مفهʨم الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة إلا أنه لا ǽعʝȞ مȐʨʱʴ الʺفهʨم ؗاملاً 

ها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، ولʚلʷؗ ʥفʗ الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة لʗʶॽ فقȌ نʱائج ولا ʧȞʺǽ الʱعامل معها ʚؗلǼ ʥʺعʜل عʧ أسॼاب

الȄʨʺʻʱة  تسʛʱاتॽʳॽاالʦ عʧ خلل ʛʽʰؗ في الॽʶاسات والإمʺʲلة Ǽʺا تʛʢحه وتعالʳه مʧ قʹاǽا بॽʯʽة قائʺة في أنʴاء الع

الॽʯʽʰة أسॼاǼا رئʶॽة  الʺॼʢقة وفي ؗل القʢاعات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والعʺʛانॽة ودون اسʻʲʱاء، وأصʗʴॼ هʚه الʺȞʷلات

ʙه اللʻʳة العالʺॽة للʯʽʰة والॽʺʻʱة الʱاǼعة للأمʦ الʺʙʴʱة في تقʛȄʛها حʘʽ تقʨل ʕؗا ما تʚاواة، وهʶواللام ʛللفق :" ʧم ʛʽʲؔإن ال

 ȑدʕة تॽالʴة الॽʺʻʱاهات الʳه  إلىاتʶنف ʗقʨفي ال ȑدʕا تʺʻʽب ،Ȑضة للأذʛع ʛʲأك ʦعلهʳوت ʛʷॼال ʧة مʙايʜʱاد مʙإفقار أع

فالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة بʨصفها فلʶفة تȄʨʺʻة جʙيʙة قʙ فʗʴʱ الʺʳال )  1989اللʻʳة العالʺॽة للʯʽʰة والॽʺʻʱة،.(ةتʙهʨر الʯʽʰ إلى

أمام وجهات نʛʤ جʙيʙة ʨʸʵǼص مʱʶقʰل الأرض الʱي نʞॽɻ علʽها، أن الʨʺʻ لʝॽ الॽʺʻʱة ومʧ الʢʵأ أن ʙʵʱʶǽم 

لʴʱقȘʽ أهʙاف اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة مʧ خلال عʺلॽات تغʛʽ مʙʴدة ؗʺا  الʺʢʸلʴان الʺʛʱادفان، فالॽʺʻʱة هي مʴاولة

بʙ أن تʴقȘ تقʙما وتʻʶʴا في مȄʨʱʶات مʷॽɻة الȞʶان في مȞان وزمان مʙʴديʧ، ولǼ ʝॽالʹʛورة لاونʨعا، ومʧ ثʦ فهي 
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ȑادʸʱالاق ʨʺʻة الॽعʺل ʧها عʶات نفʻʽʶʴʱج الʱʻع ما لا ،أن تʺʱʳفي م ȑادʸʱاق ʨʺد نʨم وجʙورة  لأن عʛʹالǼ  يʻعǽ

  )2010غʦॽʻ، أبʨ زنȌ، .(عʙم وجʨد تॽʺʻة ॽɾه

  
في  ǽʹاً أوقʣ ʙهʛ  ،في مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة والʽʺʻʱـة الـȑʚ انعقـʙ "الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة"ʢʸلح وقʣ ʙهʛ مُ 

Ǽأنها ): لʺʶـʙʱامةʽـة االʻʱʺ(، حʘʽ عʛف الʺʙʰأ الʲالʘ الȑʚ تقʛر في الʺـʕتʺʛ 1992رʨȄ دȑ جانʛʽو في يʨنʨʽ مʧ عام 

 لأجॽال الʴاضʛ الȄʨʺʻʱة والॽʯʽʰةʽʴǼـʘ تʴʱقـȘ علـى نʴـʨ مʶʱـاو الʴاجـات  ،نʳـاز الʴـȘ في الʽʺʻʱـةضـʛورة إ"

حEcology   ʘʽالإʨȞǽلʨجيعلʦ  إلى Sustainableة وȄعʨُد أصل مʢʸلح الاسʙʱام) 2000دوجلاس،.("والʺʱʶقʰل

 ʨʢل وتȞʷت ʧع ʛʽʰعʱامة للʙʱالاس ʗمʙʵʱها اسʱʽȞॽامʻة ديʳॽʱضة نʛن عʨؔي تʱة الॽȞॽامʻيʙال ʦʤʻة  إلىر الॽلȞॽʂ اتʛʽتغ

 ȑدʕم  إلىتʙʵʱاس ȑʨʺʻʱم الʨعʹاً، وفي الʺفهǼ عʹهاǼ مع ʛاصʻه العʚها وعلاقات هʛاصʻها وعʸائʸفي خ ʛʽوث تغʙح

على اعॼʱار أن  Ecology وعلʦ الأʨȞǽلʨجي  Economyمʢʸلح الاسʙʱامة للʱعʛʽʰ عॽʰʡ ʧعة العالقة بʧʽ علʦ الاقʸʱاد

،الǽ ȑʚعʻي في العॽȃʛة الʗʽʰ أو الʺʜʻل،  Eco الإغȄʛقي، حʘʽ يʙʰأ ؗل مʻهʺا Ǽالʚʳرالعلʺʧʽ مʱʷقʧʽ مʧ نفʝ الأصل 

  .)schley , laur, 1997( هʨ دراسة مʨȞنات الEcology ʗʽʰ والʺعʻى العام لʺʢʸلح

  
    ʰامة مقʙʱة للاسॽفات العʺلȄʛعʱال ʗʴॼأص ʨȄقʺة ر ʚʻات ومʺʤʻʺمات، والʨȞʴل الʰق ʧاق واسع مʢلة على نʨ

وʙʰȄو أن تلʥ الʱعȄʛفات قʙ عʙت مʧ قʽʰل الʞॽɻ ضʺʧ نʢاق القʨʽد الʺʙʴودة . وقʢاع الأعʺال NGOsغʛʽ الʨȞʴمॽة 

 للأرض، والإǽفاء Ǽالاحॽʱاجات دون الإضʛار Ǽقʙرة الأجॽال القادمة للإǽفاء Ǽاحॽʱاجاتها، وتؔامل الʯʽʰة والॽʺʻʱة

)Naughton, Urry: 1998( . ارد فيʨال ʥارا ذلʷʱفات وأوسعها انȄʛعʱال ʥتل ʦأه ʧوم"ʙتلانʙونʛب ʛȄʛتق"  ȑʚنُ ال ʧم ʛʷ

 ʙتلانʙونʛب ʧوهارلʛعامة جʜب ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مʻʽانʺʲال Ȍة في أواسʙʴʱʺال ʦأتها الأمʷي أنʱة الॽمʨȞʴال ʛʰة عʻʳل اللʰق

الॽʺʻʱة الʱي تلʰي احॽʱاجات الʽʳل الʴاضʛ دون "ȑʚ عʛف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على أنها ، واللʱقʦǽʙ تقʛȄʛ عʧ القʹاǽا الॽʯʽʰة

وهʨ مفهʨم ǽعʻي Ǽالʴفاȍ على .  )WCED,1987( "الॽʴʹʱة أو الإضʛار Ǽقʙرة الأجॽال القادمة على تلॽʰة احॽʱاجاتها

ʜ على أهʺॽة العʙالة بʧʽ الأ ʛؗي ȑʚل والʰقʱʶʺارد للʨʺالال ʧة مʙال وهي واحॽجʶॽئʛات الʺʶ ةॽʺʻʱاسة الॽس ʜʽʺُي تʱة ال

  .(Brodhag & Taliere:2006)الʺʙʱʶامة عʧ الॽʶاسة الॽʯʽʰة الʱقلǽʙʽة 
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ʨȞʶنʨʽة الʺʤʻأما م (Unesco) ها ʛؗʱȄة وॽɻॽʰʢارد الʨʺالǼ عʱʺʱأن ي ʖʽʳǽ لʽامة أن ؗل جʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Ȑʛʱف

  .)2010القʷȄʛي، ( الأرض إلىصاॽɾة وغʛʽ مُلʨثة ؗʺا جاءت 

  
لʺʴافʤة على ا الʷʻاʡات ȞʷǼل أساسي مʧ خلال اسʙʱامةعلॽه فالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تعʻي في الॽʶاق العام  وʻȃاء

ضʺʧ الʱعʅȄʛ الʺʛʱʷك . الʛʷॼ  ذاتها، ʛʢǼق مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة في تʴقȘʽ رفاॽʂة الʣʨائف الॽʯʽʰة الʱي تʶُهʦ، هي

ॽال نʢاق الاسʙʱامة على الʺȐʙ الȄʨʢل مʧ أجل تلॽʰة احॽʱاجات الأجॽال للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، أن تʙُرك العʙالة بʧʽ الأج

لʚلʥ، تʢʱلʖ . القادمة، ؗʺا تʢʱلʖ الʱؔامل مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة عʛʰ القʢاعات والأقالʦॽ والأجॽال

لقʛار مʧ أجل الʛʴʱك نʨʴ تॽʺʻة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة القʹاء على الʜʳʱئة، وʖʳȄ أن تʨؔن مʱؔاملة ʨʡال عʺلॽة صʻع ا

  .والʯʽʰة والاقʸʱادمʙʱʶامة حقًا، وتʛتʜؔ على الʺʱʳʺع 

  
 )2000،مʨسॽʺ):ʗʽʷة الʺʙʱʶامة Ǽالʶʺات الʱالॽةتʸʱف الʻʱ :الʗʯʴʸامة وسʸات خʶائʝ: ثامʹا

1. ॽʰʡ ʨل ما هȞǼ Șعلʱا يʺॽɾ اَ خاصةʙʽاخلاَ وتعقʙت ʙنها أشʨؔة لॽلʨʺش ʛʲة أكʺǽʙʱʶʺة الॽʺʻʱاعي الʺʱاج ʨعي وما ه

  .في الॽʺʻʱة

 .أن الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة تʨʱجه أساسا لʱلॽʰة احॽʱاجات أكʛʲ الॼʢقات فقʛاَ، فهي تʶعى للʙʴ مʧ الفقʛ العالʺي .2

 .أن الॽʺʻʱة الʺǽʙʱʶʺة تʛʴص على تʛȄʨʢ الʨʳانʖ الʲقاॽɾة والإǼقاء على الʴʹارة الʵاصة ȞǼل الʺʱʳʺع .3

4. ǽʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʛاصʻأن ع ُǽ الآʺة لا ʠعǼ ʧعʹها عǼ لʸف ʧȞʺةʙʷل ʥوذل ،ʛة  خॽʺؔال ʛاصʻعاد والعǼخل الأʙت

 .والॽɺʨʻة فʽها

  
ʟائʸامة  أما خʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʜʽʺʱفهي ت ʨʴʻل في الʲʺʱي تʱة، والʶॽئʛال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ

  (Grosskurth, Rotmans ,2005):الʱالي

  .حȘ الإنʶان في حॽاة صॽʴة مʳʱʻة في وئام مع الॽʰʢعة .1

 .ʘʽʴǼ يʦʱ إشॼاع الاحॽʱاجات الإنʺائॽة والॽʯʽʰة للأجॽال الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة ȄʛʢǼقة مʸʻفة  ،لابʙ مʧ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة .2

 . القʹاء على الفقʛ وتقلʟॽ الفʨارق في مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة في أنʴاء العالʦ أمʛ أساسي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة .3
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 .ʘʽʴǼ لا ʧȞʺǽ الॽɾ ʛʤʻه Ǽʺعʜل عʻها ،ॽة الॽʺʻʱةمʧ عʺل يʜʳʱأحʺاǽة الʯʽʰة Ȟʷǽل جʜءاً لا  .4

 .واحॽʱاجاتهاالإجʛاءات الʙولॽة في مʳال الʯʽʰة والॽʺʻʱة ʖʳǽ أن تʨضح مʸالح جʺॽع الʰلʙان  .5

لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وجʨدة حॽاة أفʹل لॽʺʳع الʛʷॼ، على الʙول خفʠ واسॼʱعاد الأنʺاȋ غʛʽ الʺʙʱʶامة  .6

Ȅʜهلاك وتعʱاج والاسʱللإنʺǽʙاسات الॽʶال ʜ ʨةॼاسʻʺة الॽɾاʛغ. 

ʱها الؔاملة هي أساسॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة .7  .تلعʖ الʺʛأة دوراً حȄʨʽاً في الإدارة الॽʯʽʰة والȄʨʺʻʱة، ومʷارؗ

 .الʛʸاع ॽʰʢǼعʱه مʙمʛ للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، الʶلام والॽʺʻʱة وحʺاǽة الʯʽʰة عʻاصʛ مʛʱاʢǼة لا تʜʳʱأ .8

تʨجه جهʨد الʨȞʴمات والʺʱʳʺعات والʺʤʻʺات لʙʴʱيʙ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة و وضع هʚه الʺॼادʧȞʺǽ ȏ أن  .9

 .بʛامج للʺʶاعʙة في تʴقȘʽ تلʥ الأهʙاف

 
    ȑأʙʰعلى م ʜʽ ʛؗʱد الʙʸا الʚا في هʻه ʧȞʺȄُافوʸامة،  الإنʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الॽأساس ʧارهʺا مॼʱاعǼ ة والʺʷارؗ

ة هي، في الॽʁʴقة، ملازمة للإن أخȐʛ دون زȄادة الإنʱاج، بل  إلىʸاف لأن الهʙف لʝॽ تȄʨʴل الʺʨارد مʧ فʯة فالʺʷارؗ

ة في الʨʺʻ والʨʸʴل  هʨ ؗامʧ في زȄادة الʛʲوة الॽʻʡʨة وحالة الʛقي العامة عȘȄʛʡ ʧ فʱح الʺʳال أمام الॽʺʳع للʺʷارؗ

ʙ تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة لعام  ʕُؗي ،ʥلʚة، ولॽʻʡʨوة الʛʲال ʧفة مʸʻة مʸأن  1996على حǼةॽʳॽاتʛʱإس  ȑادʸʱالاق ʨʺʻال

: الʱي تʙʷد على الʻاس وعلى إمȞاناتهʦ الإنʱاجॽة هي الʽʰʶل الʨحʙʽ لإتاحة فʛص جʙيʙة، مʧ خلال الʺॼادȏ الʱالॽة

)،ȑʨسـʨʺ2008ال(  

    
أن الॽʺʻʱة  0وهʚا ǽعʻي. أخʛ إلىأȑ أنها عʺلॽة تȄʨʴل مʧ جʽل : الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة تʰʸل ʡاهʙة عʙʮ جʻلॻة  -  أ

ʶʺال ʧʽاوح بʛʱامة يʙʱʶʺة الॽʺʻʱالؔافي لل ʧمʜفإن ال ʦث ʧوم ،ʧʽلʽج ʧة لا تقل عॽʻة زمʛʱف ʛʰث عʙʴأن ت ʙامة لابʙʱ

  .سʻة 50 إلى 25

ومع ). عالʺي، إقلॽʺي، مʴلي( فالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة هي عʺلॽة تʙʴث في مȄʨʱʶات عʙة تʱفاوت  :مȎʦʯʴ الॻɿاس  - ب

وȄعʨد هʚا . ʨمي لǼ ʝॽالʹʛورة أن ʨȞǽن ʚؗلʥ على الʺȐʨʱʶ العالʺيذلʥ فإن ما ǽعʛʰʱ مʙʱʶاما على الʺȐʨʱʶ الق

بلʙان أو  إلىآلॽات الȄʨʴʱل والʱي مʧ خلالها تʱʻقل الʱʻائج الʶلॽʰة لʰلʙ أو مʢʻقة معʻʽة  إلىالʻʱاقʠ الʳغʛافي 

 Ȑʛأخ Șʡاʻم.  
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اقʸʱادǽة، وॽʯʽȃة، وॽʯʽȃة  ॽةاجʱʺاɺ: تʨؔʱن الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ ثلاثة مʳالات على الأقل:  الʱʸالات الʯʸعʗدة  - ت

الʱأثʛʽ على تʨʢر  إلىفالॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة الʺʙʱʶامة تهʙف  .مʙʱاخلة بʧʽ تلʥ الʺʳالات العلاقات وذاتواجʱʺاॽɺة 

أما في الॽʺʻʱة . الʻاس والʺʱʳʺعات ȄʛʢǼقة تʹʺʧ مʧ خلالها تʴقȘʽ العʙالة وتʛʣ ʧʽʶʴوف الʺʷॽɻة والʴʸة

 في حʧʽ. هʙف الأساس هʨ حʺاǽة الأنʶاق الॽɻॽʰʢة والʺʴافʤة على الʺʨارد الॽɻॽʰʢةالॽʯʽʰة الʺʙʱʶامة ʨȞॽɾن ال

 ʛȄʨʢل في تʲʺʱامة يʙʱʶʺة الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱام الʺʱر اهʨʴيمʻʰة فʹلاَ  الǽادʸʱارد  الاقʨʺة للʕالإدارة الؔف ʧع

  .الॽɻॽʰʢة والاجʱʺاॽɺة

ʙ على تقʙيʛ للاحॽʱاجات الإنʶانॽة الʴالॽة مع أن ؗل تعȄʛ:  الʯفʙʻʴات الʯʸعʗدة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة   - ث ʕؗي ʅ

ʶʺفاء بها، إلا أوالǽة الإॽɿॽ نه في الॽʁʴقة لا ʧȞʺǽ لأȑ تقʙيʛ لʱلʥ الاحॽʱاجات أن ʨȞǽن مʨضॽɺʨاَ، فʹلا ʱقʰلॽة وؗ

ʧقॽʱم الʙعǼ ةʡاʴن مʨؔʱاولة سʴة مǽأن أ ʧقها وفقا. عॽʰʢها وتʛʽʶتف ʧȞʺǽ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱفإن ال ʥلʚة لʳॽʱون 

 . لʺʨʤʻرات مʱʵلفة

  
سȘʰ يʱʹح أن تلʥ الʺʳالات الʲلاثة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تʙʰو نȄʛʤاَ مʳʶʻʺة لʻؔها لʚؗ ʗʶॽلʥ في  وتأسʶॽاَ على ما

كʚلʥ فإن الʺॼادȏ الأساسॽة هي الأخȐʛ مʱʵلفة فʻʽʰʺا تُʺʲل الؔفاءة الʺʙʰأ الʛئʝॽ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة . الʨاقع الʺʺارس

ʛʰʱامة تعʙʱʶʺرة  الʙونة أو القʛʺعلى ال ʙ ʕؗʱامة فʙʱʶʺة الॽʯʽʰة الॽʺʻʱامة، أما الʙʱʶʺة الॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱر الʨʴالة مʙالع

  .ʱʺالॽة للأرض على تʙʳيʙ مʨاردهاالاح

  
 :ة الʯي تʗʹʯʴ علʻها الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الॺʸادئ الʙئʴॻ :تاسعا

 ʙʶʳʱل تʲاسعة مʨال ȏادॼʺال ʧم ʙيʙامة في العʙʱʶʺة الॽʺʻʱلام، الʶال ،ʧʽʶʻʳال ʧʽالة بʙال العॽالأج ʧʽاواة بʶʺال ،

الʶʱامح، الʙʴ مʧ الفقʛ، حفȎ وصॽانة الʯʽʰة، الʴفاȍ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، العʙالة الاجʱʺاॽɺة، و ȑʨʱʴǽ بॽان رʨȄ على 

  )2012هانʙل،: (مʙʰأ نʛؗʚ أهʺها 27

1. ॻʸʹʯة الȂʙʢه على نʙʻاف وتأثʶة على الإنॻʹʮʸالة الʗأ العʗʮامة مʗʯʴʸة ال:   

 ʨعʙأ يʙʰʺا الʚف  إلىوهʙالة تهʙة للعȄʛʤع على أساس نʺʱʳʺال ʦॽʤʻة  إلىتʶافʻʱات مॼلʡ ʧʽب ʦازن الʺلائʨʱاد الʳǽإ

. ʧȞʺǽ تʛȄʛʰ نʤام اجʱʺاعي تعʨض ॽɾه عʧ معاناة الॼعʨʰʴǼ ʠحة أكʛʰ للʺʱʳʺع Ȟؗل وهʨ يʻفي انه. على ثʛوات الॼلاد
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نه لا ǽعقل أن تʨؔن حʸة الॼعʠ أقل لؔي ، إذ إ، لʻؔه لʝॽ عادلا)Expedient( لافهʨ يȐʛ هʚا الʷيء قʨȞǽ ʙن مʶه

 ʙون لأحʙب ʧȞʺǽ ذج تعاون لاʨʺʻب ʟʵحة ؗل شʨʰʴǼ Ȍॼتʛالʺا تʡ م أنهʨا الʺفهʚج هʱʻʱʶȄحة، وʨʰʴॼالǼ ونʛالآخ ʞॽɻǽ

 ȑدʕأن ي ʖʳǽ ʙائʨالف ʦॽʶة، فإن تقʯʽʻاة هॽح ʞॽɻǽ لؔل  إلىأن ȑعاون الإرادʱب الʚج ʧيʚال ʦهʽف ʧʺǼ ،ʧʽʽʻاص الʺعʵالأش

وʙʰȄو أن هʚا الʺفهʨم عʧ مॼادȏ العʙالة الʱي ʧȞʺǽ أن تʕسʝ نʺʨذجاً للعلاقات  ،قل مʧ غʛʽهʖʰʶǼ ʦ مʨقعهʦأʱʶǽفʙʽون 

 ʻاومʧ هف والعلاقات الʺʸʻفة بʧʽ الʻاس، مʙʰأ الإنʸا إلىالॽʱارات الʨʽنانॽة الفلॽɿʶة القǽʙʺة الʙاॽɺة  إلىالʺॽɻʺʱʳة، ǽعʨد 

ة في الʺʳال الاقʸʱادȑ تʛʰز تفاقʦ الاضʛʢاǼات الاجʱʺاॽɺة والʜʻاعات داخل في ʣل  أهʺॽة قʹॽة الإنʸاف والʺʷارؗ

الʺʱʳʺعات وʧʽȃ الʺʱʳʺعات، وزȄادة عʙد اللاجʧʽʯ عالʺॽا والعاʡلʧʽ عʧ العʺل أو الʺʛʴومʧʽ مʧ الغʚاء أو الأدوȄة أو 

ʦثة، وهʨالʺل ʛʽاه غॽʺاهاَ   الʳون اتʛاع يʸة تȄʛهʨʳابها الॼد أسʨي تعʱة الॽʰلʶال ʛاهʨʤه الʚد هʙا في عǽʙإلى  ʟاقʻت

ة الاقʸʱادǽة سʨاء في العلاقات الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة داخل ؗل دولة أو بʧʽ الʙول   .الإنʸاف وقلة الʺʷارؗ

  
   :مبادئ التمكين والحاكمية والمساءلة  .2

ʧʽȞʺʱم الʨح مفهॼأص )Empowerment ( ʧمʶॽئʛال ʦॽʂامة ةالʺفاʙʱʶʺة الॽʺʻʱمات الʨر مقʨʸي ؗلʺة . في تʻوتع

 ،ʦهʛʽʸوم ʦاتهॽجه حʨي تʱات الॽارات والآلʛة الؔاملة في الق الʧʽȞʺʱ أن الʻاس ʖʳǽ أن ʨȞǽنʨا في وضع يॽʱح لهʦ الʺʷارؗ

فعلॽة وأن هʚه القʛارات والآلॽات ʖʳǽ ألا تʸُاغ في ॽɼابهʦ ودون أن يʨʻȞʺʱا مʧ الʱعʛʽʰ عʧ حاجاتهʦ ومʷاكلهʦ ال

ʦحاتهʨʺʡل . وʨصʨال ʦح لهॽʱة ت خॽارات أوسع في تʨجॽه مʛʽʸهʦ وفʱح مʳالات عʺل جʙيʙة، والʨʸʴل  إلىوهʚه الʺʷارؗ

ولʝॽ مʧ الإنʸاف ॽʰʢǼعة الʴال أن تʚʵʱ قʛارات اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وॽʯʽȃة . على وسائل إنʱاج وعʺل، ولʨ مʨʱاضعة

ʱهʦ في صॽاغʱها لؔي تʛاعي مʸالʴهʦ الȄʨʽʴةدون سʺاع وجهة نʛʤ جʺॽع الʺعʲʺǼ ʧʽʽʻل هʚه  ومʧ هʻا . القʛارات ومʷارؗ

ة في الॽʴاة الॽʶاسॽة وضʛورة تقȄʨة الهʯʽات والʺʤʻʺات  تعʺل في الʷأن العام مʲل الʻقاǼات  الʺʙنॽة الʱيضʛورة الʺʷارؗ

لʧʽʶʴʱ نॽɺʨة الॽʴاة الॽʶاسॽة ورة كʹʛ  عʧ الʨʴار مع أهل الʦȞʴ والʙولة وأجهʜتها، لةو مʕʶ العʺالॽة أو الʺهॽʻة والʱي هي 

آراء الʻاس ॽʺʳǼع فʯاتهʦ، ؗʺا أنها عʛʸʻ هام لʺا ʶǽʺى الʴاكʺॽة أو حʧʶ  إلىوالʹغȌ على أهل الʦȞʴ لؔي ʸǽغʨا 

، أȑ جǽʙة أسلʨب الʦȞʴ في الʱعامل مع الʺʱʳʺع على أساس الʨʴار بʧʽ الʴاكʦ والʺʨȞʴم ووجʨد )Governance( الإدارة

والʺʴاسॼة وآلॽات سلॽʺة لاتʵاذ القʛارات الʱي تʕثʛ على حॽاة الʻاس، ولʱعʙيلها ʛʶǼعة عʙʻما تʤهʛ لʺʲل  أدوات الʺʛاॼʀة

آخʛ أصॼح أǽʹا دارجا في أدبॽات  مʙʰأوʱȄفʛع عʧ هʚا الʺʙʰأ . هʚه القʛارات، تॼعات تقع على الʺʱʳʺع أو Ǽعʠ فʯاته
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وتعʻي قابلॽة  )Accountability(لॽة عʧ أعʺالهʦ، أȑ الʺʶاءلة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وهʨ قابلॽة أهل الʦȞʴ لʴʱʺل الʺʕʶو 

الؔاॽɾة لʱقʦॽʽ القʛارات الʺʚʵʱة ونʱائج  وȄقʙمʨن الʺعلʨمات  تʴʺل الʺʕʶولॽة أن أصʴاب القʛار ǽعʺلʨن في جʨ مʧ الʷفاॽɾة

في مʺارسة الʦȞʴ واتʵاذ تʻفʚʽها على الʺʱʳʺع ȞǼل فʯاته، وهǽ ʦقʰلʨن Ǽالʴʻʱي عʧ الʺʕʶولॽة في حال ارتؔابهʦ أخʢاء 

  .مʸالح خاصة أو فॽɺʛة في مʺارسة وʣائفهʦ الॽʶاسॽة والإدارȄة إلىالقʛارات، وخʹʨعهʦ لاعॼʱارات عائʙة 

  
ة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʱي تȞʷُل الʺقʨمات الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة والأخلاॽʀة لإرسائها سȘʰ فإن الʺॼادȏ الʛئʶॽومʺا 

   :ؗالʱالي وتأمʧʽ فعالʱʽها، وʧȞʺȄ عʛضها

   .وهʨ حʨʸل ؗل إنʶان على حʸة عادلة مʧ ثʛوات الʺʱʳʺع وʡاقاته الإنʶاف، .1

2. ،ʥʻȜʸʯها الʽعل ʛʽأثʱارات أو الʛع القʻُة الفعالة في ص   .وهʨ إعʢاء أفʛاد الʺʱʳʺع إمȞانॽة الʺʷارؗ

  .ة والʺʕʶولॽةمॼادȏ الʷفاॽɾة والʨʴار والʛقاǼ إلى، أȑ خʹʨع أهل الʦȞʴ والإدارة والʴʸاءلة حʥʴ الإدارة .3

4. ،ʥامʷʯة  الʯʽʰعلى ال ȍفاʴض الʛغǼ عاتʺʱʳʺال ʧʽȃع وʺʱʳʺة داخل الॽɺاʺʱات الاجʯؗل الف ʧʽȃال وॽالأج ʧʽب

 ʧالعادلة م ʟʸʴال ʧʽال اللاحقة، وتأمॽة على ؗاهل الأجॽنʨيʙʺال ʦاكʛم تʙال للاحقة، لعॽة للأجॽɻॽʰʢارد الʨʺوال

 .الʨʺʻ لؔل الفʯات الاجʱʺاॽɺة

  

 ʙامةأه: اعاشʗʯʴʸة الॻʸʹʯاف الʗ :  

، والʱي تُعʛف  (SDGs)أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 2015جʺॽع الʙول الأعʹاء في الأمʦ الʺʙʴʱة في عام  اعʙʺʱت

ʖ وضʺان تʺʱع جʺॽع الʻاس  ʨؗؔة الǽوحʺا ʛة للعʺل على إنهاء الفقॽʺة عالʨارها دعॼʱاعǼ ،ةॽʺاف العالʙالأه ʦاسǼ ا ً́ ǽأ

وتʜʽʺʱ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʨȞǼنها مʙʴدة، وʨʺʡحة مʱؔاملة وغʛʽ قابلة  .2030عام Ǽالʶلام والازدهار ʴǼلʨل 

للʜʳʱئة،عالʺॽة  في الॽʰʢعة، قابلة للȘʽʰʢʱ، مع مʛاعاة الʨاقع الʻʡʨي الʺʱʵلف، والقʙرات ومȄʨʱʶات الॽʺʻʱة واحʛʱام 

ʰʻȄات، وȄʨة والأولॽʻʡʨاسات الॽʶالʻʻʡʨال Ȍॽʢʵʱات الॽها في عʺلʳي دم ʦالʺه ʧات، ؗʺا أنه مॽʳॽاتʛʱاسات والاسॽʶي وال

الʱعʛف على الʛاȌǼ بʧʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والعʺلॽات الʳارȄة الأخȐʛ ذات الʸلة في الʺʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة و 

  United Nations,2015) ( الʺʳالات الॽʯʽʰة
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: في أنʴاء العالʦ، فʺʧ بʧʽ تعȄʛفاتها، نʙʳ، أصʗʴॼ الاسʙʱامة مʙرسة فȄʛؔة تʛʷʱʻ 1992مʚʻ قʺة الأرض عام 

هي ॽɿॽؗة تʴقȘʽ الʨʴʻ الǽ ȑʚأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʳانʖ الإنʶاني ȞǼل أǼعاده الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  )الاسʙʱامة(

 ʧʽب ȑع، أʺʱʳʺال ʝداخل نف ʗاء ؗانʨارق، سʨلالات والفʱال الاخȞدون القʹاء على ؗل أش ʥذل ʦʱي ʧة، ولॽʀوالأخلا

ʚلʥ بʧʽ دول الʷʺال والʨʻʳب أو بʧʽ مʱʵلف الأجॽال، حʘʽ تʶعى الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ  مʱʵلف الفʯات الʱي تȞʷله، وؗ

تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف، الʱي تʨʰʸا إلʽها، والقʨاعʙ الʱي تʴʱقȘ مʧ جʛائها، والʱي ʧȞʺǽ  إلىخلال آلॽاتها ومʨʱʴاها، 

  )2003دونانʨ،( :تلʟॽʵ أهʺها ॽɾʺا يلي

o ʧʽʶʴو  تʛʣإ ʘʽاء، حʛة الفقʷॽɻها ف مʱاغॽص ʦʱي تʱات الॽʳॽاتʛʱالإس ʗإلا إذا ؗان Șقʴʱأن ت ʧȞʺǽ ة لاॽʺʻʱن ال

وتʻفʚʽها مʙʱʶامة مʧ الʻاحॽة الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة، وهʚا ما يʢʱلʖ تعʜȄʜ الॽʶاسات والإجʛاءات والʨʴافʜ الʱي تʳʷع 

ة الؔاملة للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ عʺلॽة الॽʺʻʱة على الʶلʨك الʛاشʙ بॽʯʽا والʺʨʱافقة مع الʦॽʁ الاجʱʺا ॽɺة والʺʕسʶاتॽة والʺʷارؗ

ʦهʻاء مʛوخاصة الفق.  

o الأ ʧʽا بʻتʹام ʖلʢʱا ما يʚقاء، وهॼحقه في ال ʧلاقا مʢان انʶة للإنॽاجات الأساسʴاع العادل للॼة الإشʛاضʴال الॽج

  .والʺʱʶقʰلॽة وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الॽʯʽʰة

o  اةॽʴال Ȍʺار نॽʱة،واخȄʛʴǼ فهاȄʛب وتعʨعʷاجات الॽʱي احʰداخلي يل ȑʨʺʻذج تʨʺي نʻʰارات وتʛاذ القʵة في اتॽقلالʱالاس

ȃʨلʢʺة الॽʺʻʱادها، فالʛقافي لأفʲجي والʨلʨȞǽي والإʶسʕʺي والʵȄارʱاق الॽʶمع ال Șافʨʱʺلها، وال ʖاسʻʺة الॽʺʻʱة هي ال

  . الʱي تॼʻع جʚورها مʧ خʨʸصॽات الʺʱʳʺع، والقائʺة على العʙالة الاجʱʺاॽɺة والʛؔامة الإنʶانॽة

o  ا في حاجةʻفإن ʥلʚة، ولʯʽʰافقة مع الʨʱة مॽʺʻت ʧع ʘʴॼخلال ال ʧة مॽجʨلʨȞǽة الإʺȞʴال ʜȄʜة  إلىتعॽʀصلة أخلاʨب

وذلʥ مʧ أجل الʧʽȞʺʱ  ،الʺǽʙʱʶʺة لʱلॽʰة الاحॽʱاجات الإنʶانॽة القʛن الʨاحʙ والعʧȄʛʷ، أساسها الʺॼادȏ إلىتقʨدنا 

ة والʛʴاك والʱʺاسʥ الاجʱʺاعي، والʺʴافʤة على الهȄʨة الʲقاॽɾة والʛȄʨʢʱ الʺʕسʶاتي، وتʴقȘʽ الʱؔافʕ لهʚه  والʺʷارؗ

 .الʺʱʳʺعات في إʡار حʺاǽة الأمة، وتʺʻʽȞا لها مʧ الإسهام الؔامل في الʱقʙم القʨمي
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  تǻʗʲات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة مʥ مʹʦʢر الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةو  أدوار: لʰانيالʦʲʸر ا

  :في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة ارأدو : أولا

 ʧʽمعها علاقة ب ʗʳʱة، ونॽɾʛل الʺعʨقʴال ʧم ʙيʙالعǼ Șʽوث ȋاॼاك ارتʻح هॼة أصॽاسॽʶة الॽʺʻʱم الʨر مفهʨʢمع ت

ॽɾة والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة، علاوة على تʰلʨر علاقة مʙʴدة بʧʽ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة Ǽʺفهʨمها الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة والॽʺʻʱة الʲقا

 إنʴاءفي سॽاق أهʙافها العالʺॽة للʷعʨب في ؗافة   "الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة"ثʦ بʛز مفهʨم .الʵاص والॽʺʻʱة الȄʛʷॼة ؗʺفهʨم عام

، واقʸʱادǽة، وثقاॽɾة اجʱʺاॽɺةع تʨʸرات ذات أǼعاد العالʦ،حʘʽ بʛزت الاسʙʱامة Ǽاعॼʱارها رؤȄة جʙيʙة للʘʴॼ عʧ وض

 حॽاته ʛʣوف تʧʽʶʴمʧ خلال الʺʶاهʺة في وॽʯʽȃة، تʶهʦ في العʺل على اسʙʱامة الʯʽʰة مʧ جانʖ وتʺʧʽȞ الʽʳل الʴالي 

  .وضʺان حॽاة ملائʺة للأجॽال القادمة عʛʰ تʨفʛʽ سʰل الʞॽɻ الʺʙʱʶام والʱʺʱع Ǽالʴقʨق وتؔافʕ الفʛص

   
  )2021عʲʺان، : ( على الʨʴʻ الʱالي تʛʰز هʚه الأدوار:لॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةأدوار ا .1

تعʻى بʻاء الʶلʢة عȘȄʛʡ ʧ مʕسʶاتها، وتʴقȘʽ الॽɺʛʷة الॽʶاسॽة للʶلʢة مʺا يʕدȐ لʨʺʻ الʺʱʳʺع : سॻاسॻاً   -  أ

  .الʺʱʳʺع ؗʺʙخل حʙيʘ للʱفʛʽؔ بʻاء الǽʙʺقʛاॽʡة فيوتʴقȘʽ أهʙافه، ȟʺا تعʻى الॽʺʻʱة 

 .تغʛʽʽ الأسالʖʽ العʨʷائॽة لʛفع مȐʨʱʶ الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة مادǽاً وفȄʛؔا وروحॽاً  إلىهʙف ت: اجʸʯاॻɸاً   - ب

 .الاجʱʺاॽɺةيʧʺʹʱ الأخلاق لʧȄʨؔʱ العلاقات  والȑʚتهʙف لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الʲقافي للʺʱʳʺع : ثقاॻɼاً   - ت

الʺॽɻʺʱʳة الʱي ǽقʻʽʹʱها  جاتالاحॽʱاتهʙف لʛȄʨʢʱ الأنʤʺة والقʨانʨʸǼ ʧʽرة مʛʺʱʶة لʱʱلاءم مع : قانʦنॻاً وȀدارȂاً   - ث

ʛʽغʱال. 

 : الʹʢام الॻʴاسي أزمات إلىالʦʲʯل مʥ مفهʦم الʸǻʗقʙاॻʟة  .2

ʜʽ على الǽʙʺقʛاॽʡة  ʛؗʱال ʧل مʨʴʱة الǽاʙت، أن بʨʳॽʂ Ȑʛإلىي ʜʽ ʛؗʱة  الॽʺʻʱاسي في دراسات الॽʶام الʤʻعلى ال

عʙم قʙرتها على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʨʱقعة مʺا العهʙ، وʳʱȄلى ذلʥ في زمة الॽʺʻʱة في الʙول حʙيʲة لأ تهاوانعȞاسا ،الॽʶاسॽة

ةالॽɺʛʷة، والهȄʨة، و  مȞʷلةالعʙيʙ مʧ الأزمات الȄʨʺʻʱة، مʲل  إلى ȑيʕد  ، والʱغلغل، ومȠʷلة الʨʱزȄعالʺʷارؗ

  .)ʨʳॽʂ2001ت،(
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  تʲقȖʻ الاسʯقʙار الॻʴاسي .3

مفهʨم  انʱقالمʧ أجل ضʺان الॽʺʻʱة الʷاملة فʺع  ʴاكʺةالتʸاعʙت أهʺॽة تʴقȘʽ الاسʱقʛار الॽʶاسي داخل الأنʤʺة 

ن الʲابॽɽǼ ʗاب الॽʺʻʱة تʱأثʛ الʺʨʤʻمة فإالʛغʦ مʺا سȘʰ  ىوعل  حقل الॽʶاسة مʚʻ سʻʽʱات القʛن العʧȄʛʷ، إلىالॽʺʻʱة 

لأزمات الʻاتʳة مʧ أن ا"الʙراسة مʧ خلال فʛضॽاتها الʲانॽة  سʱقʛار الأمʻي داخل الʙولة، وتȐʛ تʕثʛ علي الا، حʘʽ الأمॽʻة

تقʛȄʛ الॽʺʻʱة ( ،2019لعام  2030أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ، ʖʶʴǼ "العʺلॽات الȄʨʺʻʱة تʺʲل أزمات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة

  .أزمات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽةعʧ مʧ تǽʙʴات ȟانʗ تعʛʽʰاً  اوما نʱج عʻه )2019الʺʙʱʶامة،

  
 :والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تʳʱلى في لى في مʳال الأمʧللॽʺʻʱة الॽʶاسॽة تʳʱ كʺا تʨجʙ هʻاك أدوار وعلاقات

)Duffield,2006 (  

 
الʺȞʷلات، وتʴقȘʽ قʙر مʧ الॼʲات لʺʨاجهة  اسʱقʛارهاالʱي تʴفȎ للʙولة  الʺʛتʜؔاتمʨʺʳعة كʨن الأمʧ يʲʺʱل في 

 وȂسʛʱاتॽʳॽةالأمॽʻة  الإسʛʱاتॽʳॽةأهʺॽة تȌॽʢʵ  وʳʱȄلى ذلʥ مʧ خلال ،مʱʵلف مʻاحي الॽʴاةة، في مʳال الأمʧ والʶلام

أمʧ مʙʱʶام وتॽʺʻة مʙʱʶامة،  إلىمʨʱسʢة وȃعʙʽة الʺȐʙ، للʨصʨل  "الأمʨʻتȄʨʺʻة"الॽʺʻʱة لʴʱقȘʽ أهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽات 

، ولʧ تʴʱقȘ هʚه الأمॽʻة الȄʨʺʻʱة إلا في ʣل .... فالॽʺʻʱة شʺʨلॽة في مʶاراتها سʨاء علʺॽة أو سॽاسॽة أو اقʸʱادǽة إلخ

وʶȄاعʙ على  ʴǽقȘ لها الاسʱقʛار، وʢॽʴȄها ॽʶǼاج أمʻي ʜʽʺǽه الإبʙاع والابʱؔار والأصالة والʺهॽʻة، إʡار أمʻي شامل،

  .تʅॽʣʨ الʨسائل والॽʶاسات الʺʻʰʱاة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة

  
لعلاقة بʧʽ بʙʽ أن العلاقة بʧʽ الأمʧ والॽʺʻʱة تॼادلॽة الʱأثʛʽ، ؗʺا أن الॽʺʻʱة أکʛʲ تأثʛاً Ǽالأمʧ في الʙولة، وأهʺها ا

تأكʙʽ هʚا الʱأثǼ ʛأن الفʷل في الʦȞʴ، والاسʙʰʱاد الॽʶاسي،والʛʢʱف الʙيʻي  إلىانʷʱار العʻف في الʺʱʳʺع وتأخʛ الॽʺʻʱة 

  )2015فʨزȑ،.(والفȑʛؔ قʙ يʕدȑ إلي العʻف،وȃالʱالي تقلʟॽ جهʨد الॽʺʻʱة

  
  :العلاقة بʥʻ الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة .4

بʛوز وجهʱي نʛʤ تʳاه  إلىرتॼاॽʡة بʧʽ مفهʨمي الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʱي أدت بʛزت العلاقة الا

  )ॽɾ2019اض،: (هʚه العلاقة
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ذا ؗانʗ هʻاك علاقة إالॽʺʻʱة الॽʶاسॽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وأنه   تȐʛ أنه لʗʶॽ هʻاك علاقة ضʛورȄة بʧʽ :الأولى

ن تʦʱ في ة فعʺلॽة الॽʺʻʱة ȞʷǼل عام ʧȞʺǽ أالॽʺʻʱة الॽʶاسॽ امة هي الʱي تفʹي إلىالॽʺʻʱة الʺʙʱʶفهي في اتʳاه أن عʺلॽة 

ȞʷǼل  ن ʴǽقȘ الʤʻام الॽʶاسي خʨʢات على صعʙʽ عʺلॽة الॽʺʻʱةأو دǽʺقʛاʡي ولʛʳʺǼ ʧؔد نʤام سॽاسي تʶلʢي أ إʡار

ة الॽʶاسॽة تʙرॽʳȄا نʢنه ʨȞǽن قʨؗ ʙن الأساس الʺʱʳʺعي الʻȞʺǽ ȑʚه مʧ مʙ عام والʺʙʱʶامة ȞʷǼل خاص، فإ اق الʺʷارؗ

تعقʙ  إلىॼɻǼارة أخȐʛ فان الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تʕدȑ . فʯات اجʱʺاॽɺة أوسع وȃالʱالي تʴقȘʽ معʙلات تॽʺʻة سॽاسॽة أكʛʰ إلى

 ʖعʸال ʧعل مʳǽ اʺǼ ولةʙدور ال ʖعʷة إدارتهوتॽʡاʛقʺǽʙة والȄʜ ʛؗاللام ʧر مʙون قʙفي . ب ʖلʢʱامة تʙʱʶʺة الॽʺʻʱفال ʥلʚل

ʰولةالʙا للȄʨة دورا قǽاʙ،  ار بل إمʺا لاʛع القʻص ʜاكʛد مʙعʱح بʺʶǽ اʨʰلاء ذهʕأن  إلىن هǼ لʨةالقʣʛل  مقʢا تعʺȃام رʤʻال

  .عʺلॽة الॽʺʻʱة عʺʨما والʺʙʱʶامة على وجه الʨʸʵص

  
لॽة تʢʻلȘ مʧ تʨʸر وجʨد علاقة عʹȄʨة وثॽقة بʧʽ الǽʙʺقʛاॽʡة، والʱي تعʛʰʱ الʺʨʴر الأساسي في عʺ :الʰانॻة

الॽʶاسي  ǼالإʡارحǼ ʙعʙʽ  إلىتعʺل في اتʳاه تأثʛ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة   الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة، والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وأن هʚه العلاقة

ʻا الʺॽɻʺʱʳة أهʙافها دون أ الʛʷاكاتفʺʧ الʸعʖ أن تʜʳʻ عʺلॽة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة القائʺة على  ن تʨؔن الǽʙʺقʛاॽʡة رؗ

ان الʤʻام  الاجʱʺاعي، وʛȄتʜؔ هʚا الॽʱار على خʛʰة الॽʺʻʱة عʺʨماً في الʙول الʶʱلॽʢة، حʘʽ يʛجع سʖʰ أساسॽا مʧ أرؗ

الǽʙʺقʛاʡي للॽʺʻʱة  الإʡاروȃالʱالي فإن أهʺॽة  ،الʶʱلʢي للʤʻام الॽʶاسي الإʡارذلʥ  إلى بها  انهॽار عʺلॽة الॽʺʻʱة عʺʨماً 

ʺʧȞ والʯʽʰي وتʳʷع روح الابʱؔار وتʵلȘ مʧ الʷفاॽɾة ما ǽُ   يتॼʻع مʨؗ ʧنها تهʽئ الʺʻاخ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ والʲقاف

 ʧاءمعه مʛاء إجʻعي بʺʱʳعاون مʱامة بʙʱʶة مॽʺʻة تॽعʺل.  

  
  .تǻʗʲات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة مʥ مʹʦʢر الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة :ثانॻا

  

  مفهʦم الǻʗʲʯات الॻʴاسॻة .1

ʖعʸǽ يʱالغامʹة، ال ʦॽʂالʺفا ʧة مॽاسॽʶات الǽʙʴʱم الʨمفه ʙعǽُ  ʦॽʂدت الʺفاʙتع ʥلʚحها، لʛفها، وشȄʛتع

الأحʙاث الॽʶاسॽة الʱي قʙ تʱعʛض لها أǽة دولة مʧ حʛوب : الʺʱعلقة بها، فقʙ تʦ تعʅȄʛ الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة Ǽأنها والʱعارف

لʙʸʱيʛ، وثʨرات، وانقلاǼات، ونʜع الʺلॽؔة، والʹʛائʖ، وتॽʀ ʠॽɿʵʺة العʺلة، والʹʨاȌǼ والقʨʽد الʺفʛوضة على الاسʛʽʱاد وا

  .Howell, 2011) ( والʱي تʖʰʶ في فقʙان الأرȃاح، وتʙني العʺلॽات الʳʱارȄة الʙولॽة
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كʺاُ تعʛʰʱ الǽʙʴʱات . وتʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ وهائل على الʺʷهʙ الॽʶاسي في الʙولة ȞʷǼل سلʰي، وغʛʽ مʛغʨب

والُقʨʸر في حʺاǽة حقʨق الʺلॽؔة، وضعف  م،الॽʶاسॽة سॼʰاَ رئॽʶॽاَ في عʙم اسʱقʛار الأنʤʺة الॽʶاسॽة، وانʷʱار الفʶاد العا

الأجʰʻي، فقʙ لعʗʰ ما ʶǽʺى بʨʲرات الॽȃʛع  الاسʲʱʺار ضعف تʙفقاتالʨʱازن الاقʸʱادȑ، ؗʺا تʕثʛ الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة في 

لʵارجॽة، الʺʨارد وخاصة الʺʨارد الʻفॽʢة، والʺॽاه، وقللʗ مʧ وتʛʽة العائʙات ا العʙيʙ مʧالعȃʛي دوراَ مʨʴرȄاَ في اسʜʻʱاف 

علاوة على ذلʥ . (Sottilotta,2013) وشȞلʗ ضغȌ على جʺॽع الʙول العॽȃʛة، سʨاء الʱي جȐʛ في تلʥ الʨʲرات أو غʛʽها

فإن الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة ذات صॼغة مʱغʛʽة وتʨʴلات جʚرȄة شاملة، فʺا مǼ ʛه الʧʡʨ العȃʛي وذات تأثʛʽ واسع الʢʻاق، لʺا 

خʛʽʢة، في شʱى مʳالات الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والاسʱقʛار والأمʧ الʙاخلي  يʛʱتʖ علʽها مʧ اضʛʢاǼات وتهʙيʙات

وȂضعاف الॽʴاة الॽʶاسॽة الǽʙʺقʛاॽʡة في الʙول، وأثʛت على بʱʽʻها الॽʱʴʱة  .(Angrist,2013) مʺا ǽُʹعف مʧ قʨة الʙول

على حʨȞماتها، وأنʱʺʤها  وتʺʛدها لʷعʨبوالʙاخلॽة، وأحʙثʗ انقʶامات هائلة فʽها، ؗʺا ساهʺȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ في ॽʀام ا

     الॽʶاسॽة، مʲلʺا حʸل ॽɾʺا ʶǽʺى بʨʲرات الॽȃʛع العȃʛي، وما أحʙثʱه مʧ أضʛار هائلة على الʸعʙʽيʧ الإقلॽʺي والʙولي

)Beck & Hüser,2012(. اخلʙات الʙيʙهʱات والǽʙʴʱاث والʙنها ؗافة الأحʨȞǼ فʛة تُعॽاسॽʶات الǽʙʴʱالي فإن الʱالȃة وॽ

والʵارجॽة الʱي تعȘʽ الʙولة مʧ تʴقȘʽ عʺلॽات الॽʺʻʱة، والاسʛʱاتॽʳॽات والأهʙاف والȌʢʵ سʨاء ؗانʗ الʙاخلॽة أو 

، والॽʶاحॽة، والॽʯʽʰة، الاقʸʱادǽةالʵارجॽة، والʱي تʻعʝȞ أثارها الʶلॽʰة على جʺॽع القʢاعات والʺʳالات الॽʴاتॽة، 

  .والʺॽɻʺʱʳة

  

ॽʶاسॽة، ومʧ ذلʥ القʨʸر في الإصلاح الॽʶاسي، وعʙم تȘʽʰʢ الǽʙʺقʛاॽʡة وانʷʱار تعʙدت تǽʙʴات الॽʺʻʱة الكʺا 

ʦها العالʙهʷǽ يʱة الॽماتʨرة الʺعلʨʲلʺة والʨالع ʛاهʨʣ يʷة، وتفʛʽول الفقʙوال Șʡاʻʺوخاصة في ال ،ʛالفق،  ʗʶم ʘʽح

انهॽار وॽɼاب دور الʲقافات  إلىالȑʚ أدȐ  الʙيʧ والعادات والʱقالʙʽ والهȄʨة، الأمʛ إلىالعʨلʺة ॽʺʳǼع مʤاهʛها Ǽالإضافة 

ʛؗذ ʧȞʺǽُ يʱها، والʛʽة وغॽʻʡʨات الȄʨعʹها والهǼ اليʱال ʨʴʻعلى ال: (Nejdawi, Braham, El-Baba, Razzaz, 

Allen, 2015)  
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تُعʙ الʨʴʱلات والʹغʡʨات الʱي ʛʺǽ بها العالʦ العȃʛي خلال هʚه الفʛʱة مʧ حʛوب : ॻɺاب مقʦمات الʸǻʗقʙاॻʟة  - أ

وʻʽȃا ونʜاعات عॽʻفة، ذات أثʛʽʰؗ ʛ ومॼاشʛ على العالʦ أجʺع، فالʛʸاع القائʦ بʧʽ قȐʨ الǽʙʺقʛاॽʡة والاسʙʰʱاد  حادة

ʨد ǽُعʙ مʧ أهʦ الأسʝ الȑʚ سʶʱاهʦ في إعادة تʽȞʷل حॽاة الʛʽʲؔ مʧ  لʙʴاثة ʛؗوالʰان ،لالʙ  اʺؗʛʰʱاعات  تعʜʻال

ات صॼغة مʱʵلفة عǼ ʧاقي الʛʸاعات الʱي شهʙتها الʶاحة والʛʸاعات الʱي حʙثʗ وȃالʙʴʱيʙ في الʧʡʨ العȃʛي ذ

ات الʛʴʱر الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة  ʛؗʴل، فʰق ʧة مॽȃʛةالعॽجʨلʨيʙوالأي  ʗة نقلॽʺر العالʜʳوال ʙʺجات الʨة ومॽȃالأورو

فʺا ʙʴǽث مʧ نʜاعات وصʛاعات في الʧʡʨ العȃʛي،ʳǽعل فʛؔة تʴقȘʽ  ،مʱʵلف أرجاء الʛؔة الأرضॽة إلىالعʻف 

الǽʙʺقʛاॽʡة مʧ خلال تأسʝॽ  الʨʱجه نʨʴ إلىولʚلʥ ؗان لا بʙ أن ʶǽعى القادة وصʻاع القʛار  ،لǽʙʺقʛاॽʡة Ǽعʙʽة الʺʻالا

 أجل تعʜȄʜ الʲقافة الǽʙʺقʛاॽʡة سॽاسॽة مʧبॽʻة تॽʱʴة، وأرض صلॼة لʴʱقȘʽ حȄʛة الʛأȑ، وتʧȄʨؔ أحʜاب 

)2015،(Masood. 

  
سʛʱاتʳॽي مʱʵلف ॽʰʢǼعة القȐʨ والʢʵاب الʺʢلʨب إتفʛʽؔ  إلىة الʴاجة نʳॽʱ: تʗʮد الʯغʙʻʻ الॻʴاسي الإصلاحي  - ب

لʴʱقȘʽ الإصلاح الʺʙʱʶام الʺʱʶقʛ في مʳُʺل الʨʴʱلات الʱي تʱعʛض لها الʻʰى الॽʶاسॽة في مʱʳʺع ما ǽُ ʘʽʴǼعاد 

 ʛʽوضع غ ʧة، مʙها أو دول عʶولة نفʙذ داخل الʨفʻة والʢلʶع الȄزʨيتʡاʛقʺǽد ȑادʙʰʱيدوضع  إلى اسʡاʛقʺǽ 

)،ʙ1994مقل.( هاʻامل، ومʨة عʙة لعǼاʳʱاسي اسॽʶال ʛʽʽغʱأتي الȄو: )،يȞȃʨʷ2007ال ( 

 ȑأʛان  الॽالأح ʧم ʛʽʲؗ ل فيʨʴʱة تॼالʢʺه الʚاسي، هॽʶام الʤʻال ʧاد مʛالأف ʖالʢإلىالعام أو م  ʦجات إذا لʛʵم

  .ات الʺʸالح والʹغȌعيʦʱ تʽʻʰها مʧ الأحʜاب وجʺ

 Ǽ ةʨذ وقʨفي نف ʛʽʽب تغʜʴار الʡإ ʧاصة مʵة أو الॽȃʜʴاف الʙل الأهʨʴه تॽʻعǽ اʺǼ ابʜات والأح ʛؗʴال ʠإلىع 

  .إʡار الʙولة

  الاتʴات في الʢلʶاول الʙةتॽʡاʛقʺǽʙات الǼقاʻؗال Ȑʛع الأدوار في حالات أخȄزʨأو إعادة ت.  

 ة واقॽاسॽال سȞة أشʙعǼ ȋʨه الʹغʚن هʨؔات وتʺʤʻل دول أو مʰق ʧة مॽة خارجॼالʢوم ȋʨةضغȄʛȞʶة وعǽادʸʱ.  

  ةॽاخلʙاسات الॽʶاغة الॽفي إعادة ص ʛثʕت ʙة قॽولʙازنات الʨʱعة الॽʰʡ ي أو فيʺॽالإقل Ȍسʨة في الॽلات خارجʨʴت

 .الʙʳيʙة في الॽʶاسة الʙولॽة الʺʙخلاتوالʵارجॽة في إʡار الʱعامل مع 
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عȃʛي والعالʺي، وقʙ أثار اهʱʺام أصॼح الإرهاب مʧ أبʛز الʨʤاهʛ الॽʶاسॽة على الʸعʙʽيʧ ال :والʙʠʯف الإرهاب  - ت

ودوافعه  وتعʙ أسॼاǼهالॽʶاسʧʽʽ وعلʺاء الॽʶاسة والاجʱʺاع والʻفʝ، ؗʺا وحʛك الأجهʜة الأمॽʻة والإعلامॽة للȑʙʸʱ له، 

دولة ضॽɻفة أو شعʖ أعʜل  قȄʨة علىعʙيʙة ومʷʱاȞǼة ومعقʙة، والʱي تʲʺʱل Ǽأسॼاب سॽاسॽة تʷʺل سʛʢॽة وʻʺॽʂة دولة 

ة الʺقاومة الॽʻʡʨة للاحʱلال  ومʺارسة أقʶىل العȑʛȞʶ إما Ǽالاحʱلا ʛؗان عامة وحȞʶال ʙهاد والقʺع ضʢوب الاضʛض

ؗʺا هʨ الʴال في Ǽعʠ الʙول  الȐʛʰؔ للقʨاعʙ العȄʛȞʶة على أراضي الʙول الʸغʛʽة الʹॽɻفة Ǽإقامة الʙولخاصة، أو 

على الʸعʙʽ الʙولي أم الʺʕسʶي أم الʺʤʻʺات غʙا الʛʢʱف سʨاء كʺا ) 2011مʴافʤة،.(العॽȃʛة ولأسॼاب اقʸʱادǽة

 ʛʽة وغॽمʨȞʴة فيالॽمʨȞʴأ ال ȑʚرة والʨʢʵالغ الǼ َاʛة أمʛʽإالآونة الأخ ʘʽأجʺع، ح ʦار العالʤأن Ȍʴح مॼه صʚن له

ʛأسف ȑʚال ʛه، الأمʱمʛع بʺʱʳʺل الʰقʱʶاَ على مʴاَ واضʛحلة أثʛʺي  الʱات الʺʤʻʺات والʶسʕʺال ʧم ʛʽʲؔء الʨʷن ʧع

عالʺॽة تهʴǼ ʦʱقʨق الإنʶان عامًة وॼȃعʠ الفʯات  ॽʸǼاغة اتفاॽʀاتع عʧ حقʨق الإنʶان، وॽʀام الأمʦ الʺʙʴʱة تʙاف

وضʛورة حʺايʱهʦ مʧ جʺॽع أشȞال العʻف والإساءة والاسʱغلال الʱي قʙ  - ؗالأʡفال والॼʷاب والʺʛأة  –خاصة 

  )2015الʛواشʙة،. (يʱعʛضʨن لها

 

الʛقʺي مʧ  عانʗ الʷعʨب في ʣل الʨʲرة الʺعلʨماتॽة والعʛʸ: "الʦʰرة الʸعلʦماتॻة " الʦʰرة الʶʹاॻɸة الʙاǺعة  - ث

ǽعʛف تǽʙʴات ʛʽʰؗة أثʛت على جʨانʖ الॽʴاة ؗافة سʨاء ؗانʗ الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة، في ʣل ما 

 )Peters,2019 (.الʻʸاॽɺة والʙʵميالʻʸاॽɺة الʛاǼعة، والʱي تعʻي الʨʴʱل الʛقʺي الʷامل في ؗافة الʺʳالات  Ǽالʨʲرة

ॽʴالات الʳم Ȍȃى رʻعʺǼة والإॽؗʚة الॽʺقʛانات الॽʰالǼ ةاةॽؗʚة الʜوالأجه ،ʗنʛʱه  إلى. نʱخلف ȑʚال ʛʽأثʱال ʖجان

، "الʛوʨȃت"الآلي  والإنʶاننʛʱنʗ والʨʴاسʖʽ على مʱʵلف قʢاعات الॽʺʻʱة والعʺل، فʤهʛ علʦ الʺʨاد، والإ الʨʻؔʱلʨجॽا

فالʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة تعȞʷǼ ʙʺʱل  .ʨ ) (Jee,2017، والॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد، والʨʴسॼة الʛقʺॽة والعʨلʺةوتقॽʻة الʻان

 .أساسي على اقʸʱاد الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʱقॽʻات الʺʨʢʱرة 

 
  :تأثʙʻ تǻʗʲات الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة على أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة .2

 ʦز أهʛʰة تॽʺʻʱات الǽʙʴة تॽʺʻʱاف الʙها على أهʛʽة في تأثॽاسॽʶامة فيالʙʱʶʺال ʛʽفʨةا تǽاʺʴة  لॽɺاʺʱالاج ʧم

 (Devereux,2015)وتʴقȘʽ الأمʧ الغʚائيمȞافʴة الʨʳع  غʛʽ الʛسʺॽة فيالʛسʺॽة و مʶاهʺة مʕسʶات الʴʺاǽة خلال 
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ʖلʢʱات في مʺا يʨʳل الفʽلʴة  تǽاʺʴة للॽʻʡʨال ʦʤʻاتالȞॼة وشॽɺاʺʱعلا ،الأمان الاج ʘعǼ في ʦهʶوة على أنها ت

حافʜا للإبʙاع والانʢلاق نʨʴ تʴقȘʽ الآفاق والʢʱلعات  أنها تȞʷل إلىالʢʺأنʻʽة في نفʨس أفʛاد الʺʱʳʺعات، Ǽالإضافة 

ʚؗلʥ في تʴقȘʽ الانʳʶام والʨʱافȘ الاجʱʺاعي وتʛسॽخ الإǽʺان Ǽʺقʨمات الʧʡʨ والأمة، وتʨحʙʽ  اوتؔʺʧ أهʺʱʽه. الʺʱʶقʰلॽة

ʱʳʺج الॽʶن ʧʽاواة بʶʺل والʙالع ʛʡَة في أॽاسॽʶة والॽɾقاʲة والॽɺاʺʱاحي الاجʨʻال ʧعʺع مʺʱʳʺائح الʛؗافة ش.              

 تقلʟॽ فʛُص العʺل،:مʻهاو ، ولعل مʧ أهʦ الآثار الʱي أنʱʳʱها الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة، الآثار الاقʸʱادǽة،)2017الȞȃʨʷي،(

ا تفʛضُه في خلȘ مʷاكل اقʸʱادǽة، وخاصة في الʺʻاȘʡ وانʷʱار الفقʛ والʢॼالة، حʘʽ تلعʖ الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة، وم

وȃالʱالي فإن عʺلॽة .الʱأثʛʽ الأكʛʰ على الʸعʙʽيʧ الʙولي والعالʺي االعامل الॽʶاسي ذ وȃالʺʸʴلة ʨȞǽن والʙول الفقʛʽة، 

ة سॽاسॽʻʰ ॽةل وفاعلة الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة تʨʱʶجʖ وجʨد أدوار قȄʨة ة قȄʨة ورؤȄة الʤʻام الॽʶاسي، مʧ خلال عʺلॽة مʷارؗ

ʜ سُ و . ʶهʦ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةشاملة تُ ، وجامعة و وॽʻʡة واضʴة ʛؗʻ دʙʸة في الॽʺʻʱاف الʙأه ʠعǼ ا علىʻه

والʱي نʛؗʚ  بǽʙʴʱات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة، ȞʷǼل عʺȘʽ تʱأثʛ الʺʙʱʶامة والʱيفي إʡار أجʙʻة الॽʺʻʱة  )الॼʶعة عʛʷ(الʺʙʱʶامة

  :مʧ بʻʽها الأهʙاف الʱالॽة

  
  : المساواة بين الجنسين :5الهدف رقم 

 ʘʽة، حॽانʶـʻʳـارات الʰʱاعاة الاعʛʺǼ ـةʽولʙـة الʽمʨȞʴامـات الʜʱالال ʨʴى نʴʻة مॽʺʻʱـة والʯʽʰأن الʷبـ ʨـȄإعـلان ر ʙʶج

ʧʽȞʺوالعʺل على ت ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺال ʙأة  تُعʛʺأة في عʺ  الʛاك الʺـʛشـȂامة، وʙʱʶة الʺـॽʺʻʱفي ال ʥȄʛش ʛʸʻـاذ ؗعʵـة اتʽل

 ُǽ يʱا الأدوار الʺॽات، سȄʨʱʶـع الʺـʽʺار علـى جʛار على القـʛـاذ القـʵة وات ʺʧȞ أن تʹʢلع بها الʻـʶاء في مʳـالات الʺـʷارؗ

مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وȂدارتها علــى الʺــȄʨʱʶات الʺʴلʽــة والʽʻʡʨــة والʙولॽة، حʧȞʺǽُ ʘʽ للʶʻاء أن Ȟʷǽُلʧ عʨامل فعالـة 

 والأمʧالʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، حȘ أساسي مʧ حقʨق الإنʶان، علاوة على ضʛورتها لʴʱقȘʽ الʶلام  كʺا أن ،ʛʽʽللʱغـ

أن تʺʧʽȞ الʺʛأة ʴǽُفʜ على زȄادة الإنʱاجॽة وتʴقȘʽ الʨʺʻ  ؗʺاوالاسʱقʛار في الʺʱʳʺعات وʡȂلاق إمȞانॽات الʺʱʳʺع الؔاملة، 

ȑادʸʱالاق ʙق ، وقʨقʴة لʙʴʱʺال ʦالأم ʦأ دعʙة بʙʴʱʺال ʦاق الأمʲʽفي م ʧولي الʺعلʙار الʡأة مع الإʛʺال . ʙمقاص ʧʽب ʧوم

على تعʜȄʜ احʛʱام حقʨق الإنʶان ...لʴʱقȘʽ الʱعاون الʙولي  " مʧ مʲʽاق الأمʦ الʺʙʴʱة )1(الʺادة  الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعلʻة في

ت الأساسॽة للʻاس جʺॽعاً والॽʳʷʱع على ذلʥ إʡلاقاً Ǽلا تʺʖʰʶǼ ʜʽʽ الʝʻʳ أو اللغة أو الʙيʧ ولا تفȘȄʛ بʧʽ الʛجال والȄʛʴا

وȃالʛغʦ مʧ ذلʥ لا تʜال الفʨارق الʸارخة بʧʽ الʧʽʶʻʳ مʨجʨدة في الʺʳالات ، )1945:مʲʽاق الأمʦ الʺʙʴʱة. ("والʶʻاء
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 سʙʽاو" ʨع الاجʱʺاعي رغʦ وجʨد اتفاॽʀةلعʻف والʜʽʽʺʱ الʺʻʰي على الʻالاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة، علاوة على أشȞال ا

Sedaw"  عي  1979عامʶالǼ،اتهॽولʕʶل مʺʴʱولي بʙع الʺʱʳʺال ʧام مʜʱأة،  والʛʺال ʙض ʜʽʽʺʱاهʹة الʻʺالقʹاء  إلىل

 . United Nations. 1979 )( على العʻف ضʙ الʺʛأة 

   
  ʘʽة حॽاف الإنʺائʙالأه ʧف مʙاله ʧȞǽ ʦة لॽɿأة "للألʛʺق الʨبل "إعʺال حق ،" ʧʽȞʺوت ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺال ʜȄʜتع

الفॽʱان في الʱعلʦॽ الابʙʱائي والʲانȑʨ والعالي؛ حʸة الʶʻاء في العʺل Ǽأجʛ  إلىنॼʶة الفॽʱات : الʺʛأة مʧ خلال الʺʕشʛات

  )(Radhika&Diane&James,2013 "في القʢاع غʛʽ الʜراعي؛ ونॼʶة الʺقاعʙ الʱي تʷغلها الʺʛأة في الʛʰلʺان الʻʡʨي

  
 ʧم ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺي أن الʻعǽ افمʺاʙة ذات ال الأهȄʨʺʻʱةالॽʺʻʱال Șʽقʴعلى ت ʛاشॼʺال ʛʽأثʱ ॽʶةالॽاس، ʘʽح 

ة نإ   .الʺʱʳʺعي الؔاملة والʺʱؔافʯة والʳادة للʺʛأة تʶهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ الأمʧ وتعʜȄʜ الʶلʦ الʺʷارؗ

  
  .تهديدا خطيرا للاستقرار الاجتماعي والسياسيتشُكل عدم المساواة : م المساواةالحد من عد:10الهدف رقم 

ʙد الʨʺʻ الʺʙʱʶام، وقʙ أʣهʛت دراسة أجʛاها صʙʻوق الʻقʙ الʙولي هيُ ʺʧȞ أن ǽُ  عʙم الʺʶاواة  Ǽأن هʻاك إدراك مʻʱامٍ 

أن زȄادة الʺʶاواة في الʙخل تʙȄʜ مʙة فʛʱات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ للʰلʙان أكʛʲ مʧ الʳʱارة الʛʴة وانʵفاض الفʶاد الʨȞʴمي 

ʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأن أهǼ ʦॽلʶʱال Ȑʛج ʙارجي، وقʵن الʨيʙفاض الʵي، أو انʰʻار الأجʺʲʱوالاس ʛʲن أكʨؔأن ت ʖʳǽ امةʙʱ

مʧ الأهʙاف الإنʺائॽة للألॽɿة، مʧ أجل معالʳة مʨʺʳعة واسعة مʧ الفʨارق الاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة  عالʺॽة وأكʛʲ شʺʨلاً 

الʱي نʷأ ونʺا حʨلها عʙد مʧ أوجه عʙم الʺʶاواة، حʘʽ تʺʲل عʙم الʺʶاواة في الʙخل مȞʷلة عالʺॽة تʢʱلʖ حلʨلاَ عالʺॽة، 

 ʧʽʶʴل تʺʷاءاتإتʛي  جʰʻار الأجʺʲʱة والاسॽة الإنʺائʙاعʶʺع الॽʳʷة، وتॽات الʺالʶسʕʺاق والʨة على الأسǼقاʛوال ʦॽʤʻʱال

، وتʴقȘʽ كʺا أن تʶهʽل الهʛʳة الآمʻة وتʻقل الأفʛاد أمʛ أساسي لʙʶ الفʨʳة الʺʜʱايʙة. الʺॼاشʛ في الʺʻاȘʡ الأكʛʲ احॽʱاجاً 

 ʖلʢʱع يॽʺʳام وشامل للʙʱʶم ʦعالʛʽفʨا ت ʨائفلʣ ة ، وॽعʺل ʧʽʶʴو ت ،ʦॽعلʱال ʛʽفʨةتʯʽʰالǼ امʺʱة، والاهॽʴʸة الǽعاʛال 

(Radhika&James,2015).   
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امة مجتمعات مسالمة لا يهُمّش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة، وإتاحة التشجيع على إق :16الهدف رقم 

  .العدالة، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على جميع المستويات إلىإمكانية وصول الجميع 

 ʧʺʹʱإقامة ي ،ʙها أحʽف ʞʺالʺة لا يُهʶعات مʺʱʳا مʺؗʽشʛة الʺ ʨؗʴل والʙالعǼ ʦʶʱة ،تʙ ارʛقʱلام والاسʶال Șʽقʴوت

 نأ ʧȞʺǽحʘʽ لا للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، لʴʱقȘʽ  قʨʻات مهʺةؗسॽادة القانʨن العʙالة و وحقʨق الإنʶان والʦȞʴ الفعال القائʦ على 

ʱيʧام الأمʙاعات وانعʜʻة الʳامة دون معالʙʱʶʺة الॽʺʻʱوال ʛالقʹاء على الفق Șقʴ، اعاَ إذ إʶداد اتʜة تʛʽʰؗ ةʨʳاك فʻفي ن ه

 Ȑʛة الأخॽامʻان الʙلʰف والʻالع ʧتفعة مʛات مȄʨʱʶم ʧرة مʛʹʱʺول الʙال ʧʽة بॽɿة للألॽاف الإنʺائʙالأه Șʽقʴل . تʺʷǽ كʺا

ʜ على أهʦ العʨامل الʺॼʰʶة للʜʻاعات، مʻها العʙالة والفʶاد والʷفاॽɾة والȄʛʴات الأسا )16(الهʙف  ʛؗات تǽع غاʻة وصॽس

ॽهالقʛار ȄʛʢǼقة  يالʺعهʙ ( .تʷارؗ ʛؗʺنʙق  الʨقʴانلʶالإن،(https://sdg.humanrights.dk/ar/goals-and-targets?page=4  

  
  :عقد الشراكات لتحقيق الأهداف: 17الهدف رقم 

لʨȞʴمات والقʢاع الʵاص والʺʱʳʺع الʺʙني، ʛʷاكات بʧʽ اتعʜȄʜ ال ناجعة عʛʰعلاقات ʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة تʢʱلʖ ال  

ʖ في القلʖ مʧ هʚه  ʨؗؔاس والʻة تʹع ال ʛؗʱʷاف مʙة وأه ʛؗʱʷة مȄورؤ ʦॽʀو ʙاعʨى على قʻʰُاملة تʷاكات الʛʷه الʚوه

عʙ العالʺॽة والإقلॽʺॽة والقȄʛʢُة والʺʴلॽة. الʳهʨد ُy ʺل تعʜȄʜ تعʯʰة الʺʨارد الʺʴلॽة، بʨسائل تʷ .وجʺॽعها مʢʱلॼات على ال

ॽʀام و الʰلʙان الʻامॽة، لʧʽʶʴʱ القʙرات الʺʴلॽة في مʳال تʽʸʴل الʹʛائʖ وغʛʽها مʧ الإيʛادات،  إلىتقʦǽʙ الʙعʦ الʙولي 

الʰلʙان الʺʱقʙمة الʨʺʻ بʻʱفʚʽ الʜʱاماتها في مʳال الʺʶاعʙة الإنʺائॽة الʛسʺॽة تʻفʚʽاً ؗاملاً، وتعʜȄʜ الʱعاون الإقلॽʺي والʙولي 

 ʨʻʳال والʺʷال ʧʽب Șفʱم ȋوʛش Șادل الʺعارف وفॼت ʜȄʜها، وتعʽل إلʨصʨؔار والʱا والابॽجʨلʨʻؔʱم والʨالعلǼ Șعلʱا يʺॽɾ ب

سॽʺا على مȐʨʱʶ الأمʦ الʺʙʴʱة، ومʧ خلال آلॽة  علʽها، بʨسائل تʷʺل تʧʽʶʴ الॽɾ Șʽʶʻʱʺا بʧʽ الآلॽات القائʺة، ولا

ʺॽات سلॽجʨلʨʻؔت ʛȄʨʢت ʜȄʜا، وتعॽجʨلʨʻؔʱال ʛʽʶॽʱة لॽʺها عالʛʷها ونʺॽʺاً ونقلها وتعॽʯʽإلىة ب  ȋوʛʷǼ ةॽامʻان الʙلʰال

ʙʴد الأهʙاف مʧ أجل دعʦ الȌʢʵ مʨاتॽة، وتعʜȄʜ الʙعʦ الʙولي لʻʱفʚʽ بʻاء القʙرات في الʰلʙان الʻامॽة تʻفʚʽاً فعالاً ومُ 

الʛʷاكة تعʜȄʜ ال والʨʻʳب و تʻفʚʽ جʺॽع أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، بʨسائل تʷʺل الʱعاون بʧʽ الʷʺ إلىالॽʻʡʨة الʛامॽة 

العالʺॽة مʧ أجل تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، واسʱؔʺالها ʛʷǼاكات بʧʽ أصʴاب الʺʸلʴة الʺʱعʙديʧ لʳʺع الʺعارف والʛʰʵات 

 ʧفادة مʱالاسǼ ،انʙلʰع الॽʺامة في جʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴف تʙبه ʥة وتقاسʺها، وذلॽارد الʺالʨʺا والॽجʨلʨʻؔʱوال

عام  الʻامॽة ʴǼلʨلالʺʨارد، وتعʜȄʜ تقʦǽʙ الʙعʦ لʻʰاء قʙرات الʰلʙان   سʛʱاتॽʳॽاتها لʱعʯʰةت ومʧ إلʺॼʶʱȞة مʧ الʛʷاكاالʛʰʵات ا

  )https://www.shabakaegypt.net،الȞॼʷة العॽȃʛة للʺʤʻʺات الأهلॽة(.2030
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ات لʺȞافʴة الʛʢʱف ʱؗهʙيʙ الʶلʦ الأهلي   ʛؗʷار الʡة في إॽʳهʻم Ȍʢخ ʦالعʺل على رس ʖلʢʱاعيؗʺا يʺʱوالاج، 

 ʛʽʷǽُ اʚإلىوه  ʨحل ȑاج أن أʱʴة تʛاهʤه الʚحة لهʛʱإلىل مق  ȑʛȞʶد العʛال ʠة، ورفॽʺة والعالॽلʴʺاقات الॽʶفي ال ʛʤʻال

اعʙʺʱت حʨȞمات وقǼ . ʙاعॼʱاره الʨسʽلة الʨحʙʽة لʺعالʳة الʱهʙيʙ والʙʷʱيʙ على أهʺॽة معالʳة أسॼاب الʛʢʱف مʧ جʚورها

الʱأثʛʽ على القادة  إلىمॽʻة الʸارمة، والʳهʨد الʛامॽة سʛʱاتॽʳॽات تعʙʺʱ على مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ الأكʛʽʲة في الʺʢʻقة إ

وهʚا ʨʱʶǽجʖ الʺʙȄʜ مʧ  .(Pawlak & Göpffarth, 2016) الʙيʧʽʽʻ، وتʧʽʶʴ الȘʽʶʻʱ العȑʛȞʶ والعʺل، الʺʕسʶي

 ʧك مʛʱʷʺاءأالعʺل الʻة جل بॽاكات دولʛش  ʨهʳوال Șʽʶʻʱال ʜȄʜأجل تع ʧة مॽامʻول الʙة والʴهات الʺانʳال ʧʽد ما ب

  .ʶهʦ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في بʯʽة آمʻة ومʱʶقʛةǽُ  مʺا ،الʱؔاملॽة

  
ʜʽ على جʨانʰها الʲلاث  ʧ خلالم الʺʙʱʶامةالॽʺʻʱة الॽʶاسॽة مʧ مʨʤʻر الॽʺʻʱة  تʛʰز تǽʙʴات ʛؗʱة "الǽادʸʱالاق

في  إخفاقلايʜال هʻاك  ॽاسॽة، حʘʽالॽʺʻʱة الʶعلى علاقة هʚه الǽʙʴʱات وتأثʛʽها مʧ خلال تॽʰان  "والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة

 ʖانʳǼ ،قهاʨة حقǽأة وحʺاʛʺال ʙف ضʻل في القʹاء على العʷالف ʖʰʶǼ فʙا الهʚه Șʽقʴاً على  أنهاتʸلاً ناقॽʲʺلة تʲʺم

ةأن  إلىʛʽʷȄ ذلʥ بʨضʨح وُ  مȐʨʱʶ الॽʁادة الॽʶاسॽة، تʙعʦ تلʥ  الʱيॽɼاب الأدوات والآلॽات ʖʰʶǼ  أزمة الʺʷارؗ

ة ة الʶʻاء في دعʦ في قʹاǽا الॽʺʻʱة دمج الʺʛأة  ىأزمة الانʙماج وقʙرة الʙول عل إلىضافة ، Ǽالإالʺʷارؗ ، والعʺل على مʷارؗ

  .الʶلام في الʺʱʳʺعاتجهʨد وفʛُص وʻȃاء 

  
 ،ʦالعال Ȑʨʱʶخل على مʙاواة في الʶʺام الʙلات انعʙارتفاع معǼ ʛʺʱʶاواة مʶʺم الʙأوجه ع ʧم ʙʴح أن الʹʱكʺا  ي

ʽ ʛؗت ʧم ʙلأزمة و لاب ʛʽʷǽ ُمʺا ،ʥلʚاواة، ولʶʺم الʙأوجه ع ʧه مʛʽخل وغʙاواة في الʶʺام الʙانع ʧم ʙʴام للʺʱالاه ʜ

ǼالʨȞʴمات وȃالʺʕسʶات الʙسʨʱرȄة،  الإفʛادوالʱي سʨȞॽن لها تʙاॽɺات وأضʛار الʺʱʳʺعات، تʱلʟʵ في زعʜعة ثقة  الʨʱزȄع،

ʦعʹهॼȄاعي، ن وʺʱالاج ʥاسʺʱال ʠȄʨوتعʺل على تق ،ʠعॼة الʳॽʱاذʵلعات  اتʢت ʧع ʛʰة لا تُعॽاسॽارات سʛمة قʨȞʴال

  . خʙمة مʸالʴها الآنॽة، دون الʢʱلع لॼɼʛات واهʱʺامات الॼʢقة الʺʨȞʴمة إلىالʺʱʳʺع Ǽأسʛه، وȂنʺا تʨُجه هʚه القʛارات 

  
، ورفع الʛʱʶات الʸفʛاء في فʛنʶا والʱي انʙلعʗ لʠॽɿʵʱ الʹʛائʖ علي الʨقʨد حʛثهومʧ أمʲلة ذلʥ احʳʱاجات  

 ʨر في مايʨالأدنى للأج ʙʴدول 2018ال ʦʤفي مع ʗلعʙي انʱات الʛاهʤʺاجات والʳʱالاح ،ʙض ʦالعال  ȑʛʸʻالع ʜʽʺʱال
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 ʙة لأحʡʛʷل الʱادوقʛدول  إف ʦʤات في معʛاهʤʺلاع الʙة، وانॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨة في الॽʁȄʛل الإفʨالأص ȑذ ʖعʷال

إعادة الʲقة في العلاقة بʧʽ الʴاكʦ والʺʨȞʴمʧʽ تॼʻʳاً لʙʱاॽɺات أزمة الॽɺʛʷة  ، مʺا تʢل2020ʖالعالʦ للʙʻʱيʙ في عام

  .ومʵاʛʡ انعʙام الʺʶاواة علي الʺȐʨʱʶ العالʺي

  
لا يʜال تʴقȘʽ إقامة مʱʳʺعات مʶالʺة وعادلة وشاملة  علاوة على أن هʙف الʶلام والعʙل والʺʕسʶات القȄʨة

 ʛʴǽُ ʦل ʘʽال،  حʻʺال ʙʽعǼ ًفاʙع هॽʺʳات للʶسʕʺة الȄʨن، أو تقʨادة القانॽس ʜȄʜف، أو تعʻإنهاء الع ʨʴن ʛʽʰȟ مʙتق ȑز أ

 ʧʽانʨان، ووضع قʶق الإنʨقʴهاكات لʱه الانʚه ʧف عʷؔد للʨهʳال ʅॽʲؔان تʙلʰال ʧم ʖجʨʱʶǽ ات،مʺاȄʨʱʶʺع الॽʺعلى ج

لʹʺان تʻفʚʽ هʚه الآلॽات ȞʷǼل وأنʤʺة ناʣʺة  تعʜز مʱʳʺعات أکʛʲ انفʱاحاً وعʙلاً، وهʚا ʨʱʶǽجʖ الʺʙȄʜ مʧ العʺل 

صॽʴح، حʘʽ تُعʙ الʜʻاعات وغʛʽها مʧ أشȞال العʻف تǽʙʴاً ʛʽʰؗاً للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وʙʶʳʱȄ ذلʥ مʧ خلال أزمة الॽɺʛʷة، 

الʱي تʙʶʳ هʚا الȑʙʴʱ؛ نʳॽʱة عʜʳ الʤʻام الॽʶاسي في الʙولة عʧ تʴقȘʽ الʱؔامل الॽʶاسي بॼʡ ʧʽقة الȞʴام وشʴȄʛة 

 ʧʽمʨȞʴʺة الأساس الॽɺʛل شʨاؤلات حʶʱالǼ أʙʰوتȑʚافها  الʙة وأهȄʜ ʛؗʺمة الʨȞʴح للॽʴʸور الʙة، والʢلʶه الॽعل ʙʻʱʶت

ذروتها عʙʻما  إلىجʨهʛها مȞʷلة دسʨʱرȄة، وتʸل  فيإلخ، مʺا ǽعʻي أن الأزمة ..وॽʰʡعة العلاقة بʻʽها وʧʽȃ الʶلʢات

ʙ الأسॼاب الآتॽة أو جʺॽعها، والʱي تʲʺʱل في الأسʝ أح إلىالʺʕسʶات الʨȞʴمॽة ، وȄُعȐʜ ذلʥ  في انهॽارʙʴǽث 

الʺʱʳʺع،وʛȃوز تʻافʝ مʲȞف وغʛʽ مʕسʝ على الʶلʢة، عʙم قʨʰل تʛȄʛʰات  فيالʺʱʹارȃة وغʛʽ الؔاॽɾة لإعادة الʶلʢة 

الॼʵʻة الʴاكʺة لاسʨʴʱاذهʦ على الʶلʢة ونʤام الʦȞʴ، مʺا ʨʱʶǽجʖ ضʛورة العʺل على تʧʽʶʴ مʷارȟة الʺʨاʧʽʻʡ في 

ॽمةعʺلʨȞʴعلاقة ال Șʽʺعʱار بʛع القʻة  ة صȄʜ ʛؗاللام ʚʽفʻاء تʻها أثʽʻʡاʨʺǼةȄعلى  الإدار ʦالقائ ʙʽشʛال ʦȞʴل الʽتفع ʛʰع

لʱقلʟॽ الʜʻاعات الانفʸالॽة وتʧʽʶʴ  ؛والأقلॽاتالʷفاॽɾة والʺʴاسॼة وفʸل الʶلʢات، وتʧʽʶʴ مʷارȟة الفʯات الهʷة 

  .الاسʱقʛار وفʛص بʻاء الأمʧ والʶلام

  
الʛʷاکة العالʺॽة لʱعʜȄʜ الʺʕʶولॽة ʺا تʤهʛ الʴاجة الʺاسة لʱعʜȄʜ الʱعاون الʙولي القȑʨ وتȌॽʷʻ الȘʽʶʻʱ والʱعاون و ك

بʧʽ الʙول الغॽʻة والفقʛʽة Ǽغʛض الʨʸʴل الʙول على الʨسائل اللازمة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وȄعʛʰʱ  الاجʱʺاॽɺة

في أزمة الهȄʨة، نʳॽʱة الʛʷوȋ الʱي  على أنه Ȟʷǽل سॼʰاً رئʶॽاً  علاوةوأزمة الʨʱزȄع،  هʚا الȑʙʴʱ تʙʽʶʳاً لأزمة الʱغلغل

 تʻفʚʽها للهȄʨةإلا ʛʷʺǼوॽʡة ) الʺʱلॽʁة للʺʶاعʙات(تفʛضها الʳهات الʺانʴة للإǽفاء بʱعهʙاتها تʳاه الʙول الأقل نʺʨاً 
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 )العالʺॽة(نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةتʸاعʙ أزمة الهȄʨة، وتʙʴ الʳهʨد الʺʨجهة  إلىمʺا يʕدȑ  ،العالʺॽة

)SDGs (. 

  

  

  الخاتمة 

  Șʰاَ على ماسʶॽاتأس ʙجʨة على لا يʴاهتفاق ذو دلالة واضʳة تʙحʨة مॽʺॽʂة مفاȃة، وأن  مقارॽاسॽʶة الॽʺʻʱال

على تʜʽʴ حʹارȑ العʙيʙ مʻها  نȐʨʢ اتǼ ʗʺʶالʜʽʴʱ الإيʙيʨلʨجي، ؗʺا ʱعȄʛفات الʱي قʙمʗ في هʚا الʙʸد االʛʽʲؔ مʧ ال

م، بلʙان العالʦ الʺʱقʙ إلى مʺا أفقʙ هʚه الʱعȄʛفات للʺʨضॽɺʨة، ʨؗن أغلʖ الʱعȄʛفات صʙرت عʧ علʺاء وȃاحʧʽʲ يʨʺʱʻن 

  1س.  قع الॽʶاسي لʰلʙان العالʦ الʲالʘؗافة جʨانʖ وʨʣاهʛ الʨات هʚه الʱعȄʛفات قʱʙفوا

  
ضʻة للعʨامل الʺʕثʛة في الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة ʨʸǼرة أكʛʲ تفॽʸلاً تʺʲل الʯʽʰة الʴاالॽʺʻʱة ॽʺʳǼع أجʜائها الʷاملة إن 

ولʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة على الʙولة أن تʴل أو تʵُلʟ الʺʱʳʺع مʺا ʢʸǽلح على تʱʽʺʶه  ،حॽʰʡ ʖʶعʱها الॽʶاسॽة

  2س .)الهȄʨة، الʱغلغل، الانʙماج، عʙالة الʨʱزȄع(  أزمات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة

  
في العʙيʙ  ʙامة ʨȞǼنها أكʛʲ شʺʨلॽة لʨؔنها أشʙ تʙاخلاَ وتعقʙʽاَ، وغʛʽ قابلة للʜʳʱئة، وتʙʶʳʱالʺʱʶ تʦʶʱ الॽʺʻʱةكʺا 

مʧ الʺॼادȏ الʨاسعة مʲل، الʺʶاواة بʧʽ الأجॽال العʙالة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، الʶلام، الʶʱامح، الʙʴ مʧ الفقʛ، حفȎ وصॽانة 

بʻʽʺا وحȘ الإنʶان في حॽاة صॽʴة مʳʱʻة في وئام مع الॽʰʢعة،الʯʽʰة، الʴفاȍ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، العʙالة الاجʱʺاॽɺة، 

ووضʨح أدوار الʺʕسʶات الॽʶاسॽة مʺا  ،خلȘ روح الʺʶاواة، وʻȃاء نʤام سॽاسي قادر إلىتʛʽʷ أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

ة في صʻاعة القʛار الॽʶاسي وت   3س. ʴقȘʽ الʺʙȄʜ مʧ الǽʙʺقʛاॽʡةʶǽُاهʦ في زȄادة نॼʶة الʺʷارؗ

  
ة مʨاʻʡي جʺॽع ʧʽب الʺʶاواة  الॽʶاسॽة تʴقȘʽ مʕشʛات الॽʺʻʱةا تʱلʟʵ كʺ  ʻʸعالʳʺاهॽɾ ʛʽ الʺʱʳʺع، ومʷارؗ

ʜʽ الʶلʢة  القʛارات، وعʙم ʛؗة فيتʯʽة، هʙواح Șʽقʴل وتʸالف ʧʽة بॽʰعʷة الǼقاʛفي ال ʛʽاهʺʳال Șات، وحʢلʶام .الॽʀو 
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 الʨحʙة كʺا تʴُقȘ معها، والʱعامل الॽʁॽʁʴة مȞʷلاتها إدراك الʳʺاهʛʽ على قʙرات ونʺʨ رشʙʽة، عقلانॽة أسʝى عل الʶلʢة

Ȅʜةالʯʷʻʱة الॽʶاسॽة نʦʤ كفاءة خلال مʧ الʺʱʳʺع أجʜاء ʧʽب الॽʶاسي والʱؔامل ʛؗʺة الʢلʶاسي للॽʶلاء الʨوال ،.  

 
تعʙد تǽʙʴات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة، ومʧ ذلʥ القʨʸر في الإصلاح الॽʶاسي، وعʙم تȘʽʰʢ  إلىوتʙʳر الإشارة 

الǽʙʺقʛاॽʡة وانʷʱار الفقʛ، وتفʷي ʨʣاهʛ العʨلʺة والʨʲرة الʺعلʨماتॽة، غʺʨض فʛؔة الإصلاح الॽʶاسي، وॽɼاب مقʨمات 

الʻاجʜة، وȂن الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، حȘ أساسي مʧ  الاجʱʺاॽɺةالǽʙʺقʛاॽʡة، والإرهاب، والʛʢʱف، وॽɼاب الʺʶاواة والعʙالة 

مʧ والاسʱقʛار في الʺʱʳʺعات، وॽɼابها ǽُعʙ تهʙيʙاَ خʛʽʢاَ ʴقȘʽ الʶلام والأة على ضʛورتها لʱحقʨق الإنʶان، علاو 

ʞّ̋ فʽها أحʙ مʧ أجل  للاسʱقʛار الاجʱʺاعي والॽʶاسي، والʨʺʻ الʺʙʱʶام، والॽʳʷʱع على إقامة مʱʳʺعات مʶالʺة لا يُه

فعالة وخاضعة للʺʶاءلة وشاملة  العʙالة، وʻȃاء مʕسʶات إلىتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وȂتاحة إمȞانॽة وصʨل الॽʺʳع 

  4س.جʺॽع الʺȄʨʱʶاتللॽʺʳع على 

  
 ʛخلال القʹاء على الفق ʧفة،مʸʻقة مȄʛʢǼ ةॽاجات الإنʺائॽʱاع الاحॼإش ʖجʨʱʶǽ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴإن ت

رة الॽʯʽʰة والȄʨʺʻʱة، Ǽالʺʶاواة في الإدا والإقʛاروتقلʟॽ الفʨارق في مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة، وتعʜȄʜ الʙور الʙʻʳرȑ وتʺʧʽȞ الʺʛأة 

ʱها الؔاملة عامل أساسي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ؗʺا تʨʱʶجʖ الǽʙʴʱات ضʛورة تعʜȄʜ الʛʷاكة العالʺॽة مʧ أجل ، ومʷارؗ

تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، واسʱؔʺالها ʛʷǼاكات بʧʽ أصʴاب الʺʸالح والʨʻؔʱلʨجॽا والʺʨارد الʺالॽة وتقاسʺها، وذلʥ بهʙف 

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في جʺॽع الʰلʙان، ولا سॽʺا الʰلʙان الʻامॽة، وتॽʳʷع وتعʜȄʜ الʛʷاكات العامة وʧʽȃ القʢاع  تʴقȘʽ أهʙاف

سʛʱاتॽʳॽاتها الʺॼʶʱȞة مʧ الʛʷاكات ومʧ إالعام والقʢاع الʵاص وشʛاكات الʺʱʳʺع الʺʙني الفعالة، Ǽالاسʱفادة مʧ الʛʰʵات 

  .ء قʙرات الʰلʙان الʻامॽةالʺʨارد، وتعʜȄʜ تقʦǽʙ الʙعʦ لʻʰا لʱعʯʰة
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