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أصو ػٍٟ  اٌؼٛائل  2019 -2011وبْ ٌزأص١و اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ فٟ ِظو فلاي اٌفزوح ِٓ 

، ٚؽبلاد الإه٘بة 2013 -2011ِزمبهثخ  الالزظبك٠خ ٌمطبع ا١ٌَبؽخ، فؾلٚس صٛهاد فٟ ِظو فٟ فزواد 

أكٞ ئٌٟ أقفبع اٌؼٛائل الالزظبك٠خ ١ٌٍَبؽخ ػٓ ِب لجً ػبَ   ،ٚاٌؼٕف ا١ٌَبٍٟ كافً اٌّغزّغ اٌّظوٞ

ص١و اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ ؽ١ش وبٔذ ِظو فٟ ؽبٌٗ اٍزمواه ١ٍبٍٟ. ٌنا ٘لفٕب اٌٛلٛف ػٍٟ رأ 2011

ػٍٟ فطخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ِٓ فلاي كهاٍخ  ٚرأص١و٘ب 2019 -2011الأػٛاَ لاي ف

ٚػبَ  2011اٌٛػغ اٌؾبٌٟ. ٚأزٟٙ اٌجؾش ئٌٟ ئٔٗ فٟ ؽبٌخ الاػطواة ا١ٌَبٍٟ اٌلافٍٟ فبطخ فٟ ػبَ 

بشو أكٞ ئٌٟ أقفبع ػلك ، ٚفٟ ؽبٌٗ ؽلٚس ؽبلاد ئه٘بث١خ رزؼٍك ثب١ٌَبػ ثشىً ِجبشو  أٚ غ١و ِج 2013

اٌجؾش ئٌٟ أٗ ِٓ اٌَّزؾ١ً ػيي لطبع ا١ٌَبؽخ ثشىً وٍٟ ػٓ رأص١واد ػلَ الاٍزمواه  ٚأزٟٙ .اٌَبئؾ١ٓ

ا١ٌَبٍٟ أٚ اٌؾبلاد الإه٘بث١خ ٌٚىٓ ٠ّىٓ اٌّجبكهح ِٓ عبٔت اٌلٌٚخ ارقبم ػلك ِٓ الإعواءاد ٌؼّبْ أْ 

 .رىْٛ اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ِلائّخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍٚز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ 

رظ١ٕف اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ا١ٌَب١ٍخ،  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  لطبع ا١ٌَبؽخ اٌّظوٞ.  : :خاحيهيفكهًاث 

JET: 

Abstract: 

 The internal political factors in Egypt during the period from 2011 to 

2019 had an impact on the economic returns of the tourism sector, as revolutions 

occurred in Egypt in close periods 2011-2013, and instances of terrorism and 

political violence within Egyptian society led to a decline in the economic returns 

to tourism from before 2011 where Egypt was in a state of political stability. So 

our goal is to find out the impact of internal political changes during the period 

2011-2019 and their impact on the sustainable development plan in the tourism 

sector through studying the current situation. The research concluded that he is in 

a state of internal political turmoil, especially in 2011 and 2013, In the event of 

terrorist cases related to tourists directly or indirectly leading to a decrease in the 

number of tourists, the research concluded that it is impossible to completely 

isolate the tourism sector from the effects of political instability or terrorist cases, 

but the state can initiate a number of measures to ensure that they are The political 

environment is suitable for tourism development and sustainable tourism 

development. 

Key words: internal political factors, sustainable development, the Egyptian 

tourism sector 
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  ِملِخ:  .1

اٌزٟ رزَُ ثبلاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ شوؽ عٛ٘وٞ َِجك لإلبِخ طٕبػخ  ئْ الأٚػبع  ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ

)وٌٛٓ  ٔبعؾخ َِٚزلاِخ ١ٌٍَبؽخ، فمل رٕٙبه ا١ٌَبؽخ ػٕلِب رجلٚ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٌٍلٌٚخ غ١و َِزموح،

ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ أٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌمطبع  ،(124، طفؾخ 2003ؽغبة ، ٚ

ا١ٌَبؽخ  فٟ أٞ كٌٚخ كْٚ رؾم١ك ث١ئخ ١ٍب١ٍخ ِلائّخ ٌنٌه. فؼلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ أٚ ؽبلاد اٌؼٕف 

ْ اٌزأص١و س ر١ّٕخ َِزلاِخ ٌمطبع ا١ٌَبؽخ لأّضً ػبئك ٌؾلٚر الإه٘بث١خاٌزٙل٠لاد  ؽزٝ ِغوك ا١ٌَبٍٟ، أٚ

ػٍٟ ا١ٌَبؽخ لل رلَٚ ٌؼلح ٍٕٛاد، لأٔٗ لا  اٌّلٜاٌٍَجٟ ٌلأٚػبع ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ ٌٗ أؼىبٍبد ؽ٠ٍٛخ 

٠إصو فٟ اٌضمخ ٌلٞ اٌَبئؾ١ٓ فؾَت، ثً ٠إصو أ٠ؼب فٟ اٌضمخ ٌلٞ اٌَّزضّو٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ فٟ 

لح ٠جؾش وً ِٓ اٌَبئؼ ٚاٌَّزضّو فٟ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ، ففٟ ٍٛق ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رزَُ ثبٌزٕبف١َخ اٌشل٠

 (127، طفؾخ 2003ؽغبة ، )وٌٛٓ ٚ .لطبع ا١ٌَبؽخ ػٓ اٌشؼٛه ثبلأِٓ  ٚالاٍزمواه ٚاٌٙلٚء ا١ٌَبٍٟ

فأشىبي اٌؼٕف ا١ٌَبٍٟ اٌّقزٍفخ، ٌٙب آصبه ِجبشوح ٚغ١و ِجبشوح ػٍٟ ا١ٌَبؽخ،  ،ِٚٓ صُ

ٔشبؽ ك٠ٕب١ِىٟ ؽووٟ رىْٛ ماد رأص١و ِزجبكي ٚفؼبي ٠شًّ ع١ّغ الأٔشطخ  ثبػزجبه٘بفب١ٌَبؽخ 

، ٚإٌمً ٚالاٍزٙلانالالزظبك٠خ كافً اٌلٌٚخ ٚفبهعٙب، فٟٙ رزأصو ٚرإصو فٟ أٔشطخ الإٔزبط 

، ٚاٌّٛأئ، ٚاٌّطبهاد، ٚاٌفٕبكق، ٚاٌجٕٛن، ٚػ١ٍّبد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚالارظبلادٚاٌّٛاطلاد، 

وّب أْ اٌؾٛاكس الإه٘بث١خ اٌزٟ رؾلس ثشىً  (16-15، اٌظفؾبد 1989 ،ٜاٌقؼ١و) ٚغ١و٘ب.

رإصو ػٍٟ اٌؾغٛىاد ا١ٌَبؽ١خ اٌٛافلح ٌٍلٌٚخ فٟ اٌفزواد  الإه٘بث١خ د، أٚ ؽزٝ ِغوك اٌزٙل٠لاِفبعئ

  .فزظٛهاد اٌقطو  لأِٓ اٌَبئؼ رأصو فٟ وً عٛأت ٍٛق ا١ٌَبؽخ اٌَّزمج١ٍخ.

ٚرؼل ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو ِٓ أُ٘ الأٔشطخ الالزظبك٠خ، فزؼزجو ِظو ِٓ أُ٘ اٌلٚي ا١ٌَبؽ١خ ا١ٌٍّئخ  

ثبٌّؼبٌُ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚاٌؼبٌُ، ٌّب رّزٍىٗ ِٓ ِٕبؽك ١ٍبؽ١خ ِقزٍفخ. ٚا١ٌَبؽخ فٟ 

الالزظبك٠خ رؼوهاً ثفؼً ، ٠ٚؼزجو لطبع ا١ٌَبؽخ ِٓ أوضو اٌمطبػبد اٌمِِٟٛظو ٟ٘ أؽل أُ٘ ِظبكه اٌلفً 

 ،  ٚرؾبٚي اٌلهاٍخ ثؾش اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ا١ٌَبٍخ فٟ ِظو2011ِظو ِٕن ػبَ  شٙلرٙبالاػطواثبد اٌزٟ 

ٚأصو٘ب ػٍٟ اٌؼٛائل ا١ٌَبؽخ ِٚٓ صُ رأص١و٘ب اٌّجبشو ػٍٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  2019ؽزٝ  2011فٟ اٌفزوح 

 بؽخ.١ٌمطبع اٌَ

 . ئشىب١ٌخ اٌجؾش:1 .1

رزّضً ئشىب١ٌخ اٌجؾش فٟ كهاٍخ رأص١و اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ أؽبه فطخ  

٠ٍٚمٟ اٌؼٛء ػٍٟ  الاٍزمواه  2019ٚؽزٝ  2009اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِظو، ٚمٌه فلاي اٌفزوح ِٓ 

: الاٍزمواه ِإشو٠ٓ ّٚ٘بثّقزٍف طٛهح، ٚمٌه ِٓ فلاي  ثؾش ٚرؾًٍ  ١َبٌٍٟا ا١ٌَبٍٟ ٚؽبلاد اٌؼٕف

ب ػٍٝ رلفمبد ا١ٌَبؽخ اٌٛافلح، ٚ رأص١و رٍه اٌؼلالخ ػٍٟ اٌز١ّٕخ ّٚأصو٘ ا١ٌَبٍٟ، ٚطٛه اٌؼٕف ا١ٌَبٍٟ،

 اٌَّزلاِخ.

 . ٘لف اٌجؾش: 2 .1

٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍجؾش فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ رأص١و اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ  اٌزٟ ؽلصذ فٟ 

ٜ رأص١و٘ب ػٍٝ فطخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ، ٌّب ِٚل 2019ؽزٝ ػبَ   2011ِظو ِٕن ػبَ 

. ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍلٌٚخ اٌّظو٠خ ٚػغ رظٛهاد ّظوٞأ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الالزظبك اٌ ٠ّضٍٗ لطبع ا١ٌَبؽخ ِٓ

ٚهؤٜ فٟ اٌؾل ِٓ اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌّؼٛلخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍمطبع ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚفٟ 

 .فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ اٌزٟ رووي ػٍٟ اٌؾبػو ٚاٌَّزمجًاٌَّزمجً ٌزؾم١ك 
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 . فوٚع ِٚزغ١واد اٌجؾش: 3 .1

٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ فوػ١خ أٍب١ٍخ ٟ٘: "ٚعٛك ػلالخ ٍجج١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ  

٠ؼزّل اٌجؾش ػٍٟ  ،ئمْؽخ". ٚاٌؼٛائل ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِظو ٚاٌزٟ رإصو ػٍٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌمطبع ا١ٌَب

٠ٚزُ اٌزؼج١و  صلاصخ ِزغ١واد هئ١َخ ٟٚ٘: اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ، اٌؼبئلاد ا١ٌَبؽ١خ، ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 ػٓ فوػ١خ اٌجؾش ِٓ فلاي فوػ١ٓ هئ١١َ١ٓ، ّٚ٘ب:

 ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌؼبئلاد ا١ٌَبؽ١خ. -

 ؽوك٠خ ث١ٓ اٌؼٛائل ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.ٚعٛك ػلالخ  -

 . ِٕٙغ١خ اٌجؾش:4 .1

فٟ ٍج١ً افزجبه فوٚع اٌجؾش ٚرؾم١ك أ٘لافٗ، رُ الإػزّبك ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ؽ١ش ٠زُ    

اٍزقلاَ ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّإشواد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ ٚأصو٘ب ػٍٝ لطبع ا١ٌَبؽخ 

 ثللخ ِٚٛػٛػ١خ.اٌج١بٔبد  . ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍفٟ ِظو ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 :ٚرم١َُ اٌجؾش . ِظبكه عّغ اٌج١بٔبد5 .1

ٚاٌزمبه٠و ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد  اٌقبطخ ثبٌىزت ٚاٌلٚه٠بدأػزّل اٌجؾش ػٍٟ اٌّظبكه 

 :٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌجؾش أهثؼخ ِؾبٚه هئ١َخ، إٌّشٛهح ٚغ١و إٌّشٛهح اٌّورجطخ ثّٛػٛع اٌجؾش

 رؾل٠ل اٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َخ ٌٍجؾش. .1

 . 2019-2009اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ اٌّإصوح ػٍٟ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو فلاي اٌفزوح  .2

 . 2019-2009أصو اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟ رطٛه لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو فلاي اٌفزوح  .3

 .  2019 -209لطبع ا١ٌَبؽخ ٚػلالزٗ ثبلأثؼبك اٌّقزٍفخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِظو فلاي اٌفزوح  .4

 . اٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َخ ٌٍجؾش: 6 .1

 ، ٚ٘ٛ ِب ٔٛػؾٗ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٌّؾٛه اٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َخ ٌٍلهاٍخ٠زؼّٓ ٘نا ا

 .  ِفَٙٛ اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ. 1. 6 .1

٠مظل ثبٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ وً ِب ٠زؼٍك ثبلأٚػبع ا١ٌَب١ٍخ ٚؽبٌٗ الاٍزمواه أٚ ػلَ 

الاٍزمواه ٚاٌنٞ وبْ ٌٗ رأص١و  فٟ ِغّٛػٗ ثشىً أٚ ثأفو ػٍٟ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو فزٍؼت رٍه اٌؼٛاًِ 

اس ا١ٌَب١ٍخ اٌٍَج١خ اٌزٟ كٚها ٘بِب فٟ رؾو٠ه إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ. ٚرزّضً اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ا١ٌَب١ٍخ فٟ الأؽل

، وّب رشًّ اٌظٛه ِززب١ٌخ صٛهاد ثَجتِود ثٙب ِظو كاف١ٍب ٚاٌزٟ أكد ئٌٟ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ 

 اٌّقزٍفخ ٌٍؼٕف ا١ٌَبٍٟ فؼلاً ػٓ اٌزٙل٠لاد الإه٘بث١خ اٌّقزٍفخ. 

 . ِفَٙٛ ا١ٌَبؽخ: 1.6.2 

ا١ٌَبؽخ  https://www.unwto.org/ar ) (UNWTO)ػوفذ ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ ) 

ثأٔٙب ٔشبؽ الأفواك اٌن٠ٓ ٠َبفوْٚ ئٌٝ فبهط ث١ئزُٙ اٌّؾ١ٍخ ٠ٚم١ّْٛ ٕ٘بن ٌّلح لا ري٠ل ػٓ ػبَ ٚاؽل ثلْٚ 

)ؽؼوٜ  (Hermon von schollerd. وّب ػوفٙب إٌَّبٚٞ ٘وِبْ )ٚالاٍزغّبَثٙلف اٌواؽخ  أمطبع

ثأٔٙب ِظطٍؼ ٠طٍك ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الالزظبك٠خ اٌزٟ رزؼٍك ثلفٛي الأعبٔت  (139، طفؾخ 2014ٚ ١٘ٚل، 

 ٚأزشبهُ٘ كافً ِٕطمخ ِؼ١ٕخ أٚ كٌٚخ ِب. 

 .ِفَٙٛ ٚأثؼبك اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ3. 6 .1

ػوف اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثأٔٙب الا٘زّبَ ثزؾم١ك اٌزىبفإ اٌّزٛاطً اٌنٞ ٠ؼّٓ ارغبٖ 

٠ّٛخ ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبكِخ ِٓ فلاي ػّبْ صجبد أٚ ى٠بكح هأٍّبي اٌّغزّغ ػجو ٔفٌ اٌفوص اٌزٕ

)اٌؾوً، ا١ٌَبٍبد  اٌيِٓ. ٠ٚشًّ هأً اٌّبي ٘نا هأً اٌّبي اٌظٕبػٟ، ٚاٌفٕٟ، ٚالاعزّبػٟ، ٚاٌج١ئٟ.

 ٠ٚؼوف (25، طفؾخ 2005، 2004-1994ٚكٚه٘ب فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغ كهاٍخ ٌؾبٌخ اٌغيائو 
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ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثأٔٙب ر١ّٕخ رٍجٝ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد الأع١بي اٌؾب١ٌخ، 

 كْٚ الإفلاي ثملهح الأع١بي اٌزب١ٌخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب.

فبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼزّل ػٍٟ الإكاهح اٌّضٍٟ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌؾب١ٌخ، ٚمٌه ثبٌزوو١ي ػٍٟ  

ظٛي ػٍٟ اٌؾل الألظٝ ِٓ ِٕبفغ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ثشوؽ اٌّؾبفظخ ػٍٟ فلِبد اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌؾ

ٚٔٛػ١زٙب، ٚثّؼٕٟ آفو فاْ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ا١ٌَٛ ٠ٕجغٟ ألا ٠مًٍ ِٓ اٌلفً اٌؾم١مٟ فٟ اٌَّزمجً 

 ٌَّزمجً أٚ رؾ١َٕٗ.ٚاٌمواهاد اٌؾب١ٌخ ٠ٕجغٟ ألا رؼو ثاِىب١ٔبد اٌّؾبفظخ ػٍٟ َِز٠ٛبد اٌّؼ١شخ فٟ ا

اٌّٛاهك اٌّزبؽخ  اٍزلاِخٚػٍٝ مٌه رىْٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ ػ١ٍّخ  (31، طفؾخ 2008، ٚافوْٚ )ثىو

 أٞاٌجشو فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ كْٚ الأػواه ثؾبعبرُٙ فٟ اٌَّزمجً،  اؽز١بعبدٌٍّغزّغ ٚاٌج١ئخ، ٌزٛف١و 

 اه٠خ ٚهفب١٘خ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبكِخ.  ػّبْ اٍزّواه٠خ اٌّٛاهك ّٚٔٛ٘ب ػجو اٌيِٓ ٌزؾم١ك اٍزّو

خ ٠جلأ ف١ؼٕٝ أٔٙب ر١ّٕ  Development Sustainableأِب ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ 

فٟ ئؽبه اٌزقط١ؾ اٌشبًِ  ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ كافً اٌلٌٚخ ، رٕف١ن٘ب ثؼل كهاٍخ وبٍِخ 

ِٛبد اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ػٕبطو عنة ؽج١ؼ١خ ٚؽؼبه٠خ. ٠ٚؼوف الارؾبك أٚ كافً أٞ ئل١ٍُ رزغّغ ف١ٗ ِم

الأٚهثٟ ٌٍج١ئخ ٚاٌّزٕي٘بد  اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ ثأٔٙب  ٔشبؽ ٠ؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٠ٚؾمك اٌزىبًِ 

بد الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٠ٚورمٟ ثبٌج١ئخ اٌّؼّبه٠خ، ٚ٘ٝ  اٌز١ّٕخ اٌزٟ رشجغ اؽز١بعبد ا١ٌَبػ ٚاٌّغزّؼ

 اٌّؼ١فخ اٌؾب١ٌخ ٚػّبْ اٍزفبكح الأع١بي اٌَّزمج١ٍخ.

ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ ثأٔٙب ِٕظِٛخ ١ٍبؽ١خ رأفن فٟ  UNWTOٚرؼوف ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ 

 الاػزجبه  ا٢صبه الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؼ١فخ ١ٌٍَبػ.

الاٍزلاِخ  فٟرزّضً  ٚاٌزٟأثؼبك اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ  اٍزٕزبطِٓ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ 

 الالزظبك٠خ، الاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ ٚ اٌضمبف١خ، الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ.

الاٍزلاِخ ٕ٘ب رشزًّ ثبٌؼوٚهح ػٍٝ الاٍزّواه٠خ ٚ ػ١ٍٗ فبْ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ رزؼّٓ الاٍزقلاَ 

ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ اٌضمبفخ  زٕٛع اٌؾ١ٛٞ ٚ رقف١ف أصبه ا١ٌَبؽخالأِضً ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ثّب فٟ مٌه ِظبكه اٌ

اٌّطٍٛة ٌٍٛطٛي  رؼظ١ُ اٌفٛائل ِٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، ٚ ٟ٘ ونٌه رؾلك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟٚ

 .ئٌٝ ٘نٖ الأ٘لاف

 اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ اٌّإصوح ػٍٟ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو فلاي فزوح اٌلهاٍخ: .2

  2013 -2011ضٛهاد ٚػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ .  ا1ٌ. 2 

 ا١ٌَبٍٟ أؽل اٌّزطٍجبد اٌَّجمخ اٌوئ١َ١خ ٌغنة ا١ٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ ئٌٟ الأِبوٓ ا١ٌَبؽ١خ، الاٍزمواه٠ؼل 

فّب رشٙلٖ أٞ كٌٚٗ ِٓ اػطواثبد ٚػلَ اٍزمواه ١ٍبٍٟ ٠إصو  (123، طفؾخ 2003ؽغبة ، )وٌٛٓ ٚ

ٟ ِظو لطبع ا١ٌَبؽخ ِورجؾ عٛ٘و٠ب ثبٌؾبٌخ ا١ٌَب١ٍخ  ٚالاٍزمواه ثشىً أٚ ثأفو ػٍٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ، ٚف

١ٔٛ٠ٛ  30، ٚصٛهح ٠2011ٕب٠و  25ا١ٌَبٍٟ.  فمل ؽلس فٟ ِظو  صٛهر١ٓ فٟ أٚلبد ِزمبهثخ، ٚ ّ٘ب : صٛهح 

 اٌفٛػٝؽبلاد  ئٌٟكافً اٌلٌٚخ، ٚرإكٞ  ١ٍبٍٟ ٚاػطواة  ، ٚؽبلاد اٌضٛهاد رإكٞ ئٌٟ رٛرو 2013

الأزمبي ا١ٌَبٍٟ ِٓ ٔظبَ ئٌٟ أفو ٔز١غخ ؽلٚس صٛهاد ٌٗ أصبهٖ الالزظبك٠خ اٌّجبشوح وّب أْ ػ١ٍّبد 

  (2015 فٟ ِظو،  ٠2011ٕب٠و  25اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٌضٛهح  ،ئثوا١ُ٘)

 (:2017 -2011. اٌؼٕف ا١ٌَبٍٟ ٚاٌؾٛاكس الإه٘بث١خ   ) 2. 2

لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو ثشىً ِجبشو ١ٌٌ فمؾ ثبٌزطٛهاد ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ ٌٚىٓ أ٠ؼب ٠زأصو 

ثبٌزطٛهاد الأ١ِٕخ، فمطبع ا١ٌَبؽخ ٠ورجؾ ثبلاٍزمواه ٚالأِٓ  اٌنٞ ٠شؼو اٌَبئؼ ثبلأِبْ فٟ هؽٍزٗ، 

ثٟ ػٍٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ. فبٌزفغ١واد ٚاٌؾٛاكس ٚٔمً طٛهح ِظو إِٔٗ ٠إصو ثشىً ا٠غب

ٍٍجٟ  أطجبعرؼو ثمطبع ا١ٌَبؽخ ثشىً ِجبشو لأٔٙب رؼطٟ اٌزٙل٠لاد الإه٘بث١خ  ٚؽزٝ، ثً الإه٘بث١خ
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١ٍٚئ ػٓ الأِٓ فٟ اٌجٍل، ف١ٙلف اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ اٌؾبلاد الإه٘بث١خ فٍك ؽبٌخ ِٓ اٌقٛف ٚالاػطواة 

  اٌّغزّؼٟ ٚػىٌ رٍه اٌظٛهح ٌلأفواك كاف١ٍب ٚفبهع١ب.

،  اػطود ثؼغ 2019-2011ٚلل رأصود اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِظو ثبلإه٘بة فلاي اٌفزوح ِٓ   

فبطخ ثؼل ؽبكس اٌطبئوح اٌو١ٍٚخ اٌلٚي الأعٕج١خ ٚفبطخ اٌلٚي الأٚهٚث١خ ئٌٟ ؽظو اٌَفو ئٌٟ ِظو 

اٌؼل٠ل ِٓ ّب أكٞ ئٌٟ ػوه وج١و ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٚأقفؼذ ئشغبلاد اٌفٕبكق ٚرُ ئٌغبء ِ، 2016

 ف١ّب ٠ٍٟ: ؽبلاد الإه٘بةاٌؾغٛىاد ٚرٛلفذ ثؼغ الأٔشطخ ا١ٌَبؽ١خ ثشىً ربَ. ٚرزّضً 

 : ٚاٌىٕبئٌاٌَّبعل  اٍزٙلاف.1. 2. 2

ؽ١ش رُ اٍزٙلاف و١َٕخ ِبهعوعٌ فٟ ؽٕطب   2017رفغ١واد أؽل اٌَؼف فٟ ئثو٠ً  ●

فىّب أػٍٕذ ٚىاهح ، 2017ثبٌزيآِ ِغ  اٍزٙلاف و١َٕخ اٌّول١َخ فٟ الإٍىٕله٠خ ئثو٠ً 

اٌلاف١ٍخ اٌّظو٠خ  فٟ ث١بْ ٌٙب أْ أؽل اٌؼٕبطو الإه٘بث١خ ؽبٚي  الزؾبَ اٌى١َٕخ ٚلبَ ثزفغ١و 

 )ٚىاهح اٌلاف١ٍخ( ٔفَٗ.

، ٚاٍزشٙل أص١ٕٓ ِٓ الأِٓ فٟ ِظو 2017ِؾبٌٚخ اٌٙغَٛ ػٍٟ ك٠و ٍبٔذ وبرو٠ٓ فٟ اثو٠ً  ●

 ػٍٟ اٌل٠و  اٌٙغَٛأصٕبء ِؾبٌٚخ ِٕغ 

 وبٔذ رمً ١َِؾ١١ٓ أصٕبء رٛعُٙٙ ٌي٠بهح ك٠و الأٔجب طّٛئ١ً فٟ ا١ٌّٕب اٍزٙلاف ؽبفٍخ  ●

طلاح اٌّظ١١ٍٓ  ٍٚمٛؽ  أصٕبءفٟ شّبي ١ٍٕبء،   اٌوٚػخاٌٙغَٛ ػٍٟ َِغل  2017ٔٛفّجو  ●

 لز١ً ٚػلك وج١و ِٓ اٌّظبث١ٓ  305

 اٍزٙلاف اٌَبئؾ١ٓ: .2. 2. 2

: ؽبكس أرٛث١ٌ ؽبثب، رفغ١و ؽبفٍخ ١ٍبؽ١خ أِبَ فٕلق ٍبٔلً ثّٕفن ؽبثب، وبٔذ 2014فجوا٠و ✓

 ١16ٓ وٛه١٠ٓ، ٚئطبثخ ؾٍبئ 4ئٌٟ ئٍوائ١ً، أٍفو ػٓ ِمزً ِزغٙٗ ِٓ ٍبٔذ وبرو٠ٓ 

 (اٌّظو٠خ ٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبدا١ٌٙئخ ا ) ِقزٍفخ. أع١ٕخ  ِٓ ع١َٕبد آفو٠ٓ

ٌو١ٍٚخ، ٚ٘ٛ اٌؾبكس  اٌزٟ رؾطّذ ف١ٗ اٌطبئوح :ؽبكس ٍمٛؽ اٌطبئوح ا 2015أوزٛثو  ✓

اٌو١ٍٚخ ثؼل ئللاػٙب فزوح ٚع١يح ِٓ ِطبه شوَ اٌش١ـ ِٚمزً ع١ّغ هوبثٙب ٚأفواك ؽبلّٙب، 

 أكٞ ئٌٟ رؼ١ٍك ه١ٍٚب هؽلارٙب ئٌٟ ِظو.

١ٍبػ ِى١َى١١ٓ ٚأهثؼخ ِٓ ِوافم١ُٙ اٌّظو١٠ٓ ِغ ئطبثخ آفو٠ٓ  8ِمزً  2015ٍجزّجو  ✓

  ػٍٟ ؽو٠ك اٌٛاؽبد .

أفغبه ػجٛح  فمل رُ: اٌٙغَٛ الإه٘بثٟ ػٍٟ اٌّو٠ٛؽ١خ ثّؾبفظخ اٌغ١يح،  2018ك٠َّجو  ✓

ٍبئؾب، ٚأكٞ ئٌٟ ٚفبح صلاصخ ٍبئؾ١ٓ  14ثلائ١خ اٌظٕغ أصٕبء ِوٚه أرٛث١ٌ ١ٍبؽٟ ٠مً ػلك 

 ١ٍبػ ف١زٕب١١ِٓ.  10شقض، ث١ُٕٙ  12ف١زٕب١١ِٓ ٚئطبثخ  

شقظب ِٓ عٕٛة ئفو٠م١ب، ِٓ فلاي  28اٍزٙلاف ؽبفٍخ ١ٍبؽ١خ وبٔذ رمً  2019ِب٠ٛ  ✓

أفغبه ػجٛح ثلائ١خ اٌظٕغ أِبَ اٌّزؾف اٌٛؽٕٟ اٌىج١و أصٕبء ِوٚه٘ب لوة ِٕطمخ الأ٘واِبد 

 فٟ ِؾبفظخ اٌغ١يح 

  2019 -2011فٟ ١ٍٕبء ِٕن  اٌّزؼلكح . اٌؾٛاكس الإه٘بث١خ3. 2. 2

أِبَ  ئه٘بثٟٚلٛع رفغ١و  2019أغَطٌ  ففٟ اٌطوقٚ إٌّشأد اٍزٙلاف. 4. 2. 2

 .ِؼٙل الأٚهاَ ثّؾبفظخ اٌغ١يح

ٌٍٕظبَ  اٍزمواهٚمٌه ِغ ٚعٛك  (:2019 -2014. ٚعٛك اٍزمواه ١ٍبٍٟ ٚإِٟ َٔجٟ ) 3. 2

 . الإه٘بث١خبلاد ٌٍؾا١ٌَبٍٟ ِٚؾبهثخ اٌلٌٚخ 
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 :2019 2009أصو اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ػٍٟ رطٛه لطبع ا١ٌَبؽخ اٌّظوح فلاي اٌفزوح  .3

، ٚفلاي ٘نا 2011ٌمل رأصو اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ فٟ ِظو ثبٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ ؽلصذ ِٕن ػبَ  

اٌغيء ِٓ اٌجؾش ٍٕزٛلف ػٍٝ أُ٘ اٌزطٛهاد اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ اٌّظوٞ فلاي اٌفزوح ِٓ 

 .   2019ٚؽزٝ  2009

 .رطٛه ػلك اٌَبئؾ١ٓ فٟ ِظو: 1 .4

خ ئٌٝ عبٔت ػٛاًِ اٌغنة ١خ ِب ثبٍزمواه الأٚػبع ا١ٌَبٍرورجؾ أػلاك اٌَبئؾ١ٓ اٌمبك١ِٓ ٌلٌٚ 

 (1ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؾٗ شىً هلُ )ا١ٌَبؽ١خ الأفوٜ. 

 2018ؽزٝ  2009رطٛه ػلك اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ئٌٝ ِظو فلاي اٌفزوح ِٓ : ٠ٛػؼ ( 1شىً هلُ )

 
إٌشوح ا٠ٌَٕٛخ ١ٌٍَبؽخ. اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ  ثبٍزقلآَِ ئػلاك اٌجبؽضز١ٓ اٌّظله:

 ٚالإؽظبء )ِظو( .

، فّٓ اٌشىً افل٠ٓ ئٌٝ ِظو ثبلأؽلاس ا١ٌَب١ٍخ٠زؼؼ ِٓ اٌشىً ِلٜ رأصو ػلك اٌَبئؾ١ٓ اٌٛ 

ٚؽلٚس صٛهح ٠ٕب٠و، ٚمٌه ػٍٟ اٌوغُ ِٓ  ، 2011 % ػب٠49.6َزؼؼ أقفبع ػلك اٌَبئؾ١ٓ ثَٕجخ 

  2012ػبَ. صُ ثلا اٌزؾَٓ فٝ فٟ ِظو ثَجت الاٍزمواه فٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ 2010ػبَ ٖ الاهرفبع اٌنٞ شٙل

ِغ  2013فٟ ػبَ صُ ارغٙذ أػلاك اٌَبئؾ١ٓ ٔؾٛ الأقفبع الأِبْ بلاٍزمواه إٌَجٟ ِٚغ شؼٛه اٌَبئؾ١ٓ ث

ثؼل  2016ػبَ  أقفبع ػلك اٌَبئؾ١ٓ ئٌٟ اٌَّزٛٞ الأكٟٔ ئٌٝ أْ ٚطً ، 2013ؽلٚس صٛهح ١ٔٛ٠ٛ 

ِغ عٙٛك اٌلٌٚخ . 2017صُ ػبٚكٖ الأػلاك الاهرفبع ػبَ   .فٟ شوَ اٌش١ـ اٌطبئوح اٌو١ٍٚخرؾطُ ؽبكس 

ئػلاك اٌَبئؾ١ٓ ٌُ رورفغ ٌٍٛطٛي ئٌٝ  اٌّلاؽع أْ ئلا أْاٌّظو٠خ فٟ رؾم١ك الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالأِٓ، 

 . 2011ٔفٌ الأػلاك اٌزٟ وبٔذ ِؾممخ لجً ػبَ 

 . ػلك ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ : 2. 5

ً  رّضً ػلك ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ ِإشواً  ػٍٝ اٌّلح اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌَبئؼ كافً اٌجلاك فٟ اٌّزٍٛؾ،  ٘بِب

 أْ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٠ؼطٟ فوطخ ٌٍَّزضّو ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚاٌضمخ ٚ٘ٝ ِإشو ػٍٝ أؽَبً اٌَبئؼ ثبلأِبْ

رطٛه  ف١ّب ٠ٍٟ ٚٔٛػؼ. فٟ اٌلٌٚخ٠زّزغ ثٛعٛكٖ ٌٛلذ أؽٛي ٠غؼً اٌَبئؼ فٟ رٕٛع إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ، ِّب 

 ػلك ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌَبئؾْٛ فٟ ِظو فلاي فزوح اٌزؾ١ًٍ.
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اٌّظله: ِٓ ئػلاك  اٌجبؽضز١ٓ ثبٍزقلاَ إٌشوح ا٠ٌَٕٛخ ١ٌٍَبؽخ. اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ 

 ٚالإؽظبء )ِظو(.

 ئعّب٠ٌٟمؼ١ٙب  اٌزٟا١ٌَبؽ١خ  ا١ٌٍبٌٟارغبٖ ػبَ لأقفبع  ػلك  ِٓ اٌشىً اٌَبثك ٠زؼؼ ٚعٛك

ػغ . ئلا أْ ا2012ٌٛٚئْ ؽلس اهرفبع ث١َؾ ػبَ  2016ٚؽزٝ  2009 اٌفزوح ِِٓظو فلاي  فٟاٌَبئؾ١ٓ 

رفبع ٔؾٛ الاه وِظ ف٠ٟمؼ١ٙب اٌَبئؾ١ٓ  اٌزٟا١ٌَبؽ١خ  ا١ٌٍبٌٟؽ١ش ارغٙذ  2017ٔؾٛ اٌزؾَٓ ِٕن لل ارغٗ 

 ١ٍبٍٟ ٚأقفبع ٚر١وح الأػّبي الإه٘بث١خ.ٍزمواه ٚعٛك اوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً، ٔز١غخ 

 .َٔت الإشغبي ثبٌفٕبكق: 3. 5

ٚاٌشمك  ٕٛع أِبوٓ الإلبِخ ٚاٌّج١ذ فٟ ِظو ِب ث١ٓ فٕبكق ٚلوٜ ١ٍبؽ١خ، ِٕٚبؽك اٌزق١١ُرز 

ً  َٔت الإشغبي ثبٌفٕبكقٚرؼل اٌفٕلل١خ اٌقبطخ.  ٠ٛػؼ لٜ رطٛه ػلك اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ. ػٍٝ ِ ِإشواً ٘بِب

 َٔت الإشغبي ثبٌفٕبكق فٟ ِظو فلاي فزوح اٌزؾ١ًٍ.   (،3اٌشىً هلُ ) 

 
ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ اٌّظله: ِٓ ئػلاك  اٌجبؽضز١ٓ ثبٍزقلاَ إٌشوح ا٠ٌَٕٛخ ١ٌٍَبؽخ. اٌغٙبى اٌّوويٞ 

 ٚالإؽظبء )ِظو(.

ٚعٛك ارغبٖ ػبَ ٔؾٛ الأقفبع فٟ َٔت الإشغبي ثبٌفٕبكق اٌّظو٠خ فلاي  اٌَبثك٠زؼؼ ِٓ اٌشىً 

١ّغ اٌّإشواد ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِظو رأصود فغ. 2017ٚػبَ  2014فزوح اٌزؾ١ًٍ ٚئْ ؽلس رؾَٓ ًٍِّٛ ػبَ 

ً ثبٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ ؽلصذ فٟ ِظو فلاي فزو ح اٌزؾ١ًٍ، وّب ٠زؼؼ ِلٜ ؽَب١ٍخ الأٔشطخ ٍٍجب

ا١ٌَبؽ١خ ٌٍؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ؽ١ش أٔٗ ثّغوك ٚعٛك ِإشواد ػٍٝ الارغبٖ ٔؾٛ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ فاْ 

ثؼل صٛهح  2014فٟ ػبَ  ، وّب ؽلس ٔفٌ اٌشٟء 2012اٌّإشواد ا١ٌَبؽ١خ رزؾَٓ وّب ؽلس فٟ ػبَ 

ؽ١ش ٕ٘بن  2018-2017فلاي اٌؼب١ِٓ ٓ اٌٛػغ  ٚٚعٛك ؽبٌخ ِٓ اٌٙلٚء ا١ٌَبٍٟ، وّب رؾَ 2013

 . ِٚؾبهثخ الإه٘بة ِإشواد ع١لح ػٍٝ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ فٟ ِظو

 فطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ ِظو. -6

ٌمل ٚػؼذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ثّظو  ئٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ  
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  ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ(١٘ئخ ا) اٌَّزلاِخ رزّضً فٟ اٌؼًّ ِٓ فلاي ػلح فطٛاد ٚ٘ٝ :

 . رىض١ف كٚه اٌمطبع اٌقبص ٚرغ١١و كٚه اٌمطبع اٌؼبَ ا١ٌَبؽٟ.1 .5

ٚمٌه ِٓ فلاي ط١بغخ كٚه عل٠ل ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ ١ٌزؾٛي ِٓ ِبٌه ِٚشغً ئٌٝ   

 : ِب ٠ٍِٟٓ فلاي ٍٝ ِّبهٍخ كٚهٖ ثىفبءح، اٌزقط١ؾ ٚٚػغ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ اٌزٟ رؾفي اٌمطبع اٌقبص ػ

 رمل٠ُ ٍٚبئً ِزطٛهح ٌزىبًِ ٚر١َٕك اٌغٙٛك ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبص. -1

 رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد الاٍزضّبه اٌزٟ رؾزبعٙب ػ١ٍّبد رٕف١ن اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ . -2

 رمل٠ُ اٌَّبػلح اٌف١ٕخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ِٓ اٌمطبع اٌقبص . -3

ثبٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ئؽبه اٌّقططبد اٌؼبِخ ٌٍّٕبؽك رم١١ُ اٌّمزوؽبد اٌقبطخ  -4

 ا١ٌَبؽ١خ .

 صب١ٔبً: رط٠ٛو الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّإٍَٟ. 

ؽ١ش رَزٙلف ا١ٌٙئخ رط٠ٛو اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ  

 اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ: 

ِواعؼخ ٚرج١َؾ اٌزشو٠ؼبد ٚئعواءاد الاٍزضّبه ٚرقظ١ض الأهاػٟ ٚاٌزؼبللاد  -1

 ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ(١٘ئخ ا) . ا١ٌَبؽٟٚاٌزظبه٠ؼ ٚاٌّٛافمبد اٌقبطخ ثبلاٍزضّبه فٟ اٌمطبع 

ٚػغ اٌّؼب١٠و اٌج١ئ١خ ٚاٌف١ٕخ اٌلاىِخ ٌٍقلِبد الأٍب١ٍخ )ِضً الإِلاك ثب١ٌّبٖ ِٚؼبٌغخ  -2

ٓ اٌّقٍفبد اٌظٍجخ(، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّورجطخ ثبٌزشغ١ً كافً اٌظوف اٌظؾٟ ٚاٌزقٍض ِ

 إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ .

اٌغٛأت الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ  شبًِرؾل٠ش اٌزشو٠ؼبد اٌقبطخ ثز١ّٕخ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ،  -3

  ٚاٌف١ٕخ ٚاٌج١ئ١خ.

 صبٌضبً: ئِلاك ِٕبؽك اٌز١ّٕخ ثبٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ.

١ٌَبؽ١خ اٌّظو٠خ ػلَ رؾ١ًّ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ  ِٓ أُ٘ أ٘لاف ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ ا 

ثأػجبء ئػبف١خ ٌزٛف١و اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍّٕبؽك اٌغل٠لح ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ، ٌٚنٌه ػٍّذ ا١ٌٙئخ ػٍٝ ئ٠غبك 

ط١غخ ػ١ٍّخ ٌزطج١ك ِفَٙٛ اٌّووي ا١ٌَبؽٟ، ؽ١ش رمَٛ اٌشووخ الأَ ثزٛف١و ِوافك اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ 

 ٍٝ َِزٜٛ اٌّووي ا١ٌَبؽٟ ٚاصجبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌٙنا إٌّؾ ِٓ اٌّشوٚػبد .ٌٍّشوٚع اٌزّٕٛٞ ػ

 هاثؼبً: اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ.

رٙلف ئٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ئٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ رؼزّل  ػٍٝ اٌزقط١ؾ اٌج١ئٟ،  

ٓ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػلح ٌٍؾفبظ  ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رشىً هأٍّبي اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ، ٚرزؼّ

 ز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ(١٘ئخ اٌ) ئعواءاد ِٕٙب. 

ئػلاك ِقططبد لاٍزؼّبلاد الأهاػٟ فٟ إٌّبؽك ماد الأ٠ٌٛٚخ ثؾ١ش رز١ؼ رطج١ك الأّٔبؽ  -1

 اٌّقزٍفخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ.

 ئػلاك ثواِظ ٌٍّزبثؼخ ٚرم١١ُ ا٢صبه اٌج١ئ١خ ١ٌٍَبؽخ.  -2

 اٌشبٍِخ.فبَِبً: رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ 

ؽ١ش لبِذ ١٘ئخ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌّظو٠خ ثزؾل٠ل إٌّبؽك ماد الأ٠ٌٛٚخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ  

ئٌٝ الاػزجبهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌقظبئض اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّؾلكاد اٌؾب١ٌخ  اٍزٕبكافطخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚمٌه 

ُ ٚػغ آ١ٌبد ٌنٌه ٚئِىب١ٔبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚلبِذ ثاػلاك رقط١ؾ إٌّبؽك ماد الأ٠ٌٛٚخ ؽ١ش ر

 ِٕٙب. 

ئػطبء هؤ٠خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ رورىي ػٍٝ رؾ١ًٍ ٍٛق ا١ٌَبؽخ اٌؼبٌّٟ ٚاٌؼوع  -1
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 ٚاٌطٍت ٚفوص الاٍزضّبه.

ط١بغخ ِلفً ػٍّٟ ٌٍز١ّٕخ ٠ورىي ػٍٝ افز١به إٌّبؽك ماد الأ٠ٌٛٚخ ٚاٌّٛالغ ماد اٌطج١ؼخ  -2

 اٌقبطخ .

 د اٌزٕظ١ّ١خ.رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌزٕف١ن شبٍِخ الإعواءا -3

ئػلاك ِقطؾ ٌّٕبؽك ماد الأ٠ٌٛٚخ ٠ورىي ػٍٝ اؽز١بعبد الاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌلػُ  -4

 الاٍزضّبهاد اٌقبطخ فٟ إٌّبؽك ماد الأ٠ٌٛٚخ اٌز٠ّٕٛخ.

 لطبع ا١ٌَبؽخ ٚػلالزٗ ثبلأثؼبك اٌّقزٍفخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِظو: -5

 . اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٚػلالزٙب ثبلأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ : 1 .5

رشًّ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ وً ِٓ عبٔجٟ اٌؼوع ٚاٌطٍت ػٍٝ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌلٌٚخ 

اٌّؼ١فخ، ؽ١ش أْ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ ٍٛق ا١ٌَبؽخ ٠زُ ِٓ فلاي ئ٠غبك آ١ٌبد ٌز١ّٕخ ؽٍت الأعبٔت ػٍٝ ا١ٌَبؽخ 

ٔت رط٠ٛو إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ ٚر٠ٕٛؼٗ ثّب ٠غنة أوجو ػلك ِٓ هاغت ا١ٌَبؽخ ِٓ الأعبٔت فٟ اٌلٌٚخ ئٌٝ عب

ٚاٌّؾ١١ٍٓ. ٚرؾمك هغجبرُٙ ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ. ثّب ٠قلَ أ٘لاف اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ. ِغ 

  ػّبْ اٍزّواه ٚاٍزلاِخ رمل٠ُ إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ ثبٌغٛكح ٚاٌىفبءح اٌزٟ رؾمك الاٍزلاِخ

ا١ٌَبؽ١خ. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ 

، ئػبفخ ئٌٝ اٌجؼل اٌج١ئٟاٌجؼل الالزظبكٞ، ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ، ٚاٌجؼل  فٟاٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ٚاٌزٟ رزّضً 

ا١ٌَبٍٟ. ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رواثؾ ٚرىبًِ ث١ٓ الأثؼبك الأهثغ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ اٌزٟ 

 رؾمك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ. 

فب١ٌَبؽخ رورجؾ ثبٌجؼل الالزظبكٞ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌنٞ ٠ؼٕٝ ى٠بكح هفب١٘خ الأفواك ٚاٌّغزّغ، 

اٌجطبٌخ ٚاٌفمو، ٠ٚؼل إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ِٓ أوضو الأٔشطخ الالزظبك٠خ فٍمبً ٌفوص ػًّ ٌطجمبد ٚاٌمؼبء ػٍٝ 

ػو٠ؼخ ِٓ فئبد اٌّغزّغ ثّب ٠ي٠ل ِٓ كفٛي شو٠ؾخ وج١وح ِٓ أفواك اٌّغزّغ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌجطبٌخ ٚاٌفمو. 

وّب  الاعزّبػٟثبلاٍزمواه ِٚٓ ٔبؽ١خ الأصو اٌّزجبكي ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ فبلأٔشطخ ا١ٌَبؽ١خ رزأصو 

ػٍٝ ئشجبع  الأفواكأْ اٌلفً اٌّزٌٛل ِٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌنٞ ٠زَُ ثمل وج١و ِٓ ػلاٌخ اٌزٛى٠غ ٠وفغ ِٓ للهح 

ؽبعبرُٙ الالزظبك٠خ ثّب ٠ؾمك الاٍزمواه الاعزّبػٟ، وّب أْ ى٠بكح رلفك اٌَبئؾ١ٓ ئٌٝ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ٠ؼل 

ٌٍلٌٚخ اٌّؼ١فخ. وّب  ٚالاعزّبػٟ اٌضمبفٌٟلٌٚخ اٌّؼ١فخ ثّب ٠ضوٜ اٌجؼل ٔٛػبً ِٓ ٔمً اٌضمبفبد اٌّقزٍفخ ئٌٝ ا

، ؽ١ش أْ ا١ٌَبؽخ لل رإصو ٍٍجبً ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ئما ٌُ اٌج١ئٟأْ ٕ٘بن ػلالخ ِجبشوح ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌجؼل 

ثشىً وج١و ػٍٝ ا١ٌَبؽ١خ، وّب أْ ا١ٌَبؽخ اٌج١ئ١خ رزٛلف  إٌّشبد ف٠ٟزُ ِواػبح ِؼب١٠و اٌج١ئخ اٌَّزلاِخ 

ِلٜ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ػٍٝ ؽبٌزٙب اٌطج١ؼ١خ ػٍٝ ِو اٌيِٓ ثّب ٠ؼّٓ الاٍزلاِخ 

 ز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ. ٌٍ اٌّقزٍفخ ثؼبكالأاٌج١ئ١خ ٚا١ٌَبؽ١خ ِؼبً. ٚاٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 

 اِخا١ٌَبؽ١خ اٌَّزل الأثؼبك اٌّقزٍفخ : ٠ٛػؼ(4شىً هلُ ) 
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 UNWTOثّٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ  اٍزوشبكآِ ػًّ اٌجبؽضز١ٓ  اٌّظله:

 . اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِظو:2 .5

طٛه ئػلاك اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ئٌٝ ِظو فلاي رغيء ِٓ اٌجؾش ٍٕؾًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘نا اٌ فٟ

 ، ٚػلالزٙب ثزؾم١ك أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِظو. 2018ئٌٝ  2009اٌفزوح 

 . اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ )اٌجؼل الالزظبكٞ(: 1. 2. 5

، ؽ١ش إٌملٞٞ، ِٚظلهاً أٍب١ٍبً ٌلاؽز١بؽٟ رؼل ا١ٌَبؽخ ِٓ أُ٘ ِظبكه اٌلفً اٌمِٟٛ اٌّظو

أْ اهرفبع ػلك اٌَبئؾ١ٓ ٠وفغ ِٓ ِؼللاد اٌلفً اٌمِٟٛ، ٠ٚي٠ل ِٓ الاؽز١بؽٟ ِٓ اٌؼّلاد الأعٕج١خ. 

ً ػٍٝ ا١ٌَبؽخ فٟ ِظواٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌز ٍٚجك ٚرُ رٛػ١ؼ ، ٚأصو مٌه ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٟ أصود ٍٍجب

ػلك اٌَبئؾ١ٓ ٚإٌبرظ ىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ١و فٟ الالزظبك٠خ )اٌجؼل الالزظبكٞ(. ٚاٌش

 ٌّظو فلاي فزوح اٌزؾ١ًٍ.  الإعّبٌٟاٌّؾٍٝ 

اٌّظوٞ  الإعّبٌٟؾ١ٓ ِٚؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ػلك اٌَبئ: ٠ٛػؼ (5شىً هلُ ) 

(GDP)  ِٓ 2018ئٌٝ  2009فلاي اٌفزوح 

 
 

 

 

ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ اٍزوشبكاً ثج١بٔبد اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء اٌّظوٞ، ٚاٌجٕه  اٌّظله:

 اٌّوويٞ اٌّظوٞ. أػلاك ِزفولخ

٠لاؽع ِٓ اٌوٍُ اٌج١بٟٔ اٌَبثك ِلٜ رأصو إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ اٌّظوٞ ثبٌزغ١واد فٟ أػلاك 

اٌَبئؾ١ٓ. ؽ١ش ِٓ اٌٛاػؼ أٔٗ وٍّب اهرفغ ػلك اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ فاْ ِؼلي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

ٍف١خ ِغ ِؼظُ الإعّبٌٟ رزؾَٓ، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ، ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ أْ ا١ٌَبؽخ ٌل٠ٙب هٚاثؾ أِب١ِخ ٚف

 اٌمطبػبد الالزظبك٠خ فٟ الالزظبك اٌمِٟٛ ثّب ٠غؼٍٙب لبؽوح ٌٍز١ّٕخ ٚإٌّٛ ٚى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ. 

 . اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ )اٌجؼل الاعزّبػٟ(: 2. 2. 5 

كٌٚخ  فٟئْ ِإشو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٘ٛ ٠َزقلَ وّإشو ػٍٝ ِلٜ رؾَٓ الأٚػبع الاعزّبػ١خ 

٘نٖ اٌلٌٚخ،  فٌٍٟز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  عزّبػٌّٟإشو ٠ؼٕٝ مٌه رؾَٓ اٌجؼل الاٚوٍّب اهرفؼذ ل١ّخ ا ِب،

٠ٚزىْٛ ٘نا اٌّإشو ِٓ ػلح ِزغ١واد ٚ٘ٝ ِلٜ رؾَٓ َِزٜٛ اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ 

 اٍزقلاَ اٌطبلخ.  فٟاٌّغزّغ، ٚاٌزٍٛغ  فٟاٌغ١َٕٓ ٚرّى١ٓ اٌفئبد الألً 

ظبكه اٌلفً اٌزٟ رزَُ ثؼلاٌخ اٌزٛى٠غ ٚفٍك فوص ػًّ ِجبشوح ٚغ١و ٚرؼل ا١ٌَبؽخ أؽل ِ

12.536 
14.731 

9.845 
11.532 

9.464 9.878 9.328 

5.399 
8.292 

11.347 

13.80% 13.60% 7.20% 15.50% 3.20% 5.50% 8.20% 0.06% -41% 6.20% 

-5

0

5

10

15

20

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 % GDPمعدل نمو  عدد السائحين بالمليون 

105



 

 

 

 

 

 

 

ِجبشوح ٌٍفئبد الألً، وّب أٔٙب رَزقلَ اٌؼٍّخ ِٓ اٌغ١َٕٓ ثشىً ألً ر١١ّياً ِٓ لطبػبد أفوٜ. ٚاٌشىً 

 ِظو فلاي فزوح اٌزؾ١ًٍ.  فٟاٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رطٛه ػلك اٌَبئؾ١ٓ ِٚإشو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

 اٌؼلالخ ث١ٓ ػلك اٌَبئؾ١ٓ ِٚإشو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ ِظو : ٠ٛػؼ( 6شىً هلُ )

 2018ئٌٝ  2009فلاي اٌفزوح ِٓ 

 

 
 

 

 

ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ اٍزوشبكاً ثج١بٔبد اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء اٌّظوٞ.  اٌّظله:

 ٚرمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ أػلاك ِزفولخ.

٠لاؽع ِٓ اٌشىً اٌَبثك أٔٗ لا ٠ٛعل ػلالخ ٚاػؾخ ث١ٓ اٌزغ١واد فٟ ػلك اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ 

ئٌٝ ِظو ِٚإشو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌّظوٞ. ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه ئٌٝ أْ ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع 

. ؽ١ش أْ ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو ُ٘ ِٓ اٌؼّبٌخ غ١و إٌّظّخ، ٚغ١و اٌّم١لح ثَغلاد اٌؼًّ اٌو١ٍّخ ثبٌلٌٚخ

 ِؼظُ اٌقلِبد اٌّملِخ ١ٌٍَبػ فٟ ِظو لا ٠زُ رم١١ل اٌؼب١ٍِٓ ثٙب فٟ اٌَغلاد اٌو١ٍّخ ٌٍؼّبٌخ. 

 )اٌجؼل اٌج١ئٝ(: CO2أجؼبس غبى صبٔٝ أٚو١َل اٌىوثْٛ  ٚ. اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ 3. 2. 5 

أٞ كٌٚخ، وّب أْ ا١ٌَبؽخ اٌج١ئ١خ ِٓ أوضو أٔٛاع  فٟرؼل اٌج١ئخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌغبمثخ ١ٌٍَبؽخ 

ً ٌٍَبئؾ١ٓ ِٓ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ، ٚٔظواً ٌّب رزّزغ ثٗ ِظو ِٓ رٕٛع  ، ِٕٚبؿ ث١ئٟا١ٌَبؽخ اٍزمطبثب

ِؼزلي ِؼظُ فزواد اٌؼبَ، فاْ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزلاِزٙب ٠ؼل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ ٌغنة 

عبٔت أفو لل رإصو ا١ٌَبؽخ ٍٍجبً ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٔز١غخ ٌلاٍزقلاَ اٌغبئو  اٌّي٠ل ِٓ اٌَبئؾ١ٓ. ِٚٓ

ٌٍج١ئخ، ؽ١ش أْ ريا٠ل ِؼللاد ا١ٌَبؽخ اٌٛافلح كْٚ ٚػغ ِؼب١٠و ث١ئ١خ ٌلاٍزقلاَ الأِٓ ٌٍج١ئخ لل ٠إكٜ 

ٕ٘بن  ئٌٝ رل٘ٛه اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٔز١غخ ٌٍّقٍفبد اٌّزيا٠لح، ٚالاٍزقلاَ اٌغبئو. ِٚٓ ٕ٘ب ٔلاؽع أْ

ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌج١ئخ ؽ١ش أْ ولاّ٘ب ٠إصو ٠ٚزأصو ثبلأفو. ٠ّٚىٕٕب اٍزقلاَ ِإشو  ٚفٍفٟ أِبِٟاهرجبؽ 

 ِب ٠ٛػؾٗ اٌشىً اٌزبٌٟ: ِظو ٚ٘ٛ فٟ اٌج١ئٟأو١َل اٌىوثْٛ وّإشو ٌٍجؼل  صبٟٔأجؼبس غبى 

 )اٌجؼل اٌج١ئٟ( فٟ ِظو CO2اٌؼلالخ ث١ٓ ػلك اٌَبئؾ١ٓ َٔت أجؼبس : ٠ٛػؼ ( 7شىً هلُ ) 

 2018ئٌٝ  2009فلاي اٌفزوح ِٓ 
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ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ اٍزوشبكاً ثج١بٔبد اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء اٌّظوٞ.  اٌّظله:

 ٚرمو٠و اٌٛوبٌخ اٌل١ٌٚخ ٌٍطبلخ أػلاك ِزفولخ

اٌىوثْٛ ٚاٌزطٛه  أو١َل صبِٟٔٓ اٌٛاػؼ أ٠ؼبً أٔٗ لا رٛعل ػلالخ ٚاػؾخ ث١ٓ َٔت أجؼبس غبى  

ُ ؽزٝ  CO2ِظو. ؽ١ش ظٍذ َٔت إٌجؼبس ثغبى فٟػلك اٌَبئؾ١ٓ  فٟ  اٌزٟإٌَٛاد  فٟرزيا٠ل ٠ٍٕٛب

 أقفؼذ ف١ٙب ِؼللاد رٛافل اٌَبئؾ١ٓ ئٌٝ ِظو. 

 نخائج انبحث:
ؽزٟ   2011ػٍٟ اٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌمطبع ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو، ئلا أْ ِظو شٙلد ِٕن ػبَ 

رغ١واد ١ٍب١ٍخ ؽبكح أكد ئٌٝ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ٚوبْ لطبع ا١ٌَبؽخ ِٓ أوضو اٌمطبػبد  2013ػبَ 

ؽ ا١ٌَبؽٟ ثشىً وج١و فمل رواعغ إٌشباٌزٟ رأصود ٍٍج١ب ثبلأؽلاس ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ اٌّززب١ٌخ فٟ ِظو. 

وبْ ػبَ اٌنهٚح ٌٍمطبع ا١ٌَبؽٟ فٟ  2010، ػٍٟ اٌوغُ ِٓ أْ ػبَ  2013ئٌٟ  2011فلاي اٌفزوح ِٓ 

ً ِجبشو ػٍٟ لطبع أصود ثشى١ٍبٍٟ ِٚب ثؼل٘ب ِٓ أؽلاس ػٕف  2013، ٚؽزٟ 2011ِظو، فضٛهح ٠ٕب٠و

، فمل أقفغ ِٓ 2011% فٟ ػبَ 37ثأوضو ِٓ  ٠ٕب٠و 25 صٛهح ؽ١ش رواعغ ػلك ا١ٌَبػ فلاي، ا١ٌَبؽخ

ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ  75ٚلل اؽزٍذ ِظو اٌّووي  ،١ٍِ2011ْٛ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  8.8ئٌٝ  2010 ١ٍِْٛ فٟ 14.7

.  ِّب أصو ػٍٝ الأػّبي اٌزٟ 2013فٟ ػبَ  85، صُ رواعؼذ ٌٍّووي 2011فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٚاٌَفو ػبَ 

رؼزّل ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو ػٍٝ ا١ٌَبؽخ، ِٓ فلِبد اٌؼ١بفخ ٚاٌَىٓ ٚإٌمً ٚاٌَفو ٚاٌوؽلاد، 

 ٚغ١و٘ب.

% ِمبهٔخ ِغ اٌفزوح 91.6ثَٕجخ  2014ّٔٛاً فٟ شٙو أغَطٌ ػبَ  ٚلل شٙلد ا١ٌَبؽخ اٌّظو٠خ 

ٚٚطٍذ ئ٠واكاد ِظو  ٚمٌه ٔز١غخ لأزقبة ٔظبَ ١ٍبٍٟ ٚٚعٛك اٍزمواه ١ٍبٍٟ ،2013مارٙب ِٓ ػبَ 

ٍبئؼ، ففٟ اٌفزوح ِٓ ١ٍِْٛ  8.3ئٌٝ  ١ٍِ2017به كٚلاه ثبىك٠بك أػلاك ا١ٌَبػ ػبَ  7.6ِٓ ا١ٌَبؽخ ؽٛاٌٟ 

فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ فٟ ِظو ِغ ٚعٛك اٍزمواه ١ٍبٍٟ ٚإِٟ، ٌٚىٓ ثّٕٛ ثطئ ثَجت رؼب 2016 -2014

ؽبلاد الإه٘بة  عبأقف، ِٚغ  2019 -2017. فٟ اٌفزوح 2016فٟ ػبَ  ٚعٛك ثؼغ اٌؾبلاد الإه٘بث١خ

أكٞ ئٌٟ أزؼبُ  ،ػٓ ٍبثم١ٙب، ٚمٌه ٌّٛاعٙٗ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ٌٍؾبلاد الإه٘بث١خ ٚٚعٛك اٍزمواه ١ٍبٍٟ

٠مزوة ِٓ اٌَّز٠ٛبد اٌزٟ  2019ئٌٟ  2017، فؼلك ا١ٌَبػ اٌن٠ٓ ىاهٚا ِظو ثلا٠خ ِٓ ػبَ ٌمطبع ا١ٌَبؽٟا

 ، ٌٚىٓ ١ٌٌ ثٕفٌ اٌَّزٛٞ.2011لجً صٛهح  2010وبٔذ ػ١ٍٙب ِظو فٟ 

 ِمزوؽبد ٚرٛط١بد اٌجؾش:

12.536 14.731 9.845 11.532 9.464 9.878 9.328 5.399 8.292 11.347 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_25_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_25_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_25_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_25_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2010


 

 

 

 

 

 

 

لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو ٠زأصو ثشىً ِجبشو ٚغ١و ِجبشو ثبٌزطٛهاد ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ، ٌنا  -1

ِٓ اٌٙبَ رو٠ٚظ طٛهح ِظو إِٔٗ فٟ وً اٌّؾبفً اٌل١ٌٚخ لإػبكح صمخ اٌَبئؼ الأعٕجٟ فٟ 

 ِظو وٛعٙخ ١ٍبؽ١خ عناثخ ٚإِٔٗ.

 فٟ ِظوٌز١ّٕخ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚرو٠ٚظ ٌلأٔشطخ ا١ٌَبؽ١خ " ئٍزوار١غ١خفطخ ٚػغ " -2

ٚفبطخ ا١ٌَبؽخ اٌؼلاع١خ ِٚؾبٌٚخ اٌؼٛكح ِوٖ أفوٞ ١ٌٍَبؽخ ثىً أٔٛاػٙب ،  ٚفبهعٙب

 ، ١ٍٚبؽخ اٌّإرّواد.ٚاٌل١ٕ٠خ
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 لائًت انًراجع:

  ( ،اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ِلفً الزظبكٞ ِزىبًِ، 1989ِاٌقؼ١وٞ، ِؾَٓ أؽّل ،) ،ٌٟٛىزجخ ِلث

 .اٌمب٘وح

  ( ،ًا١ٌَبؽخ ٚا١ٌَبٍخ ِلفً ئٌٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌوش١لح، محمد فو٠ل ؽغبة 2003٘ٛي، وٌٛٓ ِب٠ى ،)

 .الإػٍٟ ٌٍضمبفخ، اٌمب٘وح) ِزوعُ(، اٌّغٌٍ 

 :الأطروحاث

 ( َاٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٌضٛهح 2015ئثوا١ُ٘، اٌش١ّبء ػجل اٌَلا ،)٠ٕب٠و فٟ  25

 .، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِظوو١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ، كوزٛهاٍٖبٌخ ، ه2011 -2005ِظو 

  ( ا١ٌَبٍبد ٚكٚه٘ب 2005اٌؾوً، ػجل الله  ،)ٟرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغ كهاٍخ ٌؾبٌخ  ف

 ، عبِؼخ اٌشٍف، اٌغيائو و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌز١َ١و، ِنووح ِبعَز١و، 2004-1994اٌغيائو

 اٌلٚه٠بد: 

 ٞ(،  ر١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌج١ئ١خ ثغوع عنة أٍٛاق ٚشوائؼ ١ٍبؽ١خ 2008،) ٚآفوْٚؽَٓ  ٍٛىاْ ،ثىو

  عل٠لح،  ِغٍخ اٌجؾٛس ا١ٌَبؽ١خ، ػلك ك٠َّجو 

  ( ٓاٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ 2014فؼً ؽؼوٜ، ١٘ٚل طجٛه ثؼ١  )ٟاٌغيائو،  ِغٍخ ػٍَٛ  ف

 . 10الإَٔبْ ٚاٌّغزّغ، اٌؼل

  :يوالع الانخرنيج

  ١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌّظو٠خ، ِزبػ ػٍٟ :اِٛلغ 

   http://www.tda.gov.eg/TDABrief/TDAStrategy-AR.asp 

  اٌّظو٠خ اٌّظو٠خ، ِزبػ ػٍٟ: اٌظفؾخ اٌو١ٍّخ ٌٛىاهح اٌلاف١ٍخ 

 https://www.facebook.com/MoiEg/ 

 

 اٌّظو٠خ، ِزبػ ػٍٟ:  ؽبكس ؽبثب الإه٘بثٟ ، اٌّٛلغ الا١ٌىزوٟٚٔ  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد

http://www.sis.gov.eg/section/6855/4893?lang=ar 

 

  : ٍِٟٛلغ ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ ِزبػ ػ 

 https://www.unwto.org/ar  
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