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: دراست حبلت حظ٘رة الطبس٘لٖ لدسائرببالوستذاهت الس٘بح٘ت التٌو٘ت  فٖ تحم٘كالس٘بحٖ   التسْٗكدّر 

 إل٘سٕبْلاٗت 

 
 

 لؼلوٖ فبطوت

بي ػ٘شْبت رف٘مت
 

 ػْادٕ هصطفٔ

 

ٝمُي ٖٓ  أَُزلآخ،ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اظٜبه كٝه اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢  ك٢ أَُبٛٔخ اُلؼ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الولخص: 

اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ؽظ٤وح ٝهل ِّٔذ اُلهاٍخ ػ٤٘خ ٓلائٔخ ٖٓ  اُطب٢ِ٤ٍ.ك٢ ؽظ٤وح ٚ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهؼ

، ثبػزجبهٛب أَُئُٝخ ػٖ رٞك٤و ٓقزِق اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ ًبُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزؤ٤ّوح، رناًو اَُلو، اُؾغي اُل٘له٢ ٢اُطب٤ٍِ

ٝهل عٔؼذ ًٔب رٔذ كهاٍخ ػ٤٘خ ٖٓ ا٤َُبػ ُـوٗ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ هٙبْٛ ػٖ َٓزٟٞ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُولٓخ ُْٜ، 

 . اٍزجبٗخ( 126ث٤بٗبد ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ )

و ػلّ هلهح اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ثؾظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ػ٠ِ رٞك٤ أٜٛٔب:ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ           

 فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ هبكهح ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد اَُبئؾ٤ٖ، ٝمُي ُؼلّ أُبْٜٓ ثآ٤ُبد اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢.

 اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ.اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢، اَُبئؼ، ا٤َُبؽخ، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،  الوفتبح٘ت:الكلوبث 

 

Abstract: This study aim is to show the importance of tourism marketing to contribute 

effectively in achieving sustainable development, by recognizing its reality in Tassili area. 

The sample studied included travel agencies in Tassili area, that provides travel and tourism 

related services to the public on behalf of suppliers such as: obtaining visas, booking tickets, 

hotel reservations, and a sample of tourists. The necessary data collected from (126) 

questionnaires. Therefore, the study has reached several results, such as: the inability of the 

travel agencies in the area of Tassili to provide high-quality tourism services for tourists 

because they don't use tourism marketing mechanisms. 

Keywords: tourism marketing, tourist, tourism, sustainable development, tourism services. 

 

 

 

 

٣ٌز٢َ ٓٞٙٞع اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرؾو٤وٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُٔقزِق كٍٝ اُؼبُْ، ؿ٤و إٔ رؾو٤وٜب ٣زطِت الاٍزـلاٍ  :مذهتالو

الأٓضَ ٌُبكخ أُٞاهك أُزبؽخ ٖٙٔ اٍزوار٤غ٤بد هطبػ٤خ ٤ًِخ ٖٙٔ اٛبه اُٜ٘لٍخ اُْبِٓخ ُلاهزٖبك. ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً 

اُلؼبُخ ك٢ ى٣بكح اُلفَ  َٓبٛٔزُٚٔز٘ب٤ٓخ ك٢ اُؼبُْ، ٝر٘جغ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ٣ٔضَ هطبع ا٤َُبؽخ أؽل أْٛ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ا

 ٝ ٤ِٓ2010به كٝلاه ٍ٘ز٢  ٤ِٓ1.220به كٝلاه ٝ   961اُو٢ٓٞ ثلَٚ الاهرلبع أَُزٔو لإ٣واكارٚ اُز٢ ثِـذ ػب٤ُٔب 

ثبػزجبهٛب  –ب ُِزْـ٤َ % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ، ًٝنا رٞك٤وٛب كو٢ٛٝ10ٕ ثنُي رَبْٛ ثَ٘جخ  ، 2016

، (UNWTO, Tourism Highlights 2017, 2017, p. 2) ٓ٘بٕت ّـَ 10رٞكو ٖٓ٘ت ّـَ ٝاؽل ٖٓ ث٤ٖ ًَ 

و٤ن اٙبكخ ا٠ُ ر٤ٔ٘زٜب ُِوطبػبد الاهزٖبك٣خ أُورجطخ ثٜب ًوطبع اُ٘وَ ٝاُل٘بكم ٝالإٛؼبّ ٝؿ٤وٛب، ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ رؾ

 أُْ٘ٞكح.أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ 

اُقلٓبد ك٢ ُِزغبهح خ٤اُؼبُٔ الارلبه٤خ ٖٙٔ اُقلٓبد رغبهح رؾو٣و ٝٓغ       
 

، ، اّزلد ك٤ٜب ا٤َُبؽ٤خ اُقلٓبد ٝاكهاط

ثَ إٔجؼ مُي ٓزٞهلب أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُلٍٝ ُغنة ا٤َُبػ  اُن٣ٖ ُْ ٣ؼل اٍزوطبثْٜ ٓورٌيا ػ٠ِ رٞكو ٓ٘بٛن اُغنة ا٤َُبؽ٢ ، 

ػ٠ِ كهاٍخ اَُٞم ا٤َُبؽ٢ ٝرْق٤ٔ اُلوٓ اُز٣َٞو٤خ أُزبؽخ ك٤ٚ، ًٝنا رْق٤ٔ فٖبئٔ ٝٓٞإلبد اُيثٕٞ 

ا٤َُبؽ٢ ػٖ ٛو٣ن كهاٍخ اؽز٤بعبرٚ ٝهؿجبرٚ ٝهلهارٚ أُب٤ُخ ُـوٗ ر٤ْٖٔ ٓي٣ظ فلٓبد ٣زٞاكن ٓغ هؿجبرٚ ٝهلهارٚ 

ٌب٤ٗخ رط٣ٞوٛب، ًَٝ مُي ٣لفَ ٖٙٔ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ أُب٤ُخ، اٙبكخ ا٠ُ ٓزبثؼخ ٓلٟ هٙبٙ ػٖ اُقلٓبد أُولٓخ ُٚ ٝآ

 اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ إٍُٞٞ ثَُٜٞخ ا٠ُ اُيثبئٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُوروج٤ٖ ثلَٚ ٍٝبئِٚ أُزطٞهح.

ٝرؼل اُغيائو ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ رٔزِي ًبكخ أُوٞٓبد ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ رئِٜٛب ُزٖجؼ ٓوًيا ٤ٍبؽ٤ب ػب٤ُٔب ثبػزجبه ٓٞهؼٜب         

اُغـواك٢ الاٍزوار٤غ٢ ٝٓوٞٓبرٜب اُطج٤ؼ٤خ، اٙبكخ ا٠ُ رج٤ٜ٘ب ُِٔقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤ـــــــــــــــخ أُزٖٚٔ ًبكخ 
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أُجنُٝخ  رجو٠  ٝاُغٜٞكٖٓ ٛنٙ أُوٞٓبد  ٝر٤ٔ٘زٚ. ٝثبُوؿْا٠ُ روه٤خ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ أُجبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ رٜلف 

ٓئّواد اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٙؼ٤لخ ٓوبهٗخ  ثلٍٝ اُغٞاه، الأٓو اُن١ ٣َزلػ٢ اػبكح اُ٘ظو ك٢ الإٍزوار٤غ٤خ أُ٘زٜغخ 

 ُِٜ٘ٞٗ ثٜنا اُوطبع.

ك٢  ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ا٤َُبؽ٢ ك٢  رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  ُز٣َٞناأ٤ٔٛخ  ٖٝٙٔ ٛنا ا٤َُبم رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى         

ؽ٤ش رؾبٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٖٓ  ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ثٞلا٣خ ا٤ُي١ ثبػزجبهٛب ٗٔٞمعب ٓضب٤ُب ٤َُِبؽخ اُج٤ئ٤خ،

الس٘بح٘ت الوستذاهت فٖ  التٌو٘ت الس٘بحٖ فٖ تحم٘ك  سْٗكالتٗوكي أى ٗسبُن  : ٤ًقا٥ر٢فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ اَُئاٍ 

 ؟. -حبلت حظ٘رة الطبس٘لٖ  – الدسائر

ٝرجوى أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ اثواى اُٞاهغ ا٤َُبؽ٢ اُغيائو١ ٖٓ أعَ ٝٙغ رٖٞه ُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُغيائو٣خ ٓج٢٘ ػ٠ِ          

ثٚ ا٠ُ َٓزٟٞ أُ٘بكَخ  ا٤َُبؽ٢، ٓٔب ٣ؼ٢٘ رلؼ٤َ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٝالاهروبء اُز٣َٞنأٍبً اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك٣ٚ 

 .أَُزلآخ اُؼب٤ُٔخ، ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ ى٣بكح اُلفَ ٝعِت اُؼِٔخ اُٖؼجخ ٝرٞك٤و ٓ٘بٕت اُْـَ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ

٤َُِبؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ الإٛبه اُؼبّ ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رْ رو٤َْ أُلافِخ ا٠ُ  صلاصخ أهَبّ، فٖٔ اُوَْ الأٍٝ ُِزؼوف ػ٠ِ         

 ٝٓلٟ أ٤ٔٛزٚ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٢ ُز٣َٞنا، ك٢ ؽ٤ٖ فٖٔ اُوَْ اُضب٢ٗ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ

 ُز٣َٞنطب٢ِ٤ٍ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ااُؽظ٤وح ، أٓب اُوَْ اُضبُش كول فٖٔ ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ ِّٔذ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ

 . ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ػ٤٘خ ٖٓ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ٝا٤َُبػ   ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ا٤َُبؽ٢ ك٤ٜب َٝٓبٛٔزٚ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ

فٖٔ ٛنا أُؾٞه ُِزؼوف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ ًَ ٖٓ ا٤َُبؽخ أّلا : الإطبر الؼبم للس٘بحت ّالتٌو٘ت الس٘بح٘ت الوستذاهت: 

 ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ.

 هفبُ٘ن أسبس٘ت حْل الس٘بحت:  .1

إٔجؾذ ا٤َُبؽخ رؾزَ ٌٓبٗخ ٛبٓخ ٗظوا َُٔبٛٔزٜب اُلؼبُخ ك٢ ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ ٝفِن كوٓ س٘بحت :هفِْم ال 1.1

عل٣لح ُِؼَٔ ٖٝٓ صْ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ُنُي عنثذ اٛزٔبّ اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد ًٝنا أُلٌو٣ٖ 

ثؤٜٗب:" ظبٛوح ٖٓ ظٞاٛو ػٖوٗب،  1905ػوف ا٤َُبؽخ ٍ٘خ   أٍٝ ٖٓ ٣ٝFreuler.E.Gؼل أُلٌو الأُٔب٢ٗ ُلهاٍزٜب، 

ر٘جضن ٖٓ اُؾبعخ أُزيا٣لح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُواؽخ ٝالاٍزغٔبّ، ٝرـ٤٤و اُغٞ ٝالاؽَبً ثغٔبٍ اُطج٤ؼخ ٝرنٝهٜب، ٝاُْؼٞه 

، 2011)ك٤ُِخ ٛبُت ٝآفوٕٝ،  ثبُجٜغخ ٝأُزؼخ ثبلإهبٓخ ك٢ ٓ٘بٛن ُٜب ٛج٤ؼزٜب اُقبٕخ، ٢ٛٝ صٔوح رولّ ٍٝبئَ اُ٘وَ"

، ٣ٝزٚؼ ُ٘ب ٖٓ ٛنا اُزؼو٣ق رو٤ًيٙ ػ٠ِ اُلٝاكغ أُؾليح ُِْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٝاؿلبُٜب ُِغٞاٗت الاهزٖبك٣خ ُٚ، (571ٕلؾخ 

خ ٝفبٕخ ثؤٜٗب: " اُؼ٤ِٔبد أُزلافِ 1910ك٢ رؼو٣لٚ ٤َُِبؽخ ٍ٘خ  Chauliren.Cٝٛنا ٓب ؽبٍٝ رلاهًٚ أُلٌو اَُ٘ٔب١ٝ 

)ػ٢ِ  أُئهزخ ٝاٗزْبهْٛ كافَ ؽلٝك ٓ٘طوخ أٝ كُٝخ ٓؼ٤٘خ"اُؼ٤ِٔبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ رزؼِن ثلفٍٞ الأعبٗت ٝاهبٓزْٜ 

ػوكزٜب ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ اُزبثؼخ ُلأْٓ أُزؾلح ثؤٜٗب: " ْٗبٛ اَُلو ثٜلف اُزوك٤ٚ، . ًٔب (2، ٕلؾخ 2019ؽلاكح، 

رٞك٤و اُقلٓبد أُزؼِوخ ثٜنا اُْ٘بٛ، ٝرزٔضَ ك٢ ْٗبٛ ثْو١ ٣زٖٚٔ ٍلو الاَٗبٕ أٝ روؽبُٚ أٝ ه٤بٓٚ ثوؽِخ ُلإهبٓخ ٓئهزب 

ء ك٢ ثِلٙ أٝ ك٢ ثِل أع٘ج٢ ثـوٗ اُزو٣ٝؼ اُن٢٘ٛ ُٝلزوح ٓؾلٝكح ك٢ ٌٓبٕ آفو ثؼ٤لا ػٖ ٌٓبٕ اهبٓزٚ الأ٢ِٕ ٍٞا

)ٕلاػ،  ٝٓلٟ رٞكو أُؼبُْ ا٤َُبؽ٤خ"ٝاُغ٢َٔ، ٢ٛٝ رزؤصو ثؼلح ػٞآَ ٜٓ٘ب كفَ اُلوك، صوبكزٚ، َٓزٟٞ رؾٚوٖٛ 

 .(6، ٕلؾخ 2016

ٓٔب رولّ ٣َزقِٔ إٔ ا٤َُبؽخ ظبٛوح اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ رز٤ٔي ثضلاصخ ٓؼب٤٣و، أُٜٝب اٗزوبٍ اَُبئؼ ٖٓ ٌٓبٕ اهبٓزٚ          

ُوٚبء ٓلح  أُؼٜٞك ٖٓ فلاٍ اَُلو ػ٠ِ ٌٓبٕ أٝ كُٝخ أفوٟ، ٝصب٤ٜٗب ٣زؼِن ثؤٕ ٌٓبٕ الإهبٓخ اُغل٣ل ٛٞ ٌٓبٕ ٓئهذ

)محمد ٝىا٢ٗ،  اُن١ لا ٣غت إٔ ٣زؼِن ثٔٔبهٍخ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ُوبء أعو، ٝصبُضٜب ٣زٔضَ ك٢ اُلاكغ ٖٓ اَُلو ٝٓؾلٝكح

 .(8، ٕلؾخ 2010/2011

رزؼلك أٗٞاع ا٤َُبؽخ ثزؼلك أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ُِز٤ٖ٘ق، كٖٔ ؽ٤ش أٌُبٕ ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ: ا٤َُبؽخ  أًْاع الس٘بحت: 1.1

ؽ٤ش ٣وٖل ثبلأ٠ُٝ ر٘وَ الأّقبٓ كافَ كُٝزْٜ ٖٓ ٓ٘طوخ لأفوٟ، ث٤٘ٔب ٣وٖل ثبُضب٤ٗخ اُلاف٤ِخ ٝا٤َُبؽخ اُقبهع٤خ، 

اٗزوبُْٜ فبهط ؽلٝك كُٝخ اهبٓزْٜ اُلائٔخ ا٠ُ كٍٝ أفوٟ. أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُـوٗ أٝ اُـب٣خ ٖٓ ا٤َُبؽخ ك٤ٌٖٔ اُز٤٤ٔي أٍبٍب 

 (9، ٕلؾخ 2016)ٕلاػ،  ث٤ٖ:

 اُزوك٤ٜ٤خ، ٝرَْٔ اَُلو ا٠ُ اُٞعٜبد ا٤َُبؽ٤خ أُؼوٝكخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ثٜلف اُواؽخ ٝالاٍزغٔبّ؛ ا٤َُبؽخ 

 ا٤َُبؽخ اُج٤ئ٤خ، ٝٛلكٜب ى٣بهح أُؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ؛ 

  :َا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ، ٣ٝزٔضَ اُٜلف ٜٓ٘ب ك٢ اُؼلاط ك٢ أُ٘زغؼبد اُٖؾ٤خ أُزٞاعلح ك٢ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ٓض

 ٖٓو، الأهكٕ ٝاُٜ٘ل؛اُغيائو، 

  ٤ٍبؽخ أُئرٔواد أٝ ا٤َُبؽخ اُؼ٤ِٔخ، ٝرزٔضَ ك٢ الأْٗطخ ا٤َُبؽ٤خ أُٖبؽجخ ُِؾٚٞه ٝأُْبهًخ ك٢ أُئرٔواد

 اُؼب٤ُٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ؛

 ٓضَ:  ٤ٍبؽخ اُزَٞم، ٝرزٔضَ ك٢ اَُلو ٖٓ أعَ اُزَٞم ك٢ اُلٍٝ اُز٢ رز٤ٔي ثٞكوح ٓغٔؼبد اُْواء ٝعٞكح الأٍؼبه

 ُ٘لٕ ٝثبه٣ٌ.

144



9102( 5( المجلد )6مجلت  علميت محكمت دوريت تصدر عن عمادة البحث العلمي و الدراساث العليا ملحق ) ,مجلت  جامعت الحسين بن طلال للبحوث   

 

رورجٜ ا٤َُبؽخ اهرجبٛب ٝص٤وب ثٔقزِق اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ُزِج٤خ : ػلالت الس٘بحت ببلمطبػبث الالتصبدٗت الأخرٓ 1.1

اؽز٤بعبد اَُبئؾ٤ٖ أُقزِلخ، ك٢ٜ رورجٜ ثوطبع اُ٘وَ ُزٞك٤و ٓقزِق ٍٝبئَ أُٞإلاد ُيثبئٜ٘ب، ًٔب رورجٜ ثْ٘بٛ هطبع 

ثبػزجبهٙ أَُئٍٝ ػٖ اْٗبء ٓقزِق أُواكن ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ ك٘بكم، ّون ك٘له٤خ، ٓ٘زغؼبد ٤ٍبؽ٤خ ٝؿ٤وٛب، اُج٘بء ٝاُز٤٤ْل 

ًٔب رؾزبط ا٤َُبؽخ ا٠ُ رٞك٤و ٓقزِق اَُِغ الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ىثبئٜ٘ب اُـنائ٤خ ثؼلاهزٜب ثبُوطبع اُيهاػ٢، صْ 

اُغلٍٝ ٓقزِق اُقلٓبد أُب٤ُخ َُِبئؾ٤ٖ ٣ؼل ٓطِجب ٙوٝه٣ب ُغنثْٜ، ٝإ رٞكو هطبع ٖٓوك٢ ٝٓب٢ُ ٓزطٞه ًل٤َ ثزٞك٤و 

 أُٞا٢ُ ٣ٞٙغ ٓقزِق اُؼلاهبد اُوبئٔخ ث٤ٖ هطبع ا٤َُبؽخ ٝأْٛ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ:

 : ارتببط الس٘بحت ببلمطبػبث الالتصبدٗت1الدذّل 

 
 (2002)ٕلاػ اُل٣ٖ، الوصذر: 

 هفبُ٘ن أسبس٘ت حْل التٌو٘ت الس٘بح٘ت الوستذاهت:   .1

٣ؼزجو هطبع ا٤َُبؽخ ٖٓ أْٛ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ هفِْم التٌو٘ت الس٘بح٘ت الوستذاهت:  1.1

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓؾَ كهاٍخ ٝاٛزٔبّ  ا٤َُبؽ٤خاُْبِٓخ ػ٠ِ أَُزٟٞ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢، ُنُي إٔجؾذ الأْٗطخ 

، ٕلؾخ 2016)اٍلاّ اُجَزب١ٝ ٝآفوٕٝ،  اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ثٜلف عؼَ الأْٗطخ ا٤َُبؽ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ كٌوح الاٍزلآخ

ػ٤ِٔخ  ٣ؼوكٜب اُجؼ٘ ثؤٜٗب: " ر٤ٔ٘خ ٣جلأ ر٘ل٤نٛب ثؼل كهاٍخ ، ٖٝٓ ٛ٘ب ظٜو ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ اُز٢ (536

ًبِٓخ ٝٓقططخ كافَ اٛبه اُزقط٤ٜ أُزٌبَٓ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ كافَ اُلُٝخ ًٌَ أٝ كافَ أ١ اه٤ِْ 

 ,Eman Helmy, 1999) ٖٓ اُلُٝخ رزغٔغ ك٤ٚ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ ػ٘بٕو عنة ٛج٤ؼ٤خ ٝؽٚبه٣خ أٝ أ٣ٜٔب"

p. 58)ٜب اُجؼ٘ ا٥فو ثؤٜٗب : " اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد ا٤َُبػ ٝأُغزٔؼبد ا٤ُٚٔلخ اُؾب٤ُخ ٝٙٔبٕ ، ًٔب ٣ؼوك

اٍزلبكح الأع٤بٍ أَُزوج٤ِخ، ًٔب أٜٗب هبئٔخ ػ٠ِ اكاهح أُٞاهك ثؤٍِٞة ٣ؾون اُلٞائل الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغٔب٤ُخ ٓغ 

)محمد ػواه٢  ٔواه٣خ اُؼ٤ِٔبد الإ٣ٌُٞٞع٤خ ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝٓوٞٓبد اُؾ٤بح الأٍب٤ٍخ"الإثوبء ػ٠ِ اُٞؽلح اُضوبك٤خ ٝاٍز

روّٞ ػ٠ِ رِج٤خ ٓقزِق الاؽز٤بعبد أُبك٣خ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زٚؼ ُ٘ب إٔ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ   .(4، ٕلؾخ 2007ٝآفوٕٝ، 

اؽز٤بعبد الأع٤بٍ أُؾ٤ِخ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٖٓ فلاٍ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ُزؼظ٤ْ ٝأُؼ٣ٞ٘خ َُِبئؾ٤ٖ ًٝنا 

 أُ٘بكغ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِوطبع ا٤َُبؽ٢ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

ٌٖٔ ا٣غبى أٜٛٔب ك٢ روّٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ٣ هببدئ التٌو٘ت الس٘بح٘ت الوستذاهت: 1.1

 (375، ٕلؾخ 2012)ػبٓو ػ٤َب٢ٗ ٝآفوٕٝ، اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ: 

 َٓزٟٞ اٗزبع٤خ أُٞاهك ا٤َُبؽ٤خ ُٚٔبٕ اٍزٔواه٣خ ػٞآَ عنة ا٤َُبػ ٖٓ فلاٍ الاثٜبه ٝأُزؼخ؛ ٠ػِأُؾبكظخ  -أ 

اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٖٓ أُٞاهك ا٤َُبؽ٤خ رطج٤وب ُٔجلأ الاٍزلآخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ئ٢  ُٚٔبٕ اٍزلبكح الأع٤بٍ  -ة 

 اُوبئْ ػ٠ِ رغ٤٘ت اُطج٤ؼخ ا٤َُبؽ٤خ أ١ ػٞآَ ٖٓ ّبٜٗب رو٤َِ اٗزبع٤زٜب َٓزوجلا؛

ا٣غبك ٤ٕؾ رٞك٤و٤خ ث٤ٖ صوبكخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ا٤ُٚٔق ٝا٤َُبػ ُز٤ٔ٘خ ٝرلػ٤ْ اُضوبكخ أُؾ٤ِخ ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب  -ج 

 ٤بػ؛ٝٗوِٜب َُِ
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اّواى أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ اٍٜبْٜٓ ك٢ اًَبة أُ٘بٛن ا٤َُبؽ٤خ  -د 

 .اُقٖبئٔ اٌُل٤ِخ ثغنة ا٤َُبػ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٓؼب

ُِز٤ٔ٘خ  2030أع٘لح  2015اُلٍٝ الأػٚبء ك٢ الأْٓ أُزؾلح ٍ٘خ  ُول رج٘ذ أُذاف التٌو٘ت الس٘بح٘ت الوستذاهت: 1.1

أَُزلآخ ٝاُز٢ رٔضَ ثلا٣خ الاٛزٔبّ ثزؾو٤ن ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ َٝٓبػلح اُلٍٝ الأػٚبء ك٢ ثِٞؽ أٛلاكٜب. ٝرورٌي أٛلاف اُز٤ٔ٘خ  

، ٣َٝبْٛ هطبع (UNWTO, 2015) أَُزلآخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ك٢ رٌبِٜٓب ٓغ اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ ُٔقزِق اُلٍٝ

ثٌَْ ٓجبّو ٝؿ٤و ٓجبّو ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ا٠ُ أٛلاف اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ  ا٤َُبؽخ

 (25-23، اُٖلؾبد 2016)ٕلاػ،  ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رِق٤ٔ لأٜٛٔب: رزؼلك الأٛلاف الاهزٖبك٣خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخالأُذاف الالتصبدٗت:  -أ 

  أَُبٛٔخ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو ك٢ اُؼبُْ ٌُٜٞٗب هطبع ٍو٣غ اُ٘ٔٞ ٝٛنا ٓب ٣َبْٛ ثلٝهٙ ك٢ رْغ٤غ اْٗبء ٝرط٣ٞو

أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُزٞك٤و اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُقزِلخ ًْوًبد اُ٘وَ، أُطبػْ، ٓؾلاد اُٖ٘بػبد 

هٙ ك٢ فِن ٝظبئق ٝأٓبًٖ ػَٔ عل٣لح ٖٝٓ صْ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ُلأكواك ٝاُؾل اُزو٤ِل٣خ، ٝٛنا ٓب ٣َبْٛ ثلٝ

 ٖٓ اُلوو؛

  أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو اُٖ٘بػخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُلائٔخ ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ثبػزجبهٛب ٖٓ أُزطِجبد اُوئ٤َ٤خ اُٞاعت

ٝالإٗزبط أَُزلاّ اُٚوٝه١ ُِ٘ٔٞ  رٞك٤وٛب ُغنة ا٤َُبػ ٝالاٍزضٔبه الأع٘ج٢، ٝٛنا ٓب ٣ََٜ اهبٓخ اُز٤ٖ٘غ

 الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛

  ٙٔبٕ رؾو٤ن اٛبه ػبّ ُلاٍزٜلاى ٝالإٗزبط أَُزلاّ ػ٠ِ اػزجبه إٔ هطبع ا٤َُبؽخ ٣ِٔي اُولهح ػ٠ِ رج٢٘ ٓٔبهٍبد

ٚو ٝؽٔب٣خ كؼبُخ ُلاٍزٜلاى ٝالإٗزبط أَُزلاّ ٝلا٤ٍٔب ٖٓ فلاٍ فِن ٝظبئق عل٣لح رزٔب٠ّ ٓغ الاهزٖبك الأف

 .اُج٤ئخ ٝرلػ٤ْ أُ٘زغبد اُزو٤ِل٣خ ٝاُضوبك٤خ أُؾ٤ِخ

 ٝرزٔضَ أٍبٍب ك٢:الأُذاف الاختوبػ٘ت:  -ة 

  َٚأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝرو٤ِٔ اُلٞاهم ث٤ٖ ٌٍبٗٚ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ ٛنا أُغزٔغ كوٕخ ُزط٣ٞو ٗل

 مار٤ب ثٔب ٣لائْ ث٤٘زٚ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ؛

  رؾ٤َٖ أَُزٟٞ اُٖؾ٢ ٝاُْؼٞه ثبَُؼبكح ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبه اُلفٍٞ أُزُٞلح ٖٓ هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢

رؾ٤َٖ اُقلٓبد ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٖٓ أعَ هكغ َٓزٟٞ اُٖؾخ اُؼلاع٤خ ٝاُٞهبئ٤خ، ٝٓ٘غ رل٢ْ الأٓواٗ أُؼل٣خ 

 ٝرقل٤٘ ٓؼللاد ٝك٤بد الأٛلبٍ؛

 ٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝلا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ رؼِْ اُِـبد الأع٘ج٤خ، ػ٠ِ اػزجبه إٔ أَُبٛٔخ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ الأ٤ٓخ ٝرؾ٤َٖ ٓ٘ظ

اؽزٌبى أكواك أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٓغ ا٤َُبػ الأعبٗت ٣ؾليْٛ ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرؼِْ ُـبد عل٣لح ُزؼي٣ي 

لأكواك أُغزٔغ  اُزٞإَ ٓغ ا٤َُبػ، ًٔب رٞكو ْٓوٝػبد ا٤َُبؽخ أَُزلآخ ثوآظ ُِزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٖٔ

 أُؾ٢ِ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب؛

  أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٖٔ أُوأح ثطوم ٓقزِلخ ٜٓ٘ب رٞك٤و ٝظبئق ُٜب رَٔؼ ثز٤ُٞل

اُلفَ ػٖ ٛو٣ن اُؼَٔ ثبُْٔوٝػبد ا٤َُبؽ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٝٓ صْ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ أكاء كٝه كؼبٍ ك٢ أُغزٔغ 

 أُؾ٢ِ.

الاٍزقلاّ الأٓضَ رؼل ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن: ُذاف الب٘ئ٘ت: الأ -ج 

ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، رغ٘ت أٍجبة اُزِٞس ثٔقزِق أٗٞاػٚ، ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ػٖ ٛو٣ن الاُزياّ ثبُطبهخ 

 .الاٍز٤ؼبث٤خ اُوٖٟٞ ُِٔ٘بٛن ا٤َُبؽ٤خ

 ّدّرٍ فٖ تحم٘ك التٌو٘ت الس٘بح٘ت الوستذاهت:ثبً٘ب: التسْٗك الس٘بحٖ 

٣ورجٜ رطٞه هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ أ١ كُٝخ ثبلأ٤ٔٛخ ا٤َُبؽ٤خ ثبُٔوٞٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُزٞكوح ك٤ٜب، ٣ٝ٘طِن اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢       

ئ٤َ٤ب ُ٘ٔٞ ػجو ر٣َٞن ا٤َُبؽخ ٖٓ فلاٍ اثواى أُوٞٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُزٞكوح ك٢ اُلُٝخ، ٣ٝؼل اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ٓؾلكا ه

ا٤َُبؽخ ٖٓ فلاٍ أَُبٛٔخ ك٢ عنة ا٤َُبػ ٝرؾل٤ي كٝاكؼْٜ ا٤َُبؽ٤خ. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن فٖٔ ٛنا أُؾٞه ُِزؼوف 

 ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ٝاثواى أ٤ٔٛزٚ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ.

 التسْٗك الس٘بحٖ:  هبُ٘ت .1

ُول أؽ٤ٜ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ثزؼبه٣ق ػل٣لح، ؽ٤ش ٣ؼوكٚ اُجؼ٘ ثؤٗٚ:" ْٗبٛ ّبَٓ تؼرٗف التسْٗك الس٘بحٖ:  1.1

ٝٓزٌبَٓ ٣ْٚ ع٤ٔغ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُغنة اَُبئؼ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ ُي٣بهح أُ٘بٛن ا٤َُبؽ٤خ، ؽ٤ش رجلأ ٛنٙ اُغٜٞك ثٌَْ 

146



9102( 5( المجلد )6مجلت  علميت محكمت دوريت تصدر عن عمادة البحث العلمي و الدراساث العليا ملحق ) ,مجلت  جامعت الحسين بن طلال للبحوث   

 

، ٣ٝؼوكٚ (30، ٕلؾخ 2006)ٕجو١،  ظ"اػلاك اُجوآظ ا٤َُبؽ٤خ ؽز٠ اُزؼبهل ٓغ اَُبئؾ٤ٖ ا٠ُ ارٔبّ اُجوٗبٓٓجبّو ٖٓ 

: " ْٗبٛ اكاه١ ٝك٢٘ روّٞ ثٚ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ كافَ اُلُٝخ ٝفبهعٜب ك٢ ٍج٤َ رؾل٣ل الأٍٞام ا٤َُبؽ٤خ اُجؼ٘ ا٥فو ثؤٗٚ 

اُوبكٓخ ٜٓ٘ب ٝرؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢ أُوروجخ ٝاُزؼوف ػ٤ِٜب ٝاُزؤص٤و ك٤ٜب، ثٜلف ى٣بكح ٝر٤ٔ٘خ اُؾوًخ ا٤َُبؽ٤خ 

، ًٔب ٣ؼوف اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ثؤٗٚ : " أَُبه أُزجغ ٖٓ ٛوف (195، ٕلؾخ 1999)ٖٓطل٠،  ٝكٝاكغ اَُبئؾ٤ٖ"

و ٓ٘زظ أٝ فلٓخ رٖٚٔ أه٠ٖ اّجبع أُئٍَخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ٜ رز٘جؤ ثبُطِت ا٤َُبؽ٢ ٝرِج٢ ؽبعبد أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ فلاٍ رٞك٤

ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُزؼبه٣ق َٗزقِٔ إٔ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢  .(Ahmed, 1993, p. 42) َُِٔز٤ٌِٜٖ ٝأه٠ٖ هثؼ ُِٔئٍَخ"

ؽبعبد ٝهؿجبد  ْٗبٛ اكاه١ ٣جلأ ثلهاٍخ الأٍٞام ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ أعَ رؾل٣ل أُ٘زغبد ا٤َُبؽ٤خ اُٞاعت رٞك٤وٛب ُزِج٤خ

ا٤َُبػ ثؤػ٠ِ هله ٌٖٓٔ، ٖٝٓ صْ رول٣ْ ٛنٙ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ َُِبئؾ٤ٖ ثؤٍؼبه ٓ٘بٍجخ، ٝٓزبثؼزْٜ ُٔؼوكخ ٓلٟ هٙبْٛ 

 ػٜ٘ب ٝاٗطجبػبرْٜ ًٝنا أُْبًَ اُز٢ ٝاعٜزْٜ ثـ٤خ رلاك٤ٜب.

 ٗٞعي أٜٛٔب ك٢ اُؼ٘بٕو ا٥ر٤خ:٣َؼ٠ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ا٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ الأٛلاف أُذاف التسْٗك الس٘بحٖ:  1.1

 (196، ٕلؾخ 1999)ٖٓطل٠، 

ٓؼوكخ ا٤َُبػ ٝاًزْبف كٝاكؼْٜ ٝؽبعبرْٜ ٝهؿجبرْٜ اٙبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ اُؼ٘بٕو أُئصوح ك٢ آٌب٤ٗبد اَُٞم ا٤َُبؽ٤خ  -أ 

طِجٜب ا٤َُبػ ٝالأٍؼبه اُز٢ رزلاءّ ٓغ ٖٓ عبٗج٢ اُؼوٗ ٝاُطِت، أ١ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓؼوكخ ٗٞع اُقلٓبد اُز٢ ٣

 ظوٝكْٜ ٝآٌب٤ٗبرْٜ؛

اهٙبء ا٤َُبػ ثبػزجبهٙ ٣ٔضَ اُٜلف اُؾو٤و٢ ٖٓ رول٣ْ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ ًٝنا أُطِت اُوئ٢َ٤ ُٚٔبٕ ثوبء أُئٍَبد  -ة 

 ا٤َُبؽ٤خ ٝاٍزٔواه٣زٜب؛

أُئٍَبد ٖٓ رؾو٤ن أهثبػ رٌٜٔ٘ب  رؾو٤ن الأهثبػ ُِٔئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٝٙغ فطٜ ر٣َٞو٤خ رٌٖٔ ٛنٙ -ج 

 ٖٓ اػبكح كٝهح الإٗزبط؛

٤ٕبؿخ فطٜ ر٣َٞو٤خ رٌٖٔ أُئٍَخ ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ اُزلٞم ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب ٖٓ فلاٍ الاٍزؾٞام ػ٠ِ ؽٖخ ٍٞه٤خ ٓ٘بٍجخ  -د 

 ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ٖٓ فلاٍ اٍزـلاٍ اُلوٓ أُزبؽخ ٝرغ٘ت اُزٜل٣لاد؛

ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ الاٍزـلاٍ الأٓضَ لإٌٓب٤ٗبرٜب أُقزِلخ ثؤهَ رٌِلخ أَُبٛٔخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ػَٔ أُئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ فلاٍ  -ٍ 

 ٝثؤًضو كؼب٤ُخ ٝٗغبػخ ٝٓوكٝك٣خ.

ٖٓ فلاٍ ر٤ْٜ٘ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ   ٣َبْٛ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ك٢ رؾو٤ن: ّّظبئفَالتسْٗك الس٘بحٖ أُو٘ت  .1

)فبكٍ ٓوبثِخ ٝآفوٕٝ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ: ٝى٣بكح َٓبٛٔزٚ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ هطبع ا٤َُبؽخ 

 (17، ٕلؾخ 2000

 ٣َبػل اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ كهاٍخ ٍِٞى أَُزِٜي ا٤َُبؽ٢ ُٔؼوكخ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُزٞهؼخ ٖٓ هجِٚ َٝٓزٞاٛب؛ -أ 

اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ك٢ ى٣بكح ّلح أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ ٓٔب ٣ئك١ كٝها كؼبلا ك٢ رول٣ْ فلٓبد ٣َبْٛ  -ة 

 ٤ٍبؽ٤خ ٓز٤ٔيح ٝثؤٍؼبه ر٘بك٤َخ؛

 ٣ََٜ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢؛ -ج 

بٓخ ثٔقزِق اُظوٝف ٣ََٜ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ػ٤ِٔخ اُزَؼ٤و ٖٓ فلاٍ عؼِٜب أًضو ٖٓلاه٤خ ٖٓ فلاٍ أُؼوكخ اُز -د 

ًٝنا أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ػ٤ِٔبد اُزو٣ٝظ ػ٠ِ اػزجبه إٔ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ رئك١ كٝها أُزـ٤وح ك٢ اَُٞم، 

 ٜٓٔب ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ أَُزِٜي ا٤َُبؽ٢ اػزٔبكا ػ٠ِ الإػلاٗبد اُزغبه٣خ ٝاُؾٔلاد اُلػبئ٤خ ٝؿ٤وٛب.

 (74، ٕلؾخ 2006)ٛل٣و،  هئ٤َ٤خ ٢ٛ:ًٔب ٣ئك١ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ صلاصخ ٝظبئق 

 الارٖبٍ ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اه٘بع أَُز٤ٌِٜٖ ثٔلاءٓخ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ ٓغ رٞهؼبرْٜ ٝهؿجبرْٜ؛ -أ 

 اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ رقط٤ٜ ٝر٤ٔ٘خ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ اُغل٣لح؛ -ة 

 ؽ٤خ أُزٞكوح.أُواهجخ ٖٓ اعَ الاٍزؼٔبٍ اُلؼبٍ ُلإٌٓب٤ٗبد ا٤َُب  -ج 

 ثبلثب: دراست تطب٘م٘ت حْل حظ٘رة الطبس٘لٖ ببلدسائر:

فٖٔ ٛنا أُؾٞه ُزْق٤ٔ ٝاهغ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ك٢ ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ثبػزجبهٛب ٗٔٞمعب ٤َُِبؽخ اُج٤ئ٤خ ك٢ 

اٙبكخ ا٠ُ أُئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ ٝفلٓبرٜب، اُغيائو، ٝهطجب ٤ٍبؽ٤ب ٓز٤ٔيا، ٖٓ فلاٍ ػوٗ ٓوٞٓبد ا٤َُبؽخ ك٤ٜب ًٝنا 

 .كهاٍخ ػ٤٘خ ٖٓ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ٝا٤َُبػ

 الومْهبث الس٘بح٘ت فٖ حظ٘رة الطبس٘لٖ: .1

٢ٛٝ ٓئٍَخ ماد ٛبثغ  1972أْٗئذ ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ٍ٘خ  الومْهبث الطب٘ؼ٘ت ّالثمبف٘ت فٖ حظ٘رة الطبس٘لٖ: 1.1

اكاه١ ٕٝجـخ صوبك٤خ ٓووٛب ثٞلا٣خ ا٤ُي١، رزٔضَ ٜٓٔزٜب اُوئ٤َ٤خ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزواس أُبك١ ٝاُلآبك١، ًٝنا عوك 
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خ ٝهٖٞه ريفو ثٚ أُ٘طوخ ٖٓ ٓؼبُْ أصو٣ٖٓ أعَ الاّواف ػ٠ِ ٓب أُٔزٌِبد اُطج٤ؼ٤خ. ٝهل رْ اْٗبء ٛنٙ اُؾظ٤وح 

، ًٝنا اُزؼو٣ق ثٜب ٝاُزو٣ٝظ ُٜب، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رْ رؤ٤ٌٍ أُزؾق اُزبثغ ُِؾظ٤وح ٝاُٞاهغ ثؾ٢ ر٤ٖ ٝصوٝاد ٤ٍبؽ٤خ

فبرٔخ ٝاُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓقزِق الأؽغبه ٝالأكٝاد اُول٣ٔخ أُغَلح ُِؾٚبهاد اُول٣ٔخ اُز٢ رؼبهجذ ك٢ أُ٘طوخ اٙبكخ 

ه اُول٣ٔخ، ًٔب ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ٕٝٞه ُٔقزِق الأٓبًٖ الأصو٣خ ا٠ُ ثوب٣ب اُؾ٤ٞاٗبد ٝٗٔٞمط ُِوجٞ

 .(96، ٕلؾخ 2011)ى٣٘ت،  ٝاُوٍٞٓبد ٝاُ٘وُٞ اُٖقو٣خ

ًِْ ػٖ اُغيائو  2000ك٢ اُٖؾواء اٍُٞط٠ ثؤه٠ٖ اُغ٘ٞة اُْوه٢ اُغيائو١ ػ٠ِ ثؼل عـواك٤ب ٝروغ اُطب٢ِ٤ٍ 

ًِْ 13500اُؼبٕٔخ، ٝرجِؾ َٓبؽزٜب ؽٞا٢ُ 
2

ّوم فٜ ؿو٤٘٣زِ، ٝث٤ٖ فٜ ػوٗ ° 11ٝ 5، ٝروغ ك٤ٌِب ث٤ٖ فٜ ٍٛٞ 

ّٔبلا، رؾلٛب ّوهب ٤ُج٤ب، ٝؿوثب اُؾظ٤وح ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٜوبه، ٝرؾلٛب ّٔبلا ػوم اٍٞإ ٝأؿو ؿبهٕ، أٓب ع٘ٞثب °  24ٝ 27

 كزؾلٛب ا٤ُ٘غو.

أُورلؼبد اُغج٤ِخ، اُٞك٣بٕ ٜٝٓ٘ب ٝاك ا٣غ٤و٣ٞ اُن١ ٣وَْ عبٗذ ػ٠ِ  ٝرز٘ٞع اُزٚبه٣ٌ ثٔ٘طوخ اُطب٢ِ٤ٍ ث٤ٖ

أٍٞإ ٝؽٔبكح آكٓو. ًٔب ٣َْٔ  ه٤َٖٔ، ًٔب رزَْ َٓبؽزٜب ثؤها٢ٙ اُوم ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼوٝم ٝاُؾٔبكاد ٓضَ ؽٔبكح

٣زؤُق ٖٓ ٍَِِز٤ٖ ّ ٝر٠َٔ هٔخ أكٝاه أكبٝ، ًٔب  2158ؽياّ اُطب٢ِ٤ٍ هْٔ ّبٛوخ الاهرلبع ؽ٤ش رجِؾ أػ٠ِ هٔخ ك٤ٜب 

أُٜٝٔب اُوَْ أُْب٢ُ اُز٢ رؼل أهَ اهرلبػب، ٝرزوًت ٓورلؼبرٚ ٖٓ ِٕٖبٍ ه٢ِٓ رْوٚ ثؼ٘  ٖٓ أُورلؼبد ز٤ٖٓقزِل

. أٓب ٖٓ ؽ٤ش أُ٘بؿ ك٤َٞك أُ٘طوخ أُ٘بؿ اُٞك٣بٕ، ٝصب٤ٜٗٔب اُوَْ اُغ٘ٞث٢ أُـط٠ ثٌزِخ ثِٞه٣خ ماد اٗؾلاه ّل٣ل

اُٖؾوا١ٝ اُن١ ٣زَْ ثبُغلبف ٝهِخ الأٓطبه، ٝاهرلبع كهعبد اُؾواهح ٝٗلهح اُـطبء اُ٘جبر٢، ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ك٤ِٖٖ 

ث٤ٖ ٓقزِل٤ٖ ك٢ أُ٘طوخ، أُٜٝٔب ٓؼزلٍ ا٠ُ ثبهك ٣ٝٔزل ٓب ث٤ٖ ّٜو١ أًزٞثو ٝأثو٣َ ؽ٤ش رزواٝػ كهعبد اُؾواهح ك٤ٚ ٓب 

 40ٝ 22ّ ًؾل أك٠ٗ، ٝصب٤ٜٗٔب ؽبه ٣ٝٔزل ٓب ث٤ٖ ّٜو١ ٓب١ ٍٝجزٔجو ؽ٤ش رزواٝػ كهعبد اُؾواهح ك٤ٚ ٓب ث٤ٖ ° 20ٝ 19

 .(246-245، اُٖلؾبد 2015/2016)ػجل الله، ّ °

ز٤ٔي ثبٌُض٤و ٖٓ اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل، ٝرِٔي اهصب أٓب ٖٓ ؽ٤ش أُوٞٓبد اُزو٤ِل٣خ ٝاُضوبك٤خ ك٘غل إٔ ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ر

ًج٤وا ٝٓز٘ٞػب ٖٓ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾوك٤خ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٝعٜخ ٤ٍبؽ٤خ ٌُِض٤و ٖٓ ا٤َُبػ أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت، ُٝؼَ ٖٓ 

 (93، ٕلؾخ 2011)ى٣٘ت،  أْٛ ٛنٙ أُوٞٓبد:

ٖ اُؾطت ٝعِل أُبػي ػ٠ِ ٌَّ ٜٓواً ًج٤و ٝػ٤لإ ٣ٞٙؼبٕ ك٢ عبٗج٤ٜٖ ؽ٤ش رغٌِ آُخ اُز٤٘ل١ اُز٢ رٖ٘غ ٓ -أ 

 ػ٤ِٜٔب آوأربٕ رئك٣بٕ ؽوًبد ٓزو٘خ ٝكن الا٣وبػبد ك٢ ػلح ٓ٘بٍجبد ًبلأػواً؛

ِٓؾٔخ ٍج٤جخ اُز٢ روبّ ث٤ٖ كو٣و٤ٖ ٛٔب ىُٞاى ٝا٤ُٜٔبٕ ػ٠ِ ٌَّ ؽوة ٤ٍِٔخ ك٢ اُؼبّو ٖٓ ّٜو ٓؾوّ ك٢ ٓ٘طوخ  -ة 

 أعَ الاؽزلبٍ ثبٗزٖبه ٠ٍٞٓ ػ٤ِٚ اَُلاّ ػ٠ِ كوػٕٞ ٝاُن١ ًبٕ ك٢ ٣ّٞ ػبّٞهاء؛عبٗذ، ٖٓ 

 ٝأَُزؼِٔخ ك٢ اُطوة ٝاُـ٘بء ك٢ ٓقزِق اَُٜواد؛ آُخ أٓياك ا٤ٍُٞٔو٤خ اُز٢ رؼل ٖٓ أعٞك ا٥لاد ا٤ٍُٞٔو٤خ -ج 

ٛلكٜب ك٢ ر٤ٌٖٔ ا٤َُبػ ٖٓ اُزقِٔ عَِخ آلاؽ ُِؼٞك اُز٢ رؼل ٖٓ اُطجٞع اُل٤٘خ اُؾل٣ضخ َٗج٤ب ك٢ أُ٘طوخ ٝاُز٢ ٣زٔضَ  -د 

 ٖٓ اُزؼت ٝالاهٛبم ثؼل اُوؽلاد ا٤ُْوخ ٝاُْبهخ ٝاُز٢ ر٘ظْ ػبكح ك٢ آفو ٣ّٞ ٖٓ اُوؽلاد ا٤َُبؽ٤خ.

أٓب ك٤ٔب ٣قٔ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾوك٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اُطب٢ِ٤ٍ كز٘وَْ ػ٠ِ ه٤َٖٔ، هَْ ٣قٔ اَُ٘بء، ٝهَْ صبٕ ٣قٔ 

ْٗطخ اُؾوك٤خ اُز٢ رٔبهٍٜب اَُ٘بء ك٢: ٕ٘بػخ اَُؼق ًبَُلاٍ اُزو٤ِل٣خ، الأٛجبم، الأكوّخ اُوعبٍ، ؽ٤ش رزٔضَ أْٛ الأ

اُزو٤ِل٣خ ًبُؾ٤ٖو، اٙبكخ ا٠ُ ٕ٘بػخ أُلوّٝبد ٝالأُجَخ اُزو٤ِل٣خ ماد الأُٞإ ٝالأٌّبٍ أُز٘بٍوخ ٝاُغ٤ِٔخ، ث٤٘ٔب رزٔضَ 

خ اُقبٕخ ثبُوعبٍ ٕٝ٘بػخ الأؽن٣خ، اٙبكخ ا٠ُ ٕ٘بػخ اُؾ٢ِ الأْٗطخ اُؾوك٤خ اُقبٕخ ثبُوعبٍ أٍبٍب ك٢ : ٕ٘بػخ الأُجَ

ٝأُغٞٛواد اُزو٤ِل٣خ ٖٓ اُلٚخ، ٝأكٝاد اُللاؽخ ًبُٔؾواس ا٤ُل١ٝ، ًٝنا أُ٘زغبد اُقْج٤خ ًبلأٝا٢ٗ أُ٘ي٤ُخ، الأٍوح 

 .(249خ ، ٕلؾ2015/2016)ػجل الله،  اُزو٤ِل٣خ أُٖ٘ٞػخ ٖٓ اُقْت ٝؿ٤وٛب

رٔزِي ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ٓٞاهغ ٤ٍبؽ٤خ ٓز٘ٞػخ ٝأُزٔضِخ ك٢: اُوٖٞه الوْالغ الس٘بح٘ت فٖ حظ٘رة الطبس٘لٖ:  1.1

اُزبه٣ق٤خ ًوٖو ر٤و ٓٞٗب، اُ٘وُٞ اُٖقو٣خ، اُٞاؽبد ًٞاؽخ أكهاه، ٝاُؾٔبٓبد أُؼل٤ٗخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ أٜٛٔب ك٢ 

 اُغلٍٝ أُٞا٢ُ:

 الس٘بح٘ت فٖ حظ٘رة الطبس٘لٖ: الوْالغ 1الدذّل 
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 (256، ٕلؾخ 2015/2016)ػجل الله، الوصذر: 

رز٘ٞع ا٤َُبؽخ ك٢ ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ٗظوا َُْبػخ َٓبؽزٜب، ٝاٗزْبه صوبكبد الأًْاع الس٘بح٘ت فٖ حظ٘رة الطبس٘لٖ:   1.1

 (25، ٕلؾخ 2014)ٓل٣و٣خ ا٤َُبؽخ،  أُ٘طوخ ٓب ٢ِ٣:ٓقزِلخ ك٤ٜب، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ أٗٞاع ا٤َُبؽخ ك٢ 

٤ٍبؽخ أُـبٓواد، ٝاُز٢ رؼل اُ٘ٞع اُجبهى ٖٓ ا٤َُبؽخ ك٢ أُ٘طوخ، ؽ٤ش ٣وٖلٛب ا٤َُبػ ثـوٗ أُـبٓوح ٝالإصبهح،  -أ 

ا٤َُبهاد، ٣زْ فلاُٜب اُزغٍٞ ثب٤َُبػ ك٢  ٝرؤفن ٌَّ عٞلاد ٤ٍبؽ٤خ َُٔبكبد ٣ِٞٛخ ٍٞاء ػ٠ِ الأهلاّ أٝ اُؾ٤ٞاٗبد أٝ

 ٣ٞٓب؛ 21ٝ 3ٓقزِق أُٞاهغ ا٤َُبؽ٤خ ُٔلح رزواٝػ ٓب ث٤ٖ 

ا٤َُبؽخ الاٍزٌْبك٤خ، ؽ٤ش ٣غنة ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٤َُبؽخ ا٤َُبػ ٖٓ ٓؾج٢ الاٍزٌْبف ًٝنا اُؼِٔبء اُجبؽض٤ٖ ك٢  -ة 

اُغ٤ُٞٞع٤خ أُزٔضِخ أٍبٍب ك٢ اُ٘وُٞ اُٖقو٣خ،  ٓقزِق اُزقٖٖبد ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ اُزبه٣ـ اُول٣ْ ُِٔ٘طوخ ٝآصبهٛب

 اٌُٜٞف ٝاُغجبٍ هل٣ٔخ اُز٣ٌٖٞ؛

ا٤َُبؽخ اُضوبك٤خ، اُز٢ رغنة ا٤َُبػ اُواؿج٤ٖ ك٢ الاٛلاع ػ٠ِ ػبكاد ٝروب٤ُل أُ٘طوخ ٝالاؽزٌبى ثٌَبٜٗب أُؾ٤٤ِٖ  -ج 

ٔؾ٤ِخ، ٝٓؼبهٗ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ُزجبكٍ اُضوبكبد ٖٓ فلاٍ ؽٚٞه أُٜوعبٗبد ا٤ٍُٔٞٔخ، أُ٘بٍجبد اُزو٤ِل٣خ اُ

 ٝاُؾوك٤خ؛

ا٤َُبؽخ اُو٣ب٤ٙخ، ٝرزٔضَ ك٢ ٓٔبهٍخ ٓقزِق اُو٣بٙبد اُٖؾوا٣ٝخ ًبُزيؽِن ػ٠ِ اُوٓبٍ، رَِن اُغجبٍ، ٍجبم  -د 

ٍجبم اُلهاعبد اُ٘به٣خ، ؽ٤ش ٣غنة ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٤َُبؽخ ًَ ٖٓ اُو٣ب٤٤ٖٙ ٝاُٜٞاح  ُٔٔبهٍخ اُو٣بٙخ أُلزٞؽخ اُغٔبٍ، 

 ٍزٔزبع ثبُٔ٘بظو اُطج٤ؼ٤خ.ٝالا

ٝػٔٞٓب ٗلاؽع إٔ ٓؼظْ أٗٞاع ا٤َُبؽخ أُ٘زْوح ك٢ ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ر٘لهط ًِٜب ٖٙٔ ٗٔٞمط ا٤َُبؽخ اُج٤ئ٤خ، لإٔ        

 الأٍبً ك٤ٜب ٛٞ الاٍزٔزبع ثبُطج٤ؼخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ثـوٗ الاٍزلآخ.

 الوؤسسبث الس٘بح٘ت فٖ حظ٘رة الطبس٘لٖ:  .1

٤ٛبًَ الإهبٓخ ثٔقزِق أٗٞاػٜب ًٝنا عٞكح فلٓبرٜب ػٖ٘وا ٜٓٔب ك٢ رط٣ٞو هطبع ا٤َُبؽخ ٝى٣بكح َٓبٛٔزٚ ك٢ رٔضَ 

 رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؾظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ، اٙبكخ ا٠ُ ًٞٗٚ ػبٓلا عبمثب ٤َُِبػ.

ا ٖٓ أُئٍَبد اُل٘له٤خ رزٞىع ٝرؼل اُل٘بكم ٖٓ أْٛ ٤ٛبًَ الاٍزوجبٍ ٤َُِبػ، ٝرٔزِي ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ػلكا ٓؾلٝك

 ػ٠ِ ثِل٣بد ٝلا٣خ ا٤ُي١، ًٔب إٔ أؿِجٜب ربثؼخ ُِوطبع اُقبٓ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ:

 : الوؤسسبث الفٌذل٘ت ّتْزٗؼِب فٖ ّلاٗت إل٘س1ٕالدذّل
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 (2017)ٓل٣و٣خ ا٤َُبؽخ، اؽٖبئ٤بد ٓل٣و٣خ ا٤َُبؽخ ٝاُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ثٞلا٣خ ا٤ُي١،  الوصذر:

ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ػلك اُل٘بكم أُزٞكوح ك٢ ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ٝاُجبُؾ ٍزخ ك٘بكم ٓؾلٝك ٓوبهٗخ 

 ٍو٣و. 284ٍز٤ؼبث٤خ اُز٢ لا رزغبٝى ثبَُٔبؽخ اُْبٍؼخ ُِؾظ٤وح ٝٓوٞٓبرٜب ا٤َُبؽ٤خ، اٙبكخ ا٠ُ ٙؼق ٛبهزٜب الا

أٜٗب ٓؾلٝكح ٝؿ٤و ٓطبثوخ ُٔؼب٤٣و اُغٞكح  4ٝك٤ٔب ٣قٔ اُولهح الاٍز٤ؼبث٤خ ُٜنٙ اُل٘بكم ك٘لاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

ٝاُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ؽ٤ش أٜٗب ع٤ٔؼب ؿ٤و ٖٓ٘لخ، اٙبكخ ػ٠ِ رجب٣ٖ اُقلٓبد أُولٓخ ٤َُِبػ ٖٓ ك٘لم ٥فو ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤و 

 الاٗزوٗذ ٝاُٞعجبد ٝر٘ظ٤ْ اُغٞلاد ا٤َُبؽ٤خ.فلٓخ 

 : الطبلت الاست٘ؼبب٘ت للوؤسسبث الفٌذل٘ت بْلاٗت إل٘س4ٕالدذّل

 
 (2017)ٓل٣و٣خ ا٤َُبؽخ، اؽٖبئ٤بد ٓل٣و٣خ ا٤َُبؽخ ٝاُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ثٞلا٣خ ا٤ُي١، الوصذر: 

اُٖٞهح اُغٔب٤ُخ أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢ ٖٓ اعَ  لإثواىٝك٤ٔب ٣قٔ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ ٣ؼل ٝعٞكٛب ًٝلبءرٜب ٙوٝه٣ب         

َٝٓبٛٔزٜب ك٢ ر٘ظ٤ْ اُوؽلاد ا٤َُبؽ٤خ اٌُل٤ِخ ثزِج٤خ ؽبعبرْٜ ٝهؿجبرْٜ ٝٓزبثؼخ ٓلٟ عنة أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ ا٤َُبػ، 

ًٝبُخ ٤ٍبؽ٤خ ك٢ عبٗذ، ٝاُجو٤خ  32ًٝبُخ ٜٓ٘ب  38ح اُطب٢ِ٤ٍ لا ٣زؼلٟ هٙبْٛ ػٜ٘ب، ك٘غل إٔ ػلك ٛنٙ اًُٞبلاد ثؾظ٤و

 ك٢ ثِل٣خ ا٤ُي١، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ:

 : الْكبلاث الس٘بح٘ت بْلاٗت إل٘س5ٕالدذّل
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 (2017ا٤ُي١، )ٓل٣و٣خ ا٤َُبؽخ، اؽٖبئ٤بد ٓل٣و٣خ ا٤َُبؽخ ٝاُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ثٞلا٣خ الوصذر: 

 دراست ه٘ذاً٘ت لحظ٘رة الطبس٘لٖ بْلاٗت إل٘سٕ: .1

فٖٔ ٛنا اُؼٖ٘و ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ ِّٔذ ػ٤٘خ ٖٓ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ، ًٔب رٔذ كهاٍخ        

ػ٤٘خ ٖٓ ا٤َُبػ ُـوٗ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ هٙبْٛ ػٖ َٓزٟٞ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُولٓخ ُْٜ، ٝمُي ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ 

 ْ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ٓلٟ َٓبٛٔخ ٛنٙ اًُٞبلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ ٖٝٓ ص

ؽظ٤وح ، كول رْ اٍزٜلاف ٓغزٔغ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ أٛلاف اُلهاٍخٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ رؾو٤ن هٌِد٘ت البحث:  1.1

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزؤ٤ّوح، ؽغي رناًو ثبَُلو )ٛنٙ الأف٤وح روّٞ ثبلأػٔبٍ ٝاُقلٓبد أُزؼِوخ ، ػ٠ِ اػزجبه إٔ  اُطب٢ِ٤ٍ

(، ًٝنا رٞك٤و ػ٤ِٔبد اُز٘وَ، ٝمُي ُـوٗ ٓؼوكخ ٓلٟ رج٤ْٜ٘ ُِز٣َٞن ، ر٘ظ٤ْ اُوؽلاد ٝؿ٤وٛباُل٘بكماَُلو، اُؾغي ك٢ 

. ا٤َُبؽ٢، ًٔب رٔذ كهاٍخ ػ٤٘خ ٖٓ ا٤َُبػ ُـوٗ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ هٙبْٛ ػٖ َٓزٟٞ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُولٓخ ُْٜ

ا٤ٍُِٞخ أُ٘بٍجخ ُغٔغ ٌُٜٞٗب "  استوبرة الاستب٘بى"  ٠ِرْ الاػزٔبك ػُٝـوٗ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ أُطِٞثخ كول 

 .اُج٤بٗبد اُلاىٓخ

 ػٌ٘ت الذراست ّك٘ف٘ت اخت٘برُب: 1.1

ًٝبُخ ٖٓ فلاٍ ٓوبثِخ ٓل٣و ًَ ًٝبُخ  38ًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ٝاُجبُؾ ػلكٛب رٔذ كهاٍخ ا ببلٌسبت للْكبلاث الس٘بح٘ت: - أ

 َٝٓء اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ.

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓلوكاد أُغزٔغ أَُزٜلف ًجل٣َ ػ٢ِٔ ػٖ اٍزقلاّ ٛو٣وخ اُؾٖو  ُـوٗ ببلٌسبت للس٘بذ: - ة

( ٓلوكح، رْ ٍؾجٜب  ٖٓ أُغزٔغ 100اُْبَٓ، رْ افز٤به " ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ " ٢ٛٝ اؽلٟ اُؼ٤٘بد الاؽزٔب٤ُخ ؽغٜٔب )

 الإؽٖبئ٢ أٍُْٔٞ ثبُلهاٍخ. 

رْ عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ػٖ ٛو٣ن أُوبثِخ اُْق٤ٖخ ٝاٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ، اُز٢ رٚٔ٘ذ ػلكا ٖٓ  تصو٘ن الاستب٘بى: 1.1

 الأٍئِخ ٛلكٜب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اعبثبد ػٖ رَبإلاد اُلهاٍخ، ٝهل هَٔذ هبئٔخ الاٍزج٤بٕ ا٠ُ:

بُخ ا٤َُبؽخ ٝهل رٚٔ٘ذ ػلك ٣زؼِن ثبُٔؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبًُٞ أّلِبرزؤُق ٖٓ صلاصخ أهَبّ: ببلٌسبت للْكبلاث الس٘بح٘ت:  - أ

رٖٚٔ ٓغٔٞػخ ثبًِ٘ب اُؼٔبٍ ٝٓلح اُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ اٙبكخ ٝاُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ ٛوف اًُٞبُخ، ٝأٍجبة ٓياُٝخ اُْ٘بٛ، ٝ

ٝآ٤ُبد ر٘ظ٤ٜٔب ٝأَُئٍٝ ػٜ٘ب ٝا٤ُٔيا٤ٗخ أُقٖٖخ  ٝاُز٣َٞو٤خٖٓ الأٍئِخ رٜلف ا٠ُ رؾل٣ل ٗٞػ٤خ اُْ٘بٛبد اُزغبه٣خ 

كزٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ رٜلف ا٠ُ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ٝٓي٣غٚ ك٢ اًُٞبُخ ٝاُؼٞآَ أُئصوح ِب ثبلثُٜب، أٓب 

 ػ٤ِٚ.

٣زؼِن ثبُٔؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبَُٔزغٞة ٝهل رٚٔ٘ذ اُغٌ٘ ٝاَُٖ أّلِب رزؤُق ٖٓ صلاصخ أهَبّ: ببلٌسبت للس٘بذ:   - ة

رٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ رٜلف ا٠ُ رؾل٣ل اُـوٗ ٖٓ ثبًِ٘ب ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓغبٍ اُْ٘بٛ ٝاُلفَ اُْٜو١، ٝ

كزٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ رٜلف ا٠ُ  ثبلثِبا٤َُبؽخ، ٝأُل٣٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزٜلكخ ٝٗٞػ٤خ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُولٓخ، أٓب 

 رؾل٣ل اُٖؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اَُبئؼ ٝآ٤ُبد رلاك٤ٜب.

ُـوٗ اُزؾون ٖٓ ٕلم أكاح اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش ٕؾخ ٓؾز٣ٞبرٜب ثبَُ٘جخ ُلأٍئِخ ٝٓلٟ صذق ّثببث أداة الذراست:  4.1

( 3رٔض٤ِٜب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ، كول رْ رؾ٤ٌْ أكاح اُلهاٍخ  ٖٓ فلاٍ ػوٜٙب ػ٠ِ ػ٤٘خ افزجبه٣خ ٖٓ اُ٘ٔٞمط الأٍٝ ؽغٜٔب )

ٔٞمط اُضب٢ٗ )ا٤َُبػ(، ثـوٗ اُزؼوف ػ٠ِ ( ٖٓ ا10ُٖ٘ٓ اُ٘ٔٞمط الأٍٝ )اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ(، ٝػ٤٘خ افزجبه٣خ ؽغٜٔب )

ٓلٟ ٝٙٞػ ٓؾز٣ٞبرٜب ٖٓ الأٍئِخ ٝاُؼجبهاد ٝكْٜٜٔ ُٜب، ًٝنُي رؾل٣ل اُٞهذ اُلاىّ ُلإعبثخ ػ٤ِٜب. ُٝـوٗ اُزؤًل ٖٓ 

خ صجبد أكاح اُلهاٍخ كول رْ اٍزقلاّ ٓب ٣ؼوف ثطو٣وخ الافزجبه ٝاػبكح الافزجبه ٖٓ فلاٍ رول٣ٜٔب ُؼ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍ

( ػ٠ِ اُزور٤ت )ٖٓ اًُٞبلاد ٖٝٓ ا٤َُبػ( ٓور٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ رلَٖ ث٤ٜ٘ٔب كزوح ى٤٘ٓخ هلهد 10( ٝ )3الأ٢ِٕ ٓؾزٞاٛب )

ثؤٍجٞع، ٝهل أظٜود ٗزبئظ افزجبه ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕ ُِورت لإعبثبد اُؼ٤٘خ ك٢ أُور٤ٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ الأٍئِخ اُٞاهكح 
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( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك صجبد 0779( ٝلاٍزج٤بٕ ا٤َُبػ )0776ًُِٞبلاد رَب١ٝ ) ك٢ الاٍزج٤بٕ، إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ

" ،  ألفبكرًّببؽٓ٘بٍت لأكاح اُو٤بً أَُزقلٓخ. ًٔب ٣ؼيى ٖٓ اُ٘ز٤غـخ اَُبثوـخ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجـبد ثبٍزقـلاّ أٍِٞة" 

"Alfa Cronback ( لاٍزج٤بٕ ا٤َُبػ0768( لاٍزج٤بٕ اًُٞبلاد ٝ )0789" رَب١ٝ )  ٝٛنا ٣ؼـل ك٤ُلا آفو ػ٠ِ ٝعٞك ،

ارلـبم كافـ٢ِ ث٤ٖ كوـواد رِي الأٍئِخ ٝثبُزـب٢ُ اُؾٌْ ػ٠ِ صجـبد أكاح الاٍزج٤ـبٕ ُِ٘ٔٞمع٤ٖ ا٠ُ اُؾل اُن١ ٣غؼَ ٖٓ أٌُٖٔ 

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب .

اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب، ِٛت ُول رْ الاُزوبء ٓجبّوح ٓغ أَُزغٞث٤ٖ ٝثؼل ّوػ أ٤ٔٛخ  خوغ الب٘بًبث ّهؼبلدتِب ّتحل٘لِب: 5.1

اٍزٔبهح ًُِٞبلاد  36ٝثؼل عٔغ الاٍزٔبهاد ٝاُز٢ ثِؾ ػلكٛب  ْٜٓ٘ ٓلأ الاٍزٔبهاد ٝالإعبثخ ػ٠ِ ًَ الأٍئِخ اُٞاهكح ك٤ٜب.

(، ًٔب رٔذ ٓؼبُغخ ٛنٙ SPSSاٍزٔبهح ٤َُِبػ، رْ رلو٣ـٜب ثبٍزقلاّ اُؾيٓخ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ) 90ا٤َُبؽ٤خ، ٝ

 ثٞاٍطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ ًبُزؾ٤َِ إُٞل٢. اُج٤بٗبد

: "رزٔزغ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ثؾظ٤وح  الفرض٘ت اٙت٘ترٔضَ اُٜلف ٖٓ اٍزج٤بٕ اُلهاٍخ ك٢ افزجبه ًتبئح الاستب٘بى:  6.1

ا٤َُبؽ٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُطب٢ِ٤ٍ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٔٔياد اُز٢ رئِٜٛب ُِ٘غبػ، ٌُٖٝ ٣٘وٖٜب  رج٢٘ اٍزوار٤غ٤خ كؼبُخ ُِز٣َٞن 

رول٣ْ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ ثبَُٔزٟٞ أُطِٞة ٖٓ هجَ ىثبئٜ٘ب ُٚٔبٕ ثوبءٛب ٝٗٔٞٛب ٖٝٓ أعَ  أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

لا رؼزٔل اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُز٣َٞن  -ٓؾَ اُلهاٍخ –ٓؼظْ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ّلذ أظِرث الٌتبئح أى : ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ".

% كوٜ رِٔي ٓٞهؼب 33.33% ٓوبثَ 66.67ٓؼظْ اًُٞبلاد ٤ٌُ ُل٣ٜب ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ ثَ٘جخ  فلٓبرٜب ا٤َُبؽ٤خ )

اٌُزو٤ٗٝب(، ثَ ٓبىاُذ رؼزٔل ػ٠ِ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ ُلارٖبٍ ) ًَ اًُٞبلاد رَزؼَٔ اُٜبرق اُضبثذ ٝاُلبًٌ (.    ًٔب إٔ 

اٙؼخ لا رِج٢ ؽبعبد ٝهؿجبد ا٤َُبػ) ًَ اًُٞبلاد رولّ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ ٓزٞ –ٓؾَ اُلهاٍخ  -ٓؼظْ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ 

% ٜٓ٘ب كوٜ روّٞ ثبعواءاد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزؤ٤ّوح 6ا٤َُبؽ٤خ رٞكو فلٓخ اُؾغي ك٢ اُل٘بكم ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُل٤ُٝخ، ؿ٤و إٔ 

٣غبه % ٜٓ٘ب كوٜ رٞكو فلٓخ ا7% كوٜ روّٞ ثبٍزوجبٍ ا٤َُبػ  ، ٝ 13ُغ٤ٔغ اُلٍٝ، ٝالأه٤ِخ ٖٓ اًُٞبلاد أ١ ٓب ٣ؼبكٍ 

 ا٤َُبهاد ٝر٘ظ٤ْ اُوؽلاد ا٤َُبؽ٤خ. 

% لا روّٞ ثلهاٍخ اَُٞم ا٤َُبؽ٢ 88.89ٝك٤ٔب ٣قٔ كهاٍخ اَُٞم ٗغل إٔ ٓؼظْ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ  ثَ٘جخ 

ُٔؼوكخ ؽبعبد ىثبئٜ٘ب ًٝنا اُؼوٝٗ أُولٓخ ٖٓ ٛوف ٓ٘بك٤َٜب. ٝك٤ٔب ٣قٔ ػ٘بٕو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ كبٕ : ًَ 

% لا 73.3ثزٞك٤و فلٓبرٜب ك٢ ع٤ٔغ الأٝهبد ٝثبُغٞكح أُطِٞثخ، ؿ٤و إٔ ٓؼظٜٔب أ١ ٓب ٣ؼبكٍ  اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ روّٞ

% ٣ؾبُٕٝٞ ٓلائٔخ الأٍؼبه ٓغ ٗٞػ٤خ اُقلٓبد أُولٓخ، ٣88.89ٜزٕٔٞ ثز٣ٞ٘غ فلٓبرْٜ ٝرغل٣لٛب، ًٔب إٔ أؿِجٜب ثَ٘جخ 

٣قٔ اُزٞى٣غ ٝ اُزو٣ٝظ ُِقلٓبد ك٘غل إٔ ًَ  %.ٝك٤ٔب٣ٝ66.67ولٕٓٞ آز٤بىاد ٝرقل٤ٚبد ُيثبئْٜ٘ اُلائ٤ٖٔ ثَ٘جخ 

اًُٞبلاد رغٔغ ػ٠ِ إٔ ُل٣ٜب ٓٞاهغ ٓؼوٝكخ ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ثَُٜٞخ، ًٔب إٔ ٓؼظٜٔب لا رَزؼَٔ أ١ ٤ٍِٝخ ُلإػلاّ 

 %.66.67ثٔقزِق ٓ٘زٞعبرٜب ا٤َُبؽ٤خ ثَ٘جخ 

) أ١ ٓب  ُٔولٓخ ٓزٍٞطخ اُغٞكح كوٜٝك٤ٔب ٣قٔ ا٤َُبػ ٓؾَ اُلهاٍخ ك٘غل إٔ ٓؼظْٜٔ ٣وٕٝ إٔ ٗٞػ٤خ اُقلٓبد ا

%  32% ْٜٓ٘ ٣وٕٝ ثؤٕ اُقلٓبد اُز٢ اٍزلبكٝا ٜٓ٘ب ػٔٞٓب ٓزٍٞطخ اُغٞكح ، ٝاُجؼ٘ ا٥فو أ١ ٓب ٣ؼبكٍ  ٣65ؼبكٍ 

ْٜٓ٘ ٣وٕٝ ثؤٕ ٛنٙ اُقلٓبد ٓ٘قلٚخ اُغٞكح(، ٣ٝوعغ مُي أٍبٍب ا٠ُ : ؿ٤بة ٍٝبئَ اُواؽخ، ػلّ رٞكو ٍٝبئَ اُ٘وَ 

% ْٜٓ٘ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ؿ٤بة ٍٝبئَ اُواؽخ أُ٘بٍجخ ، ٝ ػلّ رٞكو ٍٝبئَ  49لبع أٍؼبه اَُِغ ٝاُقلٓبد )ٝأُٞإلاد، اهر

 %(.18% ، ٝ اهرلبع أٍؼبه اَُِغ ٝاُقلٓبد فبٕخ ك٢ أٝهبد ا٤َُبؽخ ا٤ٍُٔٞٔخ ثَ٘جخ  32اُ٘وَ ٝأُٞإلاد ثَ٘جخ 

ُل٣ٜب ثؼ٘ ا٤ُٔٔياد اُز٢  ثؾظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍٝٛنا ٓب ٣ضجذ ٕؾخ كو٤ٙخ اُلهاٍخ اُوبئِخ ثؤٕ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ 

رئِٜٛب ُِ٘غبػ، ٌُٖٝ ٣٘وٖٜب  رج٢٘ اٍزوار٤غ٤خ كؼبُخ ُِز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رول٣ْ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ رزلاءّ ٓغ ؽبعبد 

 .ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ٝهؿجبد ىثبئٜ٘ب، ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ

 أٜٛٔب: ُول رْ اُزَٕٞ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ  الخبتوت:

   إٔ ا٤َُبؽخ رٔضَ هطبػب ٓزَبهع اُ٘ٔٞ ٖٝٓلها ٜٓٔب ُِلفَ ٝفِن ٓ٘بٕت عل٣لح ُِؼَٔ ُٔقزِق كئبد أُغزٔغ ٗظوا

خ. ُزلافَ ٛنا اُوطبع ٝاؽز٤بعبرٚ ٓغ ٓقزِق اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ، ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآ

ؿ٤و إٔ رؾو٤ن مُي ٓورجٜ ثبُزو٣ٝظ ُِٔ٘زغبد ا٤َُبؽ٤خ أُزٞكوح ٝر٤٤ٌلٜب ٓغ ؽبعبد ٝهؿجبد اَُبئؾ٤ٖ ٝرٞك٤وٛب 

ثؤٍؼبه ٓ٘بٍجخ ٝر٘بك٤َخ، ًٝنا ٓزبثؼخ ٓقزِق ٓواؽَ رول٣ٜٔب ٖٓ أعَ رؾل٣ل ٓلٟ هٙب اَُبئؾ٤ٖ ػٖ اُقلٓبد 

 ا٤َُبؽ٢؛ا٤َُبؽ٤خ أُولٓخ ُْٜ، ٝٛنا ًِٚ ٣٘ط١ٞ رؾذ اٛبه اُز٣َٞن 

   رؼل ؽظ٤وح اُطب٢ِ٤ٍ ثبُٖؾواء اُغيائو٣خ ٗٔٞمعب ٓضب٤ُب ٤َُِبؽخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ؽبٍ اٍزـلاُٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ

ٓٞاهكٛب ٝرؾو٤ن اٍزلآزٜب، ؿ٤و إٔ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُٜب أصجزذ إٔ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُزٞكوح ك٤ٜب ٖٓ ٛوف 

أُطِٞة ُزٚطِغ ثلٝهٛب اُوئ٢َ٤ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ُْ روم ا٠ُ أَُزٟٞ 

٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ رٞك٤و فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ هبكهح ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد أَُزلآخ،  

م ٝاُزؼوف ٝهؿجبد اَُبئؾ٤ٖ، ٝمُي ُؼلّ أُبٜٓب ثب٤َُبٍبد اُز٣َٞو٤خ أُ٘زٜغخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ كهاٍخ اَُٞ

ػ٠ِ اُيثبئٖ ٝرو٤َْٜٔ ٝكوب ُؼلح فٖبئٔ هٖل رٞك٤و اُقلٓبد أُلائٔخ ٌَُ كئخ، ًٝنا ٓزبثؼخ ٓلٟ هٙب اُيثبئٖ 

ػٖ اُقلٓبد أُولٓخ ٝآٌب٤ٗخ رؾ٤َٜ٘ب ٝرغل٣لٛب ، اٙبكخ ا٠ُ ػلّ اٍزؼٔبُٜب ُزو٤٘بد الارٖبٍ اُؾل٣ضخ ُِزؼو٣ق 

 ثٔ٘زغبرٜب ا٤َُبؽ٤خ.

 أُزَٕٞ ؿ٤ِٜب ٣ٌٖٔ رول٣ْ ػلك ٖٓ أُوزوؽبد ك٢ اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ:ٝك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ 
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      ٙوٝهح رٞػ٤خ اًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ٝٓقزِق أُئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ ثؤٕ اٍزٔواه ْٓبه٣ؼٌْ ٝٗٔٞٛب ٓورجٜ ثٔلٟ رٞكو

ر٘بك٤َخ ًٝل٤ِخ اٌُلبءاد ٝأُئٛلاد اُز٣َٞو٤خ ُل٣ْٜ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رٞك٤و فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ ٝثؤٍؼبه 

 ثبّجبع ؽبعبد ٝهؿجبد ا٤َُبػ؛

      ٙوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ اُوائلح ك٢ أُغبٍ ا٤َُبؽ٢ ك٢ رلػ٤ْ أُئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٓغبٍ عٞكح

ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد، ًٝنا الاثزٌبه ػ٠ِ اػزجبه إٔ ٛنٙ أُئٍَبد هبكهح ػ٠ِ رٞك٤و فلٓبد اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ، اُزله٣ت 

 ك٢ َٓزٟٞ رطِؼبد ا٤َُبػ ثبلاهرٌبى ػ٠ِ الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ٍُِٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ. ٤ٍبؽ٤خ
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 ٓل٣٘خ عبٗذ. اُغيائو: عبٓؼخ ٝههِخ.

 ( .اٍزوار٤غ٤بد ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ 2015/2016ػ٤ب٢ّ ػجل الله .) اُج٤ئ٤خ ك٢ اُغيائو ٖٓ ٓ٘ظٞه الاٍزلآخ: ؽظ٤وح
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