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اع  ة لق اف رة ال ق دات ال ةم   يالأردن الأدو

 

و ان الع ح اش ال ي        ح ع اد ال   ع اح ح

اد  ارك في ق الاق اذ م ته/اس ة    جامعة م را ة وال ات ال ة لل ة الع   ال

  

ل   ال

راسة  ه ال ف ه ة  إلىه اف رة ال ق دات ال ة في  فياس م وائ اعات ال اع ال ة  الأردنق     خلال الف

ام نح ، )1986-2016( راسة م ذج تّ اس عل ب ة، الأول ي ع ة ال اف رة ال ق راسةدات ال عل ب اني ي  وال

ة غ  اف رة ال ق دات ال ةم ع م .ال ة  وق اس ه راسة م اءال اتي الإ زع  ال  Autoregressiveال

Distributed Lag model  )ARDL (راسة ات ال ض ار ف   .لاخ

  
ائج وق  ة إلىأشارت ال ع ة غ ال اف ح على ال ة هام ال لة ب ة ال ع ة ال اف د تأث ق لل  ،وج

لة  اجوال اص  ةالإن ة لع ل اجال ة، الإن ع ة ال اف ة على ال ع ة غ ال اف ال تأث لل ، في ح ل  ه

اردات غلغل ال ي ل د تأث سل ائج وج ت ال ه ا وأ فوأ ك ة  سعار ال وائ اعات ال ال اص  ح ال ة هام ال على ن

ة ماأ  .ةالأردن ة ال اج اص  للإن ة لع ل ابي و  اجالإنال ل إ ت  ، فق تأث ات العامل ادة تع فا ب ان ض ن 

ي على  د العامل ذات أث سل ان زادة ع اجفي ح  اص  ةالإن ة لع ل اجال  . الإن

ة اح ف ات ال ل اع  :ال ة، ق اف ةال   .الأدو
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Determinants of competitiveness in the Jordanian pharmaceutical industry 

 

Abstract 

This study aimed to measure the determinants of competitiveness in the pharmaceutical 

industries sector in Jordan during the period (1986-2016). Two models were used. The first 

relates to studying the determinants of price competitiveness, and the second relates to 

studying the determinants of non-price competitiveness. The study used the Autoregressive 

Distributed Lag model (ARDL) method to test the study hypotheses. 

 
The results indicated that there is a strong effect of price competitiveness represented by 

the profit margin ratio on non-price competitiveness, represented by the total factor 

productivity. However, there was no effect of non-price competitiveness on price 

competitiveness. The results also showed a negative impact of import penetration and oil 

prices on the profit margin ratio of the Jordanian pharmaceutical industries. As for the total 

factor productivity, it was positively affected by the increase in workers compensation, while 

the increase in the number of workers had a negative impact on the total factor productivity. 

Key words: competitiveness, pharmaceutical industry 
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مة  ق  ال

اضي،  ن ال ات م الق ع ة ال ا ل  في ب رت  ل ي ت اصلات ال الات وال رة الات ر ث ه ما و ع 

ة  ا الات الاج افة ال ع ال في  ات على ال ها م تغ ة و صاح اس ر و ال ر ال ه ة، علاوة على  اد الاق

ي  ق اعةالو ال ل  هار  أص ال فة  إلىت ع ال ا  هارةالارت ال وال افة رأس ال ها  ا ز .أك م ارت  ع

ا ي م خلال تغ مفا  ه اد العال ة الاق ور ال في تغ خار ان لها ال ي  ة ال ل م الع ا و م مفه أن

ات  اد ا دفع ال م الاق ، م ان العال هلاك ل س ها الاس اجإلى تغ أسال غ ةالإن ا ال ة ه اك م خلال  ؛ل

اس فادة م م ة للاس اف م ال ار تع مفه اح ال لات و  الانف ق مع ة ت اد ة أعلىن اق ا ول ال ، ف ال

الات  رة الات ة م ث ف فة، م ه اقها ال ة، و ال وسع رقعة أس قل اقها ال ود أس ل ح اوزة ب ة في م مع

ف  على  ا اله ق ه اتها إت ان اجم ة،  ةالإن ة و العال ام ول ال قابل فان ال اء  واجهال ات ج ع ي م ال الع

ار  اح ال ها  ،الانف م ة ل م اف م ال اغة مفه ها لإعادة ص ي م ا دفع الع اجم غ في  ةالإن ا مع ال اش ت

ي اد العال ي  الأردنان  .الاق ة ال ام ول ال ت م ض ال ة ات اك اءات ل عة م الإج ارعة م لات ال ال

ه ي  ه الإ. ها العالال ان م أه ه اءات هو اد ج ل الاق ح وال امج ال الإضافة ت ب ع  إلى،  ت

دة ع ة وال ائ ارة ال ات ال عة م الاتفا ارة و ، م ة اس ف ب لات و ت ه اعات و تق ال امج ال للق

ة لات عّ . ال ه ال ا به ة تأث اد اعات الاق ة م أك الق ل اعة ال اع ال اعات ، ق صا تل ال خ

جهة ة ال ي ة ش اف اجه م ي ت ارج وال لي أ لل ق ال زو  خارجه،و داخل ال اعة  م أب اع ص اعات ق ه الق ه

ة عى .الأدو ل ت راسة  ل ه ال اعة  إلىه اع ص ل ق ل  ل ة االأردنفي  ةالأدوت اف دات ال ان أه م ة ، و ع ل

اعالغ و  ا الق ة له   .ع

  

راسة لة ال  م

اد  اح الاق لا ع الانف جي، ف ل ر ال ارعة في ال ات ال غ فع ال اف إلىت ة ال ة ب زادة ح

ا، الأ ا وعال ل آت م ة ال اف رة ال ق آت على ت وزادة ال ه ال ف ه ة(م ال  ع ة، وغ ال ع ). ال

ا ل الأردن  عى و اقة  صا ت ال اجهها خ ي ي ات ال غ ال ارجي، و ح على العال ال ف اد صغ وم ق
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سائل  ا إلىال ل ة م اف اجهة ال ة ل ا اعات ال رة الق ا تع ورفع ق اعة . وعال اع ص ن ق ةو م  عّ  الأدو

لفة وف ال فا مع ال اعات ت ة  ،أك الق ل م الع ر مفه ه اءً م  ة و اب اس الأزمات ال ورا  ي و م ة ال اد الاق

ة  اذ اعات ال قة، ما جعله م الق ال ف  ارع ة للاس اف ة ال فع  إلى، الأم ال ي م ح ود ت احح  ال

اع  إلى ا الق ة ه اف ي الإو دراسة ت لى لإدار ست ة ال اد ا   ته،ات ة في الاق ج ة ال اه قه لل ت

ي ة على الأال راسة الإجا ه ال اول ه ل س ة، ل ال لة ال   :س

اعة  - اع ص ة لق ع ة ال اف رة ال ق دات ال ةما هي أه م   ؟الأردنفي  الأدو

اعة  - اع ص ة لق ع ة غ ال اف رة ال ق دات ال ةما هي أه م   ؟الأردنفي  الأدو

ة ب - ادل اك علاقة ت ةهل ه اف ة وال ع ة ال اف اعة  غ  ال اع ص ة في ق ع ةال   ي؟الأردن الأدو

  

قةو ار ال الإ ا راسات ال  ال

ة في إ ألة غا ة م اف م ال ي مفه الن ت ة  اد فا الاق ي م ال الع ها  ا ا لارت عق ن الازدهار و  ال

اجو  م ةالإن فه ها  اح ل ه ال م ال ولة، ي ر ال ة م م اف اج، فع تق ال ة  ةالإن ل  الو ال

اد ا ة، و لاق ات ال قابل لم اع أ ال ر الق اولها م م ات أ وت ت اد، ف وال ى الأف م إح فه ن ال

لف ،  ؛س ي ر ال الة م ات وفقا لل ش لاف ال ا لاخ مو ن ه مفه عل م ا  ن اً ه ا  اً م د الأوجهو ج ع   .م

  
ل واضح  ر  ل ة ي اف م ال أ مفه يو ب ،  ح ن الع ات م الق ع ادي في أواخ ال ام الاق اه

راسة ال ن ب ن الأم ادي ة  اعح قام الاق ات الأم ي ب ال ار ال ة، و ال ان ا ه هي أولى و ال ان ه

ة اف ات ال اد ة ب الاق اف رة ال ي درجة الق اولات ل في ار و  ،ال ا لا ي ات ل ه ال ة  اف ا ال ت

ة لاس ى  ،ال ها على الو ح ان ت رجة الأولى ن  ال اد  ر  نهاح إ ،الاق ه ت ال ل م و مه ر مفه ت

ة،  اف لِ إال ة لا أنها ل ت اف ة لل ارة،  أ أه ر ال ول ق ل ال ة أن  ارج ارة ال ة لل قل ة ال ض ال ح اف

ا ذاتها و  ج ل ل ال ولة ت ات داخل ال وف و ل ال اجلها نف  ة تامة، إفي  الإن اف الي فو ار م ن إال

ول،  ة لل ة ال د ال ي ت ة ال اد ارد الاق ة ال ي على أساس وف لع م ي ال ا الأساس و ال في ت على ه
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ة  ارج ارة ال ة لل قل ة ال ل ال ول م أ إلىت ل ال ة ل ا فائ اك دائ اجن ه ارةو  الإن ة و  ،ال اف ها لا أن ال وح

ول  ه ال ارة ب ه افع ال زع م ي ت ا في ت ا د ، (تلع دورا    .)2015ح

  
ة و  ل معال واض أ ت ن الع ب ل و في أواخ الق ل ذج أوس ل لاقا م ن ة، ان اف م ال فه ة ل م

اعة  ة و ال اف ة على تل ال ث ة م خلال الق ال ال س ة ال اف ل في و ت ي ت ل ال اخل ال ي ال ته

ق  إلى اومة و ، ال ة ال ةو ق س ردون لل ها ال ل ي  فاوض ال اومة و ، ال ة ال فاوض و ق ون ال ها ال ل ي  ال

ة س ات ال ي الإو ، ل اف إلى، إضافة حلالته الال ها ال اع ة في ص س نان،(  لل   .)2003 ع

  
ا  ة و ك اف اس ال ى  ي تع اذج ال عة م ال ت م اسة اأم و ه ذج ال زها ن رت ح ب ة ل ا ل

رت  ح ب ة إاق ا لفه  ل ل اعة أارا ت اء ص ها ل ع امل مع  عة م الع ي،  وتفاعل م اف اد ت اع اق ق

ة،  ات رئ ة ما في أرع ف س ة م اف د ت ي ت امل ال ع الع امل ت و ح ي ج اجع ، و ، الإن ل وف ال

ة، إضافة و  اع اعات ال أة إ إلىال ة ال ات ةو س اف رتها ال   .)Porter  ،1990( ق

 
ة  اف اع ح ت ةق اح  الأدو ل ال ام م ق اديو ال م الاه اء الاق اع  ،ال ا الق ة ه ا لأه ن

رته على و  ،ق اد ف ال الاق ة في و  ت ة في تقل الف اه ار ان الال راسات و  ،ال ه ال ت ال م ه ر

ة أ اء الع دات وس ها على م ة م اع الأج ا الق ة ه اف ة ال و  ،ت م ف ا  ها  ا م ع رد  ف ن افهو س   .  أه

                                         
ر  اول دراسة ال اعة ) 2009(ت ات ص ي ل اف ةالأداء ال ة  ،ةالأردن الأدو ا اسة ال ا على ال مع

راسة ع ال ة م م زعها على ع ي ت ت ة ال عاي ات ال ح ات ل غ د ال ع اي م ل ال ل رت م خلال ت ج و  ،ل ق خ

عة م ال اح  د علاقة ال زها وج ان م أب ات إائج  ي ل اف ة ب الأداء ال ةاب اص و  الأدو اجع  الإن

ل املة ال دة ال م ال ي مفه اسات و ة في ت اجس عة الإن ات و  ،ال ي ل اف ة لعلاقة الأداء ال ال لف الأم  ل 

ة ق و  الأدو ة و ل ال و اعات ال اعةو ال ه ال الح ه ة ل ول ات ال ام الاتفا إب عل  ا ي مي  ور ال في  .ال

ف  ون و ح ذه م ق  إلى) 2015(آخ وائي  دراسة ال ة الأردنال ع ة غ ال اف م خلال دراسة ي م جان ال

ار  ة اب ة و أه ز م ر ة تع ي ات ج اعة و ت م اع ص ارة ق ةاس راسة و ة، الأردن الأدو ه ال صل ه  إلىت
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ا،  أنّ  ع الإدارة العل ة إضافة و ل فاءات ال ف ال ا  إلىت ة ال أث ل ق اللازم لع ات ال ا على ت م

ة، دون  ي ة إ ج ي ا ال ج ل ةو غفال دور ال ال ارد ال ف ال احو . ت ع ال اع  إلى ق ذه  ا الق ة ه اف دراسة ت

ة  ة ال وف ال ة م خلال دراسة  ل ل أك ش اعو م م ا الق ة ه اف ة في ت ث فج و  ،ال زت دراسة الع ق ب

اعة و ) 2016(ال و  اع ص ة في ق اف اول ال ي ت ةال ة الأدو د ع ة ال ة الع ل لاقا م الق ال  ،في ال ان

رت  اعو ل ة لأ ق اف ة ال اف ال ع أ ل ج ي ت ة و  ،ال وائ ات ال س فاءة ل ال د  راسة وج ت ال ه أ

عامل  ة لل د ع ردي ال ة لل فاوض رة ال اءو مع الق اف  إلىضافة إ ،ال على ح س عامل مع ال فاءتها لل

ال ائل الأخ و  ،ال ي ال عامل مع ته فاءة في ال ات لل س ه ال قار ه راسة اف ة و ل وض ال ال ق  ة ال جاذب

د اف ال اع ال إلىال  .لل ة الق اف اول ت ي ت راسات ال ول ال في  وائيال رجة   ،ال ل ب ا ما ت  ةغال

ات أمام صادراتها ل الع ل لة في  إلىضافة إ ،لل على جان ت ة ال ة الف ل ة ال ص ه ال ل ق ال

اع اءات الاخ ل او  ،ب ها م ق ع عل ا ما ي ال ي غال ةال ام ول ال ة في ال اج ات ال رة  ،ل الأم ال  م ق

ات  ولم ه ال سع القائ على  ه ايإعلى ال ة ال ات ا ،س ات م د م ل وج ة تع على في  ام ول ال بهة في ال

لفةإ ادة ال ة  ات ه و  .س ي وافق ه راسات ال ة هيم ال ةح  Blanc  ةدراس ال اذب ذج ال م ن  اس

Gravity Model ، راسة و صل ال ل إلىت ة في ال ة الف ل ة ال ا اد الأأن ح ات الات لة ل ق ي ان ال دراسة و ورو

اد  ها الاق يو ح اعها ال ة ق ةو  ،ق وائ اعاتها ال لة ل اكل ال ي اله على صع آخ  دراسة  .ت

و  داتل أساسي  )2015(الع ة في  في م ل اعة ال اع ال ح في ق ة هام ال ة الأردنن        للف

ت  ).1977-2013( ه ائجوق أ أ  ن ح ال ه ت ي م لة الأجل ب ) VECM(تق ة  د علاقة س وج

ات  غ اردات(ال ة، معامل تغلغل ال اش ائ غ ال ل، ال ة ع الع اج قي الفعال، وسع ، إن ف ال سع ال

ام ف ال ح) ال ة هام ال   .و ن

  
ا  صل دراسة ه د إلى )Lakner. Et al. 2019(وق ت ي  وج ة ال ال ارد ال ة هامة ب ال علاقات س

ش  ارة لل وال وم ال ال ات الأع س ها م ةاخ اف رة ال اعة  لق ةفي ص دنه لا ، والأدو  ب م وج

ة إ ات ل س ةم أ لل والعلى ال ال اف رة ال صل دراسة  .جل ت الق قابل ت ي، (ال اي ) 2013ع
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اعات الن أ إلى ة لاال الدول  فين ا  ش ع  لاإف ة ال ت غ م ا على بل ة ج ع ال  مه ت ن أقي و الفه

قى  ها ت اف ودةت اء م ح  م ات س ان لاك الإم   .داءم ح الأ أوام

  
ه ن ما إ راسة  ه رة اال ق دات ال اسها ل قة هي  ا راسات ال اع ع ال ة لق ع ة وغ ال ع ة ال اف ل

ة  وائ اعات ال قلالأردنال ذج م دات في الأي م خلال ن ه ال ان أث ه ل، ، و لا ع جل الق وال ف

ة ع ة ال اف ادل ب ال أث ال ة غ ذل ت  ال اف ة وال ع   .ال

  

ة في  وائ اعات ال   الأردنواقع ال

اع إ ة ق ع ل ةن ال لات الإي ق الأردنفي  الأدو أقل مع ال ة رته على ال ارج مات ال ة وال قل

ة، وه ل اكاة  والأزمات ال م ال اوزت مفه ي ت ا ال ل لة م اعات القل ة أو م الق اعات عال قل ل ة  وال إقل

ار  ار الاب خل في إ ي، و ل ة و ال القائ على أساس ال العل وائ ات ال وره مه ال أمام ال ا ب ة الأردنه

ل  ص ة  إلىلل اق الإقل ا و الأس ان ه ة،  ف ز الأالعال اعة م الأح أب ه ال ي م ه اب ال ها ع  أس ف ب

ات  لي،  هل ال ة لل ائ ة ال ة قلل م الق ة تق اسات مال ة  لي ال ق ال ات ال ة وتقل ل الأزمات ال

اعة م أك ال ه ال اعي،  اعاته اع ال ا على م الق ي لة ماعام الو ت ان لت القل ع  ي ت ا ال

ج ار م اج على صع.ت ة الإن وائ اعات ال ق القائ لل لات فق ت ت راسة  ن مع ات ال فاق في  م س

ل ال اقة،  مع رة ال ل ارتفاع فات اع م ا الق اجه ه ان ت ي  ات ال غ م ال ال ة  ل اعة ال اع ال في ق

ود  ةوغلاق ال ا اعة و خاصة  ،الع اقي وفقا لأرقام وزارة ال ق الع عّ و أن ال ارة  هلاك  ال اق م ح اس ع الأس را

ة  وائ ات ال ل رق .ةالأردنال   )1(ان ال
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وائي اع ال اعي والق اع ال اج القائ ب الق   مقارنة ال في الإن

ة الأ ل اعات ال اعات ال ال  ،خ ة لق

ة إم ) 71 ف اع م عات الق الي م ج

ادرات م  ة ال ان ن الي إق ال  ج

اع  ة صادرات الق أت ن ة ب ي ة ال الأل

ة ات ال ي م ال ة الع اءً  ،تل الف ب  اب م ح

ورا  اً  ة، م ل ادرات ال ة ل ال ا  ج

ة دول العال  ة في غال اعات ال ال م الق ف  ي ع ة ال ة العال ال ها م أزمات في و الأزمة ال ج ع ما ن

ف  وره انع على سع ال ال ب

ا ي ان ت ا   .ال
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ل  وائي) 1(ال اع ال اعي والق اع ال اج القائ ب الق مقارنة ال في الإن
  

اعي، ح ال اءات العامة ال ة الإح لفة، أعدائ   اد م

ادرات نلاح  الأأما على صع ال ا  ان رائ اع  ا الق ة الأن ه ل اعات ال اعات ال ة لق

اع ال ة صادرات الق أن ن 71(%بلغ  1998في عام  وائينلاح 

ة  ة ال س ة الع ارة ال قة ال ة م ادرات م ، في ال1997اتفا ة ال ان ن ق ال 

اوز  ل لا ت اعي  اع ال عات الق ة، ) 27(%م ات ال ة ل ا اع ومع ب ة صادرات الق أت ن ة ب ي ة ال الأل

ة عام  ات لغا اوزة خلال2009تأخ حالة م ال ة ، م ات ال ي م ال ة الع تل الف

اقي  ق الع ق لل ان م ها م فق ت ع عو ما ت ق ّ ال  اً مه اً س

ة دول العال  ة في غال اعات ال ال م الق ف  ي ع ة ال ة العال ال الأزمة ال

ي  ولار الأم ف ال ، و سع ص ة الأخ اد لات ال ه أمام الع فاض  ف و ان وره انع على سع ال ال ب

ر  ردة م دول ال ة ال اد الأول لفة ال او  وارتفاع ت ي ان ت ا ال
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عات الي ال   إج

ها  ء الأك م ه ال ي ي ارة  إلىال قة ال ة م دول اتفا

، فل  ن ب، ت غ ، ال ان و ، م ي و ، )ل لها ما ال ل  ش

ول إ، ح )3 ه ال ة و ن مع ه ف ال

اء على قة، دون  ب د م غفال دور إدارات إ عق

ة  عا   .ال

ة لعام  ادرات الأردن م الأدو افي ل غ ع ال ز   2016ال

  

نسبة الصادرات الى اجمالي المبيعات
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ل  ادرات إلى ) 2(ال ة ال عاتن الي ال إج
  

ح ال اءات العامة، ال ة الإح لفةأعاعي،  دائ   اد م

اع  ا الق ادرات ه افي ل غ زع ال ها و ال ء الأك م ه ال ي ي ال

ة  ، فل الأردن(غادي أ دول اتفا ن ب، ت غ ، ال ، م

الي صادرات  ةج ل  ا ه 2016لعام  الأدو ال 3(م 

ها ال لى ف ةإدارة أغل صفقات  ماتت اء على الأدو ب

ماتالا ة في ها ال م ي أب ارة ال ات ال فادة م الاتفا  س

ل  ة لعام ) 3(ال ادرات الأردن م الأدو افي ل غ ع ال ز ال
  

اءات العامة ة الإح اعي،  دائ ح ال لفة، أال اد م ع
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ان  ة في ال قل الف لي ل اعي ال اع ال ها الق ة  عل ة أساس ة ر وائ اعات ال اع ال ق

ل  ا م خلال ال ه جل ا  ال و ) 4(ه

ة م  ة و  1998ل، ففي الف ة س ن  2009لغا

ة م عام  ة ال ة و  2010ل في الف أن ن  2015لغا

فاض 2013 ف ان ل و  اً ف اً ل ت

ه م أ اد ما ت ة على الاق ثار سل

اعي اع ال الي صادرات الق وائي إلى إج اع ال ادرات م الق ة ال   ن

  

ل  ه م خلال ال ا  ال ي و ) 5(ه

اج تفعة  الإن ات م ق م ت ب القائ أخ

ي،  ولار الأم ف ال ات على م سع ص ت تغ ي شه ال ارتفع مقارنة مع و ال

ف  ي ان ل وفقا ) 80(ما دون  إلىال م دولار لل

ة  وائ اعات ال اع ال افة لق ة ال لات ال ا زاد م مع ، م ة الأو   . ةالأردنادرة ع م

0%
5%

10%
15%
20%

١٩٩٨١٩٩٩٢٠٠٠٢٠٠١٢٠٠٢٢٠٠٣٢٠٠٤

1998

نسبة الصادرات من القطاع الصيدلاني الى القطاع 
الصناعي 11

لبحوث ن طلال  امعة الحسين  راسات العليا،  مج  ّ لمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ وا ، مج 

 م       2022لعام ) 2(العدد ) 8(ا 

136 

ان  ة في ال قل الف لي ل اعي ال اع ال ها الق ة  عل ة أساس ة ر وائ اعات ال اع ال ق

 ، ارج هل ال اع ثقة ال ا الق ات ه اب م ل اك ار في  ل و ال ا م خلال ال ه جل ا  ه

اعي  اع ال وائي في صادرات الق اع ال ة الق اه ضح م م ة م ي ل، ففي الف

ر ب  ق ا، ) 10(%س  ة م عام و تق ة ال ل في الف

ود  ى وصل ل ي ح ر ل ت ة ق ارتفع  اه ة ال 2013في عام ) 20(%ن

ي 2015 ع الع اث ال ة مع أح ه الف ام ه ه م أو ، ح ت ما ت

رة ي م خلال تفاق الأزمة ود أزمة تعقو  ل ة ال ا   .الع

ل  اعي) 4(ال اع ال الي صادرات الق وائي إلى إج اع ال ادرات م الق ة ال ن
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 ، اع ل ت افة  ة ال اد ال افة نلاح و ازد ة ال ة ال اج إلىأن ن الإن

ا ي ي، و  ،ت ولار الأم ف ال ات على م سع ص ت تغ ي شه ال

ف  ة، الأم ال انع على أسعار ال لات ال ي م الع ف و الع ي ان ال
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اعي اع ال الق وائي  اع ال ، مقارنة الق اج القائ افة إلى الإن ة ال ة ال   ن

  

ذج ا ال دات  ه رة م ق ة ال ع ة ال اف ال

ي أسعار  إلىالإضافة   لفة في ت ال

ة اد ة الاق ل ال ا ت ة  لفة ال قة الإضافة و . ال م   إلىتق

اج ه  الإن د له ث إضافة هام رح م
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اعي) 5 اع ال الق وائي  اع ال ، مقارنة الق اج القائ افة إلى الإن ة ال ة ال ن

اءات العامة ة الإح اعي،  دائ ح ال لفة، أال اد م   ع

اسي الأ  ذج ال ة: ولال ع ة ال اف رة ال ق دات ال ذج ي: م ا ال ه

ح،  ة هام ال قةح إب آت  م ال ة ت ل ة الع اح  نه م ال

اد ال  ي الإي ة ت ع ةو ذل ل اد ة الاق ل ال ا ت ة  لفة ال ال

ة  ل ة ال س لفة ال ي ال لفة على أساس ت اد م  ATCال ل مع اع ع اجل الإن

عادلة ال ال قة  ه ال ل ه ة  ت   )Salvatore, 1993: (ال

P= ATC(1+PMR) 

 ، ع ل ال ة،  ATCت ل ة ال س لفة ال ل ال ح PMRت ة هام ال ل ن ت

عادلة أعلاه  ت ال ح إعادة ت   :ل

PMR= (P-ATC)/ATC 
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د  لفة، ق ي قابله ت في ال ة دون أن  اف ق ال ي أن ت الأسعار  ع ة  ه ال فاض ه  إلىإن ان

ات الأراح أ ني م ائ وت ق خ ع ،ت ة فق  ه ال ق، أما ارتفاع ه وج م ال ة على ال س ا  ال ي م

ة، ح إ اف رة ال ق ج ع زادة ال لفة أن ارتفاعها ي ات ال فاض م اد و زادة الأراح،  وان ادة في صافي الإي ال

د  عات أ إلىق تع ة ال دة و زادة الأسعار،  وزادة  ي ج عات ق تع ادة ال ل، ف ة أف اف رة ت ي مق ع ا  لاه

ل،  ها و أف ة ت ان ي إم ع ل و ارتفاع الأسعار  ة أف ة سع اف الي م اونة،  (ال   .)2001ال

  
ادا  الي إلىاس ذج على ال ال اغة ال قة ت ص ا راسات ال ة وال اد ة الاق   :ال

PMR = β0 + β1 SLR + β2 OPF + β3 IPR + β4 TFP + Ut  

 
ح: PMR: ح  ة هام ال ، : SLR، ن ات العامل ام: OPFتع ف ال معامل تغلغل : IPR، أسعار ال

اردات اج: TFP، ال اص  ةالإن ة لع ل اجال    الإن

  
ذج اسي ال اني ال ة  : ال اف دات ال ة الغ م لةع اج م اص  ةالإن ة لع ل اجال اغة الإن ، وق ت ص

الي ذج على ال ال   :ال

TFP= β0 + β1 SLR + β2 PEUD + β3 EMPL + β4 PMR +β5 PMR+ Ut  

اج: TFP: ح اص  ةالإن ة لع ل اجال ات العامل: SLR، الإن ، : PEUD، تع ال ال رأس ال

EMPL : د العامل اع، ع ح: PMRفي الق ة هام ال   ن

  

راسة انات ال   ب

ة في  وائ اعات ال اع ال ة لق ع ة ال اف رة ال ق دات ال ف دراسة م ل ت  فق الأردنبه ل ام أدوات ت اس

راسة،  ات ال غ راسة العلاقات ب م ة ل م لاسل ال ل و ال ص ة ال ة  إلىذل  ي وف أس  ةو تق عل ت و . اس

ة  انات س اد على ب ا يلي )2016-1986(الاع انات  ص ال   :، ح  ت
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اج - اص  ةالإن ة لع ل اجال ها م خلال دالة :  الإن ي اجت تق اد عل الإن الاع لاس،  انات ب دو ى ال

ة الإ ة م دائ ف اءات العامة ال ارة / ح فة ت اعي، وغ ح ال  .الأردنال

ح - ة هام ال ة : ن ال عادلة ال ابها م خلال ال ة : PMR: ، ح)PMR = TR-TC/TC(ت اح ن

ح،  ادات ال: TRهام ال ة، الإي اد عل: TCل الاع ة،  ل ال ال ة الإال ة م دائ ف انات ال اءات ى ال ح

اعي/ العامة  ح ال   .ال

اردات - ة : معامل تغلغل ال ال عادلة ال ابها م خلال ال معامل تغلغل : IPR: ، ح)IPR = M/D(ت اح

اردات،  لي م : Dال لي ال ل ال ةال لي، : D = Y+M-X-RX( ،M(الأدو ق ال ة لل وائ ردات ال : Xال

ادرات م  ةال اج: Y، الأدو لي،  الإن لي ال ه: RXال ي عاد ت انات معامل تغلغل . ال ل على ب ت ال

اءات العامة  ة الإح اردات م دائ ي الاو ي، الأردنال ي ل اد الع ةت اعة و ، الأدو ارة و وزارة ال  .ةالأردنال

  

ائج  اسين ل ال ل   ال

ة ت ح ر ال ار ج ائج اخ ول  )ADF( ن ة في ال ح  إلى) 1(رق ال ة هام ال ل م ن ار  ق اس

)PMR(،  اردات و اجو ، )IPR(معامل تغلغل ال اص  ةالإن ة لع ل اجال ة ) TFP( الإن ع ، في ح %5ع ال 

ت ق ف  اس ات )OPF(أسعار ال ال ال ) SLR(العامل ، تع ال و ، )PEDU( رأس ال د الع  ع) EMPL(ع

ة   ق الأول ع م مع   %.5أخ الف

  
ول رق  ائج: ) 1(ال ة  ن ار ق ار الاس   اخ

  المستوى الفرق الأول

  المتغير
  النتيجة

  حد ثابت   متجه زمنيوحد ثابت 
  النتيجة

  حد ثابت   متجه زمنيوحد ثابت 

  المحسوبة  الجدولية  الاحتمالية  المحسوبة  الجدولية  الاحتمالية  المحسوبة  الجدولية  الاحتمالية  المحسوبة  الجدولية  الاحتمالية

 PMR 4.604642 3.72407 0.0013 4.21024 3.595026 0.0138 مستقرة _ _ _ _ _ _ _

غير  4.75828 3.67932 0.0007 4.7268 4.30982 0.0038 مستقرة
 OPF 1.370344 3.67017 0.5832 1.50292 4.29672 0.806 مستقرة

 IPR 4.6797 3.67017 0.0008 5.14294 4.29672 0.0013 مستقرة _ _ _ _ _ _ _

غير  0.71338 3.72407 0.999 3.8393 3.58062 0.0292 مستقرة
 SLR 6.25361 3.67017 1 2.23064 4.29672 1 مستقرة

 TFP 6.47221 3.67932 0 _ _ _ مستقرة _ _ _ _ _ _ _

غير  6.046495 3.67932 0 6.01111 4.30982 0.0002 مستقرة
  مستقرة

0.2865 4.29672 2.59107 0.8551 3.67017 0.6048 PEUD 

غير  1.8617 3.73785 0.3435 6.38932 4.3743 0.0001 مستقرة
  مستقرة

0.9996 4.3743 0.84888 1 3.72407 2.917434 EMPL 
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ذج  ائج ن ار ن اراخ زع  الان اء ال اتي للإ   )ARDL(ال

ة  ح ر ال ار ج ائج اخ ت ن ه ق  إلىلق أ ا اس ، ب ات على ال غ ة لل م لاسل ال ع ال ار  ق اس

ك  امل ال ار ال ائج اخ ت ن ا أك ق الأول  ع الآخ على الف ول رق ال امل ) 2(في ال د علاقة ت على وج

ل راسة في الأجل ال ات ال غ ك ب م   . م

  
ول رق  ك ) 2(ج امل ال ود لل ة ال ه ار م  ARDLح ) Bound Test(اخ

  F-statistic 7.557013 

ذج الأ  ولال  

Significance I0 Bound I1 Bound 
10% 2.2 3.09 
5% 2.56 3.49 

2.50% 2.88 3.87 
1% 3.29 4.37 

اني ذج ال  F-statistic 9.406849 ال

 Significance I0 Bound I1 Bound 
 10% 2.2 3.09 
 5% 2.56 3.49 
 2.50% 2.88 3.87 
 1% 3.29 4.37 

  
ادا  زع  إلىاس اء ال اتي للإ ار ال ذج الان اد ن ، ت اع ائج سالفة ال ة ) ARDL(ال ان م مع ل

ل  اسي في الأجل ال ذج ال ع في ال ا غ ال قلة على ال ات ال غ فة و تأث ال لا ع مع ، ف الأجل الق

ة  لة الأجلو مع ة  ازن ة الأجل ع العلاقة ال ة ق ازن اف العلاقة ال ح لان ار ال ائج  .مق ت ال ه لق أ

و  ة في ال قلة على إلى) 3(ل ال راسة ال ات ال غ ل م لا تأث مع ل ة م ع ة ال اف ح ب ال ة هام ال

)PMR ( اء اس ل  اجفي الأجل ال اص  ةالإن ة لع ل اجال ال تأث ت  ح). TFP( الإن ه و  اً،سل اً أن ه ل

ف  ا ) OPF(ض لأسعار ال ائج أ ت ال ا أك ح،  ة هام ال عامل تغلغل و تأث سال  لىععلى ن مع ل

اردات  ح ) IPR(ال ة هام ال ات العامل )PMR(على ن ت تع ه قابل أ ال  ،)SLR ( ج على تأث مع م

ح  ة هام ال ا و ) PMR(ن ه ض ج فو ل ب م ال   .ق
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ائج على ت ال ا أك أ، ح إ ك ح ال ة معامل ت ة الأجل ع مع ة ق ازن اف في العلاقة ال ن الان

ل  ع ها  لة الأجل ي ت ة  ازن ل) 0.422(العلاقة ال اك أ تأث  جل القأما في الأ .عام ل ل  ه

ح ة هام ال قلة على ن ات ال غ   .مع لل

  
ول  ار ) 3(رق ج زع اخ اء ال اتي للإ ار ال ذج الان ائج ن ذج الأو) ARDL(ن  للل

جل القالأ  

Variable Coefficient t-Statistic Prob.   

D(OPF) -0.001989 -1.590243 0.1401 

D(IPR) 0.202872 0.78204 0.4507 

D(SLR) 0.166935 0.684191 0.508 

D(TFP) 0.0001 0.478382 0.6417 

CointEq(-1) -0.422677 -3.385702 0.0061 

ل  الاجل ال

Variable Coefficient t-Statistic Prob.   

OPF -0.00311 -2.463321 0.0315 

IPR -1.681133 -2.116784 0.0579 

SLR 0 2.860171 0.0155 

TFP -0.013567 -0.77249 0.4561 
C 1.69991 2.804854 0.0171 

  
ا  ارات الك ائج الاخ ت ن ه ول رق  ةأ ل )4(في ال د م م وج راسة،  ةع ات ال غ ا ذاتي ب م ارت

 ، اي لاف ال لة اخ عاني م م ذج لا  لا ع ذل أوأن ال ائج ف ت ال اك زعا  زعة ت راسة م انات ال   . أن ب
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ول رق  ة) 4(ال ارات ال  ذج الأوللل  الاخ
Heteroskedasticity Test 

 Breuseh-Pagan-Godfrey 
F-statistic 0.9998     Prob. F(10,11) 0.4961 

Obs*R-squared 10.4754 
    Prob. Chi-
Square(10) 

0.3998 

Harvey 
F-statistic 0.7048     Prob. F(10,11) 0.7054 

Obs*R-squared 8.591598 
    Prob. Chi-
Square(10) 

0.5713 

ARCH 
F-statistic 0.742671     Prob. F(1,19) 0.3996 

Obs*R-squared 0.789969 
    Prob. Chi-

Square(1) 
0.3741 

Normality test 

Jarque-Bera 0.1608 Prob 0.9228 

Serial correlation test 

F(1,25) F-statistic 0.8485 Prob 0.3658 

RESET test 

F(1,25) F-statistic 1.52025 Prob 0.2291 

  

ة فق ع ة غ ال اف رة ال ق دات ال عل  ول ا ي ة في ال ائج ال ت ال ه تأث مع  إلى) 5( رق أ

قلة على  راسة ال ات ال غ ل م اجل اص  ةالإن ة لع ل اجال ة غ ) TFP(الإن اف ل لل ةك ع في الأجل   ال

اء  اس ل  ال ال ال غ رأس ال ال تأث )PEUD( م أن ه ات و  اً،اباً إ، ح ت  ع ه ض ل ل

اجعلى ) SLR(العامل  اص  ةالإن ة لع ل اجال ة )TFP( الإن ا %10، ع م مع ائج أ ت ال ا أك  إلى، 

ة و ابي تأث إ ح مع  ل اجعلى ) PMR(هام ال اص  ةالإن ة لع ل اجال ة ، ح إ) TFP( الإن ن زادة ن

د  ة ي ة واح ار وح ق ح  اجزادة  إلىهام ال اص  ةالإن ة لع ل اجال ار  الإن ة) 5.99(ق ه  .وح قابل أ ال

ال  د الع غ ع ة ) EMPL(م ي ع م مع اجعلى % 10تأث سل اص  ةالإن ة لع ل اجال أما . )TFP( الإن

ة للأجل الق ن  ال تأث ال ح على  اً أن ه اجلهام ال اص  ةالإن ة لع ل اجال ن ارتفاع هام ، ح إالإن

د  ة ي ة واح ار وح ق ح  اجارتفاع  إلىال ار  ةالإن ق ة  ل ة في الأجل الق) 3.525(ال ل فإن ارتفاع و ، وح

د  ة ي ة واح ار وح ق ال  د الع اجارتفاع  إلىع اص  ةالإن ة لع ل اجال ار  الإن ة . )0.001226(ق ال

افات لة الأجل للان ة  ازن ة الأجل ع العلاقة ال ة ق ازن ائج أفي العلاقة ال ت ال ل  نه، فق أك ع ها  ي ت

ل عام، ح )0.354( ة  ل أ ع م مع ح ال ة ح ت ائج مع ت ال ه   %.5أ
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ول رق  زع ) 5(ج اء ال اتي للإ ار ال ذج الان ائج ن ار ن اني) ARDL(اخ ذج ال   لل

جل القالأ  
Variable Coefficient t-Statistic Prob.    

SLR 0 1.256851 0.2249 
PEDU -0.016293 -0.781425 0.4447 
PMR 3.525118 2.158422 0.0446 

EMPL1 0.001226 3.366578 0.0034 
CointEq(-1) -0.354682 -2.340623 0.031 

لالأ جل ال  

Variable Coefficient t-Statistic Prob.    

SLR 0.0001 1.810997 0.0869 
PEDU 0.010005 0.748124 0.464 
PMR 5.993574 3.124433 0.0059 
EMPL -0.000344 -1.772142 0.0933 

C -3.667356 -0.772841 0.4496 

  
ت ا أك ارات ال ك ائج الاخ عاني  ةن ذج لا  راسة، وأن ال ات ال غ ا ذاتي ب م ل ارت د م م وج ع

ا زعا  زعة ت راسة م انات ال ، أن ب اي لاف ال لة اخ   .م م

  
ول رق  ذج الأول) 6(ال ة لل ارات ال  الاخ

Heteroskedasticity Test 

 Breuseh-Pagan-Godfrey 
F-statistic 1.465321     Prob. F(10,11) 0.2339 

Obs*R-squared 11.83988     Prob. Chi-
Square(10) 

0.2225 

Harvey 
F-statistic 1.360061     Prob. F(10,11) 0.2758 

Obs*R-squared 11.33363 
    Prob. Chi-
Square(10) 

0.2535 

ARCH 
F-statistic 0.004915     Prob. F(1,19) 0.9447 

Obs*R-squared 0.005307 
    Prob. Chi-

Square(1) 
0.9419 

Normality test 

Jarque-Bera 0.08467 Prob 0.9586 

Serial correlation test 

F(1,25) F-statistic 0.38638 Prob 0.5398 

RESET test 

F(1,25) F-statistic O.25455 Prob 0.6183 
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ائج   ال

ائج .  1 ت ال ه لةتأث إأ ة م ع ة ال اف ح علىب ابي وق لل لة ة هام ال ة م ع ة غ ال اف  ال

اج اص  ةالإن ة لع ل اجال اع ل  تعّ و ، الإن ا الق ء  م أراح ه ل ج ل ت ا في  ة ج ة واق ه ال ه

مة  اجال ال، و ، ةالإن ها على رأس ال ع م ة و خاصة ما  ة ال ازن ب ال وره خل حالة م ال ا ب ه

ة و  اجال ص الو  ،ةالإن ار ال م الف اع على اس ا الق رة ه ل ال ح م ق ل  الي، ت ل م احة 

اع واضح م خلال ال ا الق ة له ا آت ال د ال ل و  ،ال في ع ع ي ن   2006ما ب عامي % 45ال

ر في عو ، 2011و ا ال ل  على إه آت انع  ا د ال اع، ح ن ا الق اج ه اجن وائي  الإن ي الأردنال

ل  اع و ، 2016و 2009ب عامي % 145ع ا الق ادات ه ل لإي ا ي م ال الأم هها في و ه ج ت

ح اه ال   .الات

  
ا تأث.  2 ائج أ ال اً،سلاً  ب ال د الع ادة ع ه ض ل اجعلى  ول اص ةالإن ة لع ل اج ال ة و ، الإن هي ن

ة  وائ اعات ال اع ال ن ق قعة  عّ الأردنم اع ة لا  ل اً ق اده الأك على رأس و  ، ع الع ا اع ن

ال، ح  ع إال ار  ة ع  الاس أت ال تع أك م تل ال ار في رأس ال ة م الاس أت اس ال ن ال

اقع الأرقام ن ال ال ل ل،  لات الع س مع ة  أن م وائ اعات ال اع ال ل ل ق ة الأردنفي ع الع

ة بلغ  ات ال الأخ لات ال%1- لل س مع ة  ، في ح بلغ م وائ اعات ال اع ال ال ل ق في رأس ال

ة الأردن ات الف   .%17ة ل

  
ابي على ل كان.  3 ات العامل تأث إ اجع اص  ةالإن ة لع ل اجال فاو  ةالإن ان ض لل على و  ،ن  ه ي ل

ة  س فا ال ال يأن اح د اللازم م الع اجم  الع ف  ةالإن اسات ال اع س ل ات ة في  ل ر، في و ال رفع الأج

ف  ال أك م اللازم  د ع اد على ع اجح أن الاع ة ةالإن ل   .ال

  
ا على .   4 ح  ان تأث هام ال ق ال  اجفي ال اص  ةالإن ة لع ل اجال قا، ل   الإن ه سا ا ت ذ

اص  ة لع ل ة ال اج اك تأث للإن اجه ح،  الإن ة هام ال عّ و على ن ا ق  ال ر م ه ل ارتفاع ال ا في 
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ة على زادة  ت اجال اص  ةالإن ة لع ل اجال لات ن ،الإن غى على مع ها  ب ت ق ح  ت ة هام ال ن

ه ثاب ات ش اع ن ة، ع م ا الق انات ه ع ل ج ل نال س مع وض  أن م ائ الق ف ي  مات ال خ

ات، إضافة و  ة  إلىال وائ اعات ال اع ال اه في ق زع الأراح على ال قارب الأردنت ة % 22ة بلغ ما  للف

ة و  2010م  ش و ، 2016لغا ا م ع ا  ة  اً ه اع ر م حلة ت ة ما زال في م وائ اعات ال اع ال على أن ق

ع  اجعلى ال مة و ي، الإن ه ال ل  ق ال س اجفي ال ة  ةالإن ة وفقا لل ل ات ال ة ال غ ل

اص  ادة ع اجة ل ة دون ال اجال أث وأ الإن أ ال ف ي ها س ة، ع ف ابي على الأقل زادتها ب م  الإ

اص  ة لع ل ة ال اج س للإن ل اجال ح الإن ة هام ال اع على . على ن ا الق ة له ل ق راسات ال ا في ال ر

س أ ،  وال ال ا الأث ا ق نل ه ع ن اع وصل و ال ا الق ن ه ها س ج  إلىع حالة م ال

اد   .الاق

 
ح، .  5 ة هام ال ي واضح على ن اردات أث سل عامل تغلغل ال ة و كان ل ة ق ة سع اف د م ل على وج ا ي ه

ة  وائ ات ال ة لل ة ال س ال لي، ح بلغ م ق ال اع في ال ا الق ردات له ل ال ة ما الأردنم ق

ق % 34قارب  الي ال ة م الأردنم إج ة و  2010ي في الف ة و ، 2016لغا اد ات الاق ي م ال وفقا للع

اع ح ق اع لأن  ا الق ل به ة ت ة ال ه ال ق  اً م  اً فإن ه ةعلى س لي،  الأدو ة ال و ال ه ال ة ه

ه  ل ما ن ا م إ% 27ت ل اع م ا الق عات ه الي م ا، و ج ى آخ فإن و خارج هل تقع لي  ق ال ا ال

اع، رع إ ا الق اج ه ل م واردات و ن ي م ةأ ته اع الأدو ا الق ن له تأث  على أراح ه ف    .س

  
د .  6 ام  ي ف ال ة ارتفاع أسعار ال اقة ن رة ال ح، خاصة  إلىإن ارتفاع فات ة هام ال فاض ن أن و ان

ف  انع و أسعار ال ة م ع م مه ي، الأم ال  ع العال ع لل ة ت ل قاته في ال ةم ة على  الأدو ل ال

ة،  ل أسعار تف ة  ف قات ال ل على أسعار ال ة ت اف ة م انع إقل د م ل وج ة في  ع ة ال اف صع ال

ال د  ج  إلىل ت ال اتها مقارنة    .يالأردنخف أسعار م
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ة  . 7 وائ اعات ال اع ال ع ق راسة م عام الأردني ات ال لال س ، ف ج ار م ان ت ة عام و  1986ي  لغا

ادرات  2016 ة ال ةة م الأردنبلغ تغ ة م  الأدو ل ردات ال ةل ق على و ، %125.4 الأدو ف ه ال ه

ة،  ل ا ال اعات ه في ق ا ن ار قل ان ال ة حال افي و م ال وائ ات ال ت ال ار الأردنس ة في الان

 ، اع ف ال ال ا ب لي، فإنه في ال الق و خارج ع ال ة على ال ة ال اصلة زادة ال ل م

ردات ب  اع لل ا الق ادرات في ه ة ال داد تغ ف ت ر س ةو ال ارق    .ف

  

ات ص   ال

وائي .  1 ج ال ال اصة  ة ال ة ال لي، الأردنزادة ال ق ال ات و ي في ال ادة ح ال ة في الأردنذل ب

ة  اءات وزارة ال ة و ة الأردنع ل ات ال اصو الق اع ال   .الق

  
ل .  2 اءات ت إج اصة  ان ال يل الق ةتع ة  الأدو ل ات ال عة لل ا ها و ال ع ة ت اس مع أن قة ت

ات  لي و مع ق ال رات ال ارجيو ت   .ال

  
ع إ.  3 اع ت ق مة خاصة  ل ال ارة م ق ات ت ام اتفا ةب اعة ض ب ة،الأردن الأدو ه ال د خاصة له

فة ه اق ال ها داخل الأس ل ح ه ا  ت مة،  ات ال   .الاتفا

 
اقة .4 ام أسال ال ز ماس ع اقة، الأم ال  رة ال ال فات يلة لل م ت وائي  ال ج ال ة لل اف رة ال ق ال

ة في مع أوقات و ي، خاصة الأردن ف ة ال اقة ال فادة م ال ع الاس ة ت ل دة على أرض ال ج انع ال أن ال

ة   .ال

  
ار إضافة .  5 رات الاس فادة م وف ارج للاس انع في ال ح ال م ال افي في  إلىف غ قع ال فادة م ال الاس

فة ه ول ال   .ال
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ث  تة لل راساتو م   2015. ال

ر، ع ال - اعة  "، )2009( ،ال ات ص ي ل اف ةالأداء ال ادالأردن الأدو اح الاق ل الانف ، "ة في 

ة راه، اللاذ وحة د ، أ   2009، جامعة ت

ا - ، إب ا ع "  ،إب ب هام ل أسل ال  ة ال ن ةت اد ة الاق س ة لل اف رة ال لة الأ  ،"الق ة م راسات كاد لل

ة ان ة والإن ا د  ،2011. الاج   )5(الع

ى، - فة، ل ة  "آل خل ول ة ال اف اسها و ال ات  ش ة ال: م ل ، ، "دراسة حالة م ل ع الع لة جامعة ال م

اد و  د ،   2014،الإدارةالاق   )28\1(الع

ل - از ، وس ة "، ةب اخل ارد ال ة ال ةو مقار اد ة الاق اف ة ال س ة في ال اف ة ال خل لل فاءات  ، رسالة "ال

، ماج ائ ، ال   2012، جامعة س

ة الإ - لفةدائ اد م اعي، أع ح ال اءات العامة، ال ان )2016- 1986( ح   الأردن، ع

ف لي، - ، د ت ب اب رو ةالإدارة الإ ك اف ا ال ا اء ال ة ب ات ة دار الف للس ج ، ، ت   2008، م

- ، اف د،  رة في " ح ة ال ات الق ة لل اف رة ال ةإالق ول ارة ال راه، جامعة " ار ت ال وحة د ، أ

رة، دم ة ال رة الع ه   2015، ال

نان، محمد، - ة "" ع اف رة ال ي لل"اسهاو الق عه الع  2003، ، ال

اح،  - اج م ي، ال اي ا "ع ال إف ة في دول ش لان اعات ال ة ال اف راسات الإ"ت ة لل لة الأكاد ة ، م ان ن

ة،  ا د 2013والاج   ) 33- 21(، ص ص )9(، الع



لبحوث ن طلال  امعة الحسين  راسات العليا،  مج  ّ لمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ وا  ISSN 2519-7436، مج 

 م       2022لعام ) 2(العدد ) 8(ا 

 

148 
 

ة،  - ار، ن اد دوليع ، اق اج ل ائ، جامعة ال  2014، ال
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