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 الملخص 
لمقياس مؤسسية الأحزاب السياسية في الأردن، والتأكد من مدى حسن جودتها ومطابقتها    جاءت هذه الدراسة بهدف اقتراح البنية العاملية 

 للبيانات المحصلة من عينة الدراسة.

لقد تم استخدام المنهج العلمي من خلال الاقتراب المؤسسي الجديد، والأسلوب الكمي الإحصائي، حيث تم تصميم المقياس بناءً على  
من ثم  نظرية صامويل هنتنجتون حول المؤسسية السياسية، وتم تقنين هذا المقياس ومعالجة صدقه وثباته باستخدام التحليل العاملي الاستكشافي، و 

 من طلبة الجامعات الأردنية باستخدام التحليل العاملي التوكيدي.   876على عينة مكونة من تطبيقه 

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: بناء المقياس المكون من أربعة مؤشرات وهي: التكيف وله مؤشرات فرعية، هي: العمر  
لية  ، هما: استقلاالزمني والعمر الجيلي والتكيف التنظيمي، والتعقيد وله مؤشران  فرعيان، هما: تعدد الوحدات وتعدد الوظائف، والاستقلالية ولها مؤشران

فرعي    التجنيد واستقلالية الموازنة، وأخيراً التماسك وله مؤشران، هما: انتماء الأعضاء لبعضهم بعضاً ووجود خلافات داخل المؤسسة، وكل مؤشر
 يقاس من مجموعة من الفقرات، ومن النتائج التي توصلت لها أيضاً حسن جودة هذا المقياس وفقاً للتحليل العاملي التوكيدي.

أوصت الدراسة بتغيير التشريعات والأنظمة الداخلية المعمول فيها والتي تتعلق بالأحزاب السياسية، لتتوافق مع هذا المقياس حتى تصل  
 إلى درجة عالية من المؤسسية.
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A Proposed Instrument to Measure the Political Institutionalization of the Jordanian 

Political Parties Using Exploratory and Confirmatory Factor Analysis 

 

Abstract: 

The study aimed to suggest the factorial structure of the measure of the institutionalization of political 

parties in Jordan and to ensure its good quality and conformity with the data collected from the study sample . 

The scientific method was used through the new institutional approach, and the statistical quantitative 

method, where the scale was designed based on Samuel Huntington's theory of political institutionalism. The 
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reliability of the standardized scale was treated using the exploratory factor analysis; then the scale was applied to 

a sample of 876 male and female students from Jordanian universities using the confirmatory factor analysis. 

The study revealed a set of results, the most important of which are: the high quality of the new instrument 

along four indicators: adaptation consisting of the sub-indicators of chronological age, generational age, and 

organizational adaptation; complexity which has the two sub-indicators of the multiplicity of units and that of 

functions; independence having the two indicators of independence of recruitment and that of the budget; and 

finally, cohesion which consists of the two indicators of affiliation of members to each other and the existence of 

differences within the institution.  Each sub-indicator was measured from a set of paragraphs. The study also found 

a good quality of this scale according to confirmatory factor analysis. 

The study recommended changing the applicable internal legislation and regulations so that they will 

comply with this standard in order to reach a high degree of institutionalization. 

Keywords: Quantitative Research, Measures, Confirmatory Factor Analysis, Jordan, Political Parties. 

 المقدمة 
بمرحلة استقلال   مروراً   ردنمن مجموعة من الأزمات منذ تأسيس إمارة شرقي الأ  ردنالسياسية في الأ  حزابالأعانت  

، هذه المراحل التي  1991السياسية لعام    حزابالسياسية حتى تم تشريع قانون الأ  حزاب، ثم مرحلة العمل السري للأردنالأ

جعلتها غير قادرة على تحقيق وظائفها المختلفة كنشر الوعي والتعبئة السياسية والتجنيد   ردنالسياسية في الأ  حزابمرت بها الأ

 السلطة السياسية.  إلىالسياسي والوصول  

الكثير من    هذا الموضوع  شغل المتعاقبة تعمل   مرالأ  ،يينردنوالحراكيين الأ  مواطنينالبال  الذي جعل الحكومات 

 مروصل الأحتى    السياسية دون المطلوب،  حزابما زالت الأنه  أ  لاإ  ،السياسية  حزابتتعلق بالأالتي  تشريعات  تعديل العلى  

  ، ردنياسية واقتصادية واجتماعية في الأيجاد اصلاحات سلإ مثل  الأالسياسية ليست هي الحل    حزابالأن  أحكام بطلاق أإ  إلى

تتبنى ، في حين  السياسية  حزابالأفراد المجتمع والحراكيين السياسيين حول الجدوى من  صبح هناك خلاف بين أأنه  أكما  

هم مؤشرات التحول الديمقراطي، بحيث تقوم  أحزاب سياسية هي من أ   ن التعددية ووجودر من النظريات الديمقراطية فكرة أالكثي

،  يجاد نوع من النظام في الحياة السياسة والاجتماعية والاقتصاديةإلى انقسامات منظمة وإعلى تحويل الانقسامات في المجتمع  

يرتهن ن تحقيق هذه الوظائف  إذ إمصاف الدول الديمقراطية،    إلىصلاحات والنهوض بالمجتمعات  س الإساهي أ  وبالتالي تعد  

بكيفية قياس هذه   اً مرتهن  مر، ولكن يبقى الأالمؤسسية السياسية  (هنتنجتون   صامويل)سماها  بتوفر مجموعة من المعايير أ

 . كمياً  المؤسسية

  ردن السياسية في الأ  حزابلقياس المؤسسية السياسية للأمقترح  كمي  ومن هنا جاءت هذه الدراسة لوضع مقياس  

لقياس المؤسسية   ربعة معايير وضعها صموؤيل هنتنجتون أ  استخدام، وذلك ب  EFA  باستعمال التحليل العاملي الاستكشافي
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المقياس   للتأكد من تطابق هذا  حزابكعينة مستهدفة للاندماج بهذه الأية  ردنعلى طلبة الجامعات الأ  ثم تطبيقه  السياسية، ومن

 .CFA التحليل العاملي التوكيدي  استخدام، وذلك بمع الواقع

 وهدفها   أهمية الدراسة
الدراسة من   هذه  أهمية  إحداهتنبع  اعتبارات،  والأعدة  علمية  عملية،  ا  إ خرى  لقياس مؤسسية ن  إذ  مقياس  وجود 

ساعد المواطنين على اختيار الحزب الذي يتوافق مع  سس علمية وتكنيكات بحثية متطورة، تحزاب السياسية مبني على أالأ

سياسية مؤسسية قادرة على القيام    أحزابيجاد  إن الفشل في  ، لأاً ويتوافق مع معايير المؤسسية ثاني  ،ولاً السياسية أ  ممبادئه

صلاح كل الجهود المبذولة في عمليات الإالعزوف المطلق عنها، وبالتالي ستتحول    إلىبوظائفها المختلفة قد يؤدي بالمواطنين  

انها ستقدم   إلىضافة  عدم الاستقرار السياسي. هذا بالإ  زيادة في مستوى   إلىالذي قد يؤدي    مرردود فعل عكسية، الأ  إلى

السياسية نفسها على محاولة تخطي العقبات    حزابالذي قد يساعد الأ  مر ، الأحزابلقياس مؤسسية الأ  اً وعلمي  اً عملي  اً قياسم

بالوطن وتقدمه بها والنهوض  والباحثين  أ، كما  للنهوض  الدارسين  في الأنها تساعد  السياسية من خلال   ابحز المختصين 

 . مقياس مكي ف ومقنن بطرق علمية استخدام

الدراسة   العامبهدف اوقد جاءت هذه  البنية  السياسية للأ لكشف عن طبيعة  المؤسسية  لمقياس   السياسية  حزابلية 

العاملي الاستكشافي  استخدامب الت  ، EFA التحليل  أأومن ثم  الواقع بكد من مطابقتها على  العاملي    استخدامرض  التحليل 

 ية، حسب المقياس المقترح. ردنالسياسية الأ حزابقياس درجة مؤسسية الأ اً خير وأ،  CFA التوكيدي

 سئلتها ة الدراسة وألمشك
لا من خلال بوابة  ردن إفي الأ  نه لا مجال للتقدم في الحياة السياسيةإلى قناعة أ  ردنوصلت النخبة السياسية في الأ

؛  السياسية  حزابنه لا جدوى من الأالماضية دليل أ  ن التجاربردني أي حين يرى سائر أفراد المجتمع الأف السياسية،  حزابالأ

نه  ن علماء السياسة أويرى الكثير م، ردناسي والاقتصادي والاجتماعي في الأصلاح السين تقود عملية الإع أنها لم تستطلأ

الأ تقوم  بأ   حزابحتى  فإالسياسية  لابد  دوارها  )  أنه  بالمؤسسية  تتصف   Mainwaring and torcal, 2006:206ن 

Huntington, Samuel, 1968)     ) ردن السياسية في الأ  حزابل مؤسسية الأ ، ومن هنا تولدت مجموعة من التساؤلات حو  

 ، لذا جاءت تساؤلات الدراسة كما يلي:؟وكيف يمكن قياس هذه المؤسسية كمياً 

التحليل العاملي    استخدامبذلك  و   هنتنجتون   صامويلالسياسية حسب نظرية    حزابالعاملية لمقياس المؤسسية للأ  ةيما البن  -
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 ؟ EFA الاستكشافي

، وما مدى جودة السياسية كما جاءت حسب نظرية صموؤيل هنتنجتون   حزابلمؤسسية الأما مدى استقرار البنية العاملية    -

 مطابقة البناء العاملي للبيانات المحصلة من عينة الدراسة؟؟ 

 حسب المقياس المقترح؟ ردنالسياسية في الأ حزابما درجة مؤسسية الأ -

 جراءات المنهجية الإ

 منهج الدراسة 

فسير  نه الطريقة المتبعة في تأن العلم بمنهجه وليس بموضوعه، ومن خلال تعريف المنهج على  إمن مقولة    انطلاقاً 

  قد استخدم و الاجتماعية، فتحليل وتفسير الظواهر الطبيعية أ   و غير علمية فيما طريقة علمية أالظواهر، بحيث يتبع الباحث إ

تفسيرها ووضع حلول و تحليلها،  و ،  وصفهاو الظاهرة،    ملاحظة)ـلمجموعة من الخطوات المتمثلة ب  تبعاً   المنهج العلمي  الباحث

في التنمية، دون الحديث    ها ودور   السياسية وشكلها  حزابمفهوم الأ  ، والتي تبحث فيحيث وجدت العديد من الدراساتلها(،  

 .بطرق علمية   باستخدام مقاييس مقننةكمياً اس مدى كفاءتها عن قي

هنتنجتون والذي تضمن مجموعة من المقولات التي   صامويلالذي ابتكره  الجديد  الاقتراب المؤسسي  الباحث    استخدم

ئية كالتحليل العاملي  إحصااختبارات    استخدام ئي من خلال  حصاسلوب الكمي الإالأ  استخدامكما تم  ة السياسية،  يتفسر المؤسس

في التحليل    ةوالمتضمن  خرى حصائية الفرعية الأبعض الاختبارات الإ  إلىضافة  ليل العاملي التوكيدي، بالإالاستكشافي والتح

 العاملي.

السياسية في   حزابتقنين مقياس مؤسسية الأ  إلى وصولاً داة الاستبانة لجمع المادة العلمية وتحليلها  أ  استخداموقد تم  

 . مبيريقي(؛ الأ 20- 17، 2000؛ عبدالماجد، حامد، 40-33،  2022، محمد صفي الدين، )خربوش ردنالأ

  مجتمع الدراسة وعينتها

  Israelلف طالب وطالبة، حيث يرى  أ  100ية والذي يزيد عن  ردنلدراسة من جميع طلبة الجامعات الأتكون مجتمع ا

كعينة  مفردة 1111نه يمكن اختيار فإ %3-+مستوى لف مفردة عند أ 100ا كان مجتمع الدراسة يزيد عن إذ نه أ (1992)

حد ما في خصائص    إلىتشابه  ونتيجة لوجود  % ،  5  -عند مستوى +  مفردة  400كن اختيار عينة مقدارها  نه يمكما أ  لدراسةل

ة، حيث تم اختيار جامعتين من كل يردنسة من طلبة الجامعات الأمفردة كعينة للدرا  876فقد اختار الباحث  ،  عينة الدراسة
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يع الطلبة داة على جمتدرس التربية الوطنية، وتوزيع الأالعينة العشوائية، وتم اختيار القاعات التدريسية التي    استخدامقليم بإ

 المساق. بمساعدة الزملاء مدرسي

 داة الدراسة  أ

كاديميين نجتون وتم عرضه على مجموعة من الأهنت   صامويلعلى نظرية    عداد الباحث بناءً تم تصميم مقياس من إ 

تم  السياسية بشكل خاص، كما تم عرضه على مختص باللغة العربية، و  حزابعام والأ في العلوم السياسية بشكلالمختصين 

 لتدريج ليكرت الخماسي. فقرة وفقاً  21  إلىي المحكمين حتى وصل في صورته النهائية على رأ حذف بعض العبارات بناءً 

 ئيةحصاالمعالجة الإ

ئي  حصامن خلال برنامج التحليل الإ  ئيةحصاالإ  الاختباراتمجموعة من    استخدامتم  للإجابة عن أسئلة الدراسة،  

SPSS Amos  التحليل    استخدام ول، في حين تم  جابة عن السؤال الأالاستكشافي للإالتحليل العاملي    استخدام، حيث تم

 جابة عن السؤال الثاني.التوكيدي للإ يالعامل

 دب النظري والدراسات السابقة الأ
  حزاب ولى تناولت مؤسسية الأقسمين: الأ  إلىدب النظري والدراسات السابقة التي تتعلق بهذه الدراسة  تم تقسيم الأ

 .السياسية، والثانية تناولت التكنيكات البحثية الكمية

 السياسية  حزابمؤسسية الأ:  أولاا 

ع أن تقود  نها لم تستطلأ  ؛السياسية  حزابنه لا جدوى من الأأية  ردنفي الحياة السياسية الأ  خبرات الماضيةال  دلت

لمساقي النظام وقد لاحظ الباحث من خلال تدريسه للطلبة  ،  ردني والاجتماعي في الأصلاح السياسي والاقتصادعملية الإ

ن الشباب الجامعي بدأ يشعر بأ  ن، لدرجة أ جداً   السياسية متدن    حزاببالأمستوى الثقة  ن  ي والتربية الوطنية أردنالسياسي الأ

زب السياسي ولا يعرفون نها مصدر للقلق والخوف، حتى بات الطلبة لا يعرفون معنى الحالسياسية غريبة عنه وأ  حزابالأ

 . كثر كفاءة وقدرةأ حزابي يتوافق مع مبادئهم ولا يميزون أي الأهميتها، ولا يعرفون ما هو الحزب الذوظائفها وأ 

اليسير وخاصة من الناحية    مروكفاءته في تحقيق وظائفه ليس بالأ قدرته    خر ومعرفةعلى آتفضيل حزب سياسي    ن  إ

 ,Matthiasن تتصف بالمؤسسية )القادرة على تحقيق وظائفها لابد أ  حزابالأأن  يرى الكثير من الباحثين  العلمية، حيث  

Basedau and Alexander, Stroh,2008   Mainwaring and torcal, 2006:206 ; Huntington, Samuel, 
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1968 ; alquraan, sultan, adouse, Haytham, 2021,20-39).    ويرى  Matthias and Alexander   (2008 )  

، كما ومهم كذلك في تحقيق وظائفها المختلفة  السياسية مهم للتطور الديمقراطي،  حزابن إضفاء الطابع المؤسسي على الأإ

أسسة الحزب والنظام الحزبي  بين درجة م  علاقة ارتباطية  نه يوجدأ(  2020)  ، سلطانوالقرعان  fen, A.  (:142008)    يرى 

 سياسية تتصف بالمؤسسية. أحزاب مرتبط بوجودالدول الديمقراطية  فوجوديجاد النظم الديمقراطية، وبين إ

تعددت تعريفات المؤسسية السياسية، وتعددت مؤشراتها حسب وجهة نظر الباحثين الذين قاموا بدراستها. فقد عرف 

Mainwaring and torcal    إلى نها العملية التي تحدث وتؤدي  الطابع المؤسسي على المؤسسة على أضفاء  إالمؤسسية أو  

تقرار والانتظام بالعمل، وعلى نطاق واسع وعلى مستوى عالمي، وبالتالي تتصف بالاس  ورسوخاً   كثر تجذراً وجود مؤسسات أ

 Mainwaringخر )ف بشرعية الطرف الآيمان كل طر من خلال إ  اسية يقبلون بعضهم بعضاً طراف العملية السين أكما أ

and Torcal 2006: 206 .)  ن "إضفاء الطابع المؤسسي هو العملية التي تكتسب من خلالها المنظمات تون أج ويرى هنتن

)هنتنغتون   والاستقرار"  القيمة  يرى  و   (.12:  1968والإجراءات  الحزب  مأسسة   Matthias and Alexanderلقياس 

قياس مأسسة الحزب بشكل منفصل عن مأسسة الأنظمة   :ة. أولاً ثلاث رؤى نظرية رئيس  إلى  شارةالإنه لا بد من  أ(  82008:)

القيمة )وجود قيم مؤسسية وخدمية أساسية تحدد    حزابإن مأسسة الأ:  الحزبية. ثانيًا تتعلق أساسًا بزيادة الاستقرار وضخ 

إضفاء الطابع المؤسسي فيما يتعلق بعلاقاتها الداخلية    مؤسساتيتعين على ال:  ثالثاً سياسات وقرارات وإجراءات المنظمة(.  

 والخارجية. 

وقد وضع بعض الباحثين الكثير من المؤشرات لقياس اضفاء الطابع المؤسسي على المنظمات مثل مستوى التنظيم، 

 ,Dix) عن التعقيد والتماسك والاستقلالية والتكيف كمؤشرات للمؤسسية  يضاً أ( وتكلم دكس  Basedau, 2007والتماسك )

سوف تقوم  تمثل عناصر النموذج الافتراضي، و والتي    مؤشرات،  ةربعأ  إلى(  36-12:  1968شار هنتنجتون )(، كما أ1992

 عليها بناء المقياس كما يلي:

مع مستوى المؤسساتية، وتقاس   التكيف ونقيضها التصلب، بحيث يتناسب مستوى التكيف طردياً   ول:المتغير الكامن الأ 

: العمر الزمني والتحدي البيئي، فكلما كانت المؤسسة لديها القدرة  1من خلال العمر، ويقاس العمر من خلال:  

التحديا مواجهة  أعلى  كانت  الزمني  عمرها  وزاد  تكيفاً ت  أ كثر  شريطة  ديناميكية، ،  المؤسسات  هذه  تكون  ن 

 : 2فترات زمنية طويلة حتى تكون قادرة على القيام بوظائفها.    إلىنما بحاجة  إو   في يوم وليلة،  لا تنشأفالمؤسسات  
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سة بعملية انتقال  ترتبط زيادة العمر الجيل بتعدد نجاح المؤس  إذ جيال في قياداته،  العمر الجيلي المتمثل بتغيير الأ

: التكيف التنظيمي في إطار وظيفي، بمعنى تجديد أهدافه  3سابقين.    حلال قادة جدد محل قادةوإ  السلطة سلمياً 

عن الوظائف المحددة له    بعيداً   ،يجاد وظائف جديدة عندما ينتهي من وظائفه المختلفة، بحيث يطور نفسه ذاتياً وإ

 ( يوضح عناصر المتغير الكامن الاول:1، والشكل رقم )سابقاً 

 
 طبيعة شكل عناصر المتغير الكامن الأول   : (1شكل رقم ) 

 

 

 

 

، ويقاس التعقيد  التعقيد ونقيضها البساطة، بحيث يرتبط تعقيد المؤسسات بدرجة المؤسساتية طردياً   المتغير الكامن الثاني:

 من خلال: 

 .عدد الوحدات الفرعية تزداد القدرة التنظيمية للمؤسسةزدادت افكلما  ،: درجة تعدد وحدات المؤسسة وتنوعها هرمياً 1 

لتي  كثر قدرة على البقاء من المؤسسات اسة أن تزايد الوظائف التي تقوم بها المؤسإ   إذ : درجة تنوع وظائف المؤسسة،  2 

أكثر تعقيداً  التي تكون  المؤسسات  لها وظيفة واحدة ، كما أن  للتأ  يكون  قابلية  أكثر  الجديدةتكون  المتطلبات  ،  قلم مع 

 ( يوضح عناصر المتغير الكامن الثاني:2والشكل رقم )

 طبيعة شكل عناصر المتغير الكامن الثاني :  (2شكل رقم ) 
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الحكم الذاتي والاستقلالية ونقيضها التبعية، ويرتبط الحكم الذاتي للمؤسسة ارتباطا طرديا بمؤسسية   المتغير الكامن الثالث:

ف أالمؤسسة،  كانت  المؤسسات مستقلة  كانت  هناكلما  يكون  فلا  مؤسسية،  الاجتماعية لكثر  القوى  من  تاثير  ك 

 إلىن التغيرات والاختلالات والمؤثرات التي تحدث في المجتمع قد تنتقل  حيث إ  المختلفة على هذه المؤسسات،

:  2  .ة المؤسسة: استقلالية موازن1هذه المؤسسات وتؤثر على استقلالها ووجودها. وتقاس الاستقلالية من خلال:  

 ( يوضح عناصر المتغير الكامن الثالث:3، والشكل رقم ) عضاء داخل المؤسسةاستقلالية تجنيد الأ

 طبيعة شكل عناصر المتغير الكامن الثالث :  (3شكل رقم ) 

 

 

 

ونقيضها التفكك، ويقصد بالتماسك عدم وجود خلافات وصراعات داخل     -اللحمة   –التماسك    المتغير الكامن الرابع:

السلوك المتماسك من جانب مسؤولي الحزب   ن  أ   ( (Matthias and Alexander, 2008:10ويرى  المؤسسة،   

إ  يعني الذي ينتمون  الحزب  الشخصية، وترتبط الولاء تجاه  المصلحة العامة على مصالحهم  ليه، بحيث يعلون 

اس التماسك  عملية التماسك والوحدة بالمؤسسية ارتباطا طرديا، فكلما تزايد التماسك والوحدة ازدادت المؤسسية، ويق

( يوضح  4، والشكل رقم )وجود خلافات داخل المؤسسة  -2عضاء لبعضهم في المؤسسة  انتماء الأ  -1من خلال  

 عناصر المتغير الكامن الرابع: 

 طبيعة شكل عناصر المتغير الكامن الرابع :  (4شكل رقم ) 
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 شكل عناصر المقياس ككل طبيعة  :  (5شكل رقم ) 

 
   Matthias, and Alexander,2008يوجد مجموعة من الدراسات التي تناولت موضوع المؤسسية مثل دراسة  

س هذه المؤسسية، اقي  يةكيفشكالية تبقى مرتبطة بلكن الإطبيعة العلاقة بين المؤسسية وبين التحول الديمقراطي،  بالتي تتعلق    و

اد التالية: تجذر الحزب في المجتمع، دول العالم الثالث، من خلال الأبع  السياسية في  حزابقام الباحثان بقياس مؤسسية الأ  إذ

حزبًا سياسيًا   28وتم تطبيقها على    ،بعادعلى هذه الأ  تم بناء مؤشرات بناءً ومستوى التنظيم، والاستقلالية، والتماسك، حيث  

نظمة ديمقراطية. كما  السياسية وبين وجود أ  حزابؤسسية الأوخرجت الدراسة بنتيجة مفادها وجود علاقة كبيرة بين م  أفريقيًا.

والنظام  ب علاقة بين درجة مأسسة الحز  ا كان هناكإذما السؤال المتمثل ب جابة عن للإ    Ufen, A. (2008)دراسة جاءت 

فلبين، ندونيسيا، اليمقراطيات انتخابية في جنوب شرق أسيا )إحيث قام الباحث بدراسة ثلاث د،  توطيد الديمقراطيةوبين  الحزبي  

مع  ،  الإندونيسية مؤسسية بشكل أفضل من تلك الموجودة في الفلبين وتايلاند  حزابن معظم الأوتايلندا( . ووجد الباحث أ

فإن احتمال انهيار النظام الحزبي في الفلبين وتايلاند أعلى بكثير.   لذلك ،  استقرارًا في إندونيسياو منافسة    كثرإلى أنها أالإشارة  

وقد   وهذا بدوره يجعل الديمقراطيات في هذه البلدان أكثر هشاشة وعرضة للأزمات السياسية أو حتى الانهيارات المفاجئة.

 .السياسية وبين النظم السياسية الديمقراطية حزابكبير بين مأسسة الأ يجابينه يوجد ارتباط إأ إلى  دراسة هذه التوصلت 
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( والتي جاءت 2014وزيدي )، بىومن الدراسات العربية التي تناولت موضوع المؤسسية دراسة بومدين، عربي ويحي

لية ضرورية للتحديث السياسي ن خلال البحث في موضوع الماسسة كآسية، مثر عملية الماسسة على المشاركة السيالمعرفة أ

  إلى وقد توصل الباحثان  سسة وبين المشاركة السياسية والتنمية السياسية.  العربي، ومعرفة العلاقة بين المأ  في ظل الربيع

يضا  ومن الدراسات العربية أ نه يوجد علاقة عكسية بين المؤسسية وبين الولاء القبلي والعشائري.همها أمجموعة من النتائج أ 

خوان المسلمين في مصر وفق  ( حول البنية المؤسسية للإخوان المسلمين مع تقييم حزب الإ2017ي )دراسة سليمان، يمن

منها وتجاهلت    اً استخدمت جزء  ،خوان اكتسبوا الكثير من مصادر القوةحيث يرى الباحث أن الإنموذج صمويل هنتنجتون،  

 خفقت ببعض الجوانب.خر، في حين أآ اً جزء

 التكنيكات البحثية الكمية : ثانياا 

نسانية والاجتماعية والدراسات الثقافية والسياسية بعد المرحلة السلوكية بالحصول على  اهتم الباحثون في العلوم الإ

  ءات الوصفية حصاالبسيطة كالإ  ئيةحصاالمقاييس الإ  استخدامدأ الباحثون  حيث ب،  معلومات دقيقة حول الظواهر السلوكية

لتي يحصل  تعتمد دقة نتائج الدراسات الكمية على البيانات ا.  (2016الجة هذه الظواهر)لعون، عطية وعايش، صباح،  لمع

سات مرهون بمدى صدق فراد مجتمع الدراسة، لذلك فنتائج هذه الدرا عليها الباحث من تطبيق أدوات جمع المعلومات على أ

،   الذي يجعل من البحث بلا قيمة  مر، الأ(2022،  أمجد،  ، النعيمات، خالد، وجمعة)السعودي، شريف  دواتوثبات هذه الأ

 (. 2016و المستفيد من البحث)لعون، عطية وعايش، صباح،  لوقت والجهد والمال سواء للباحث أن يكون مضيعة لولا يعدو أ

وبعد تعقد الظواهر السلوكية وتطور السياسة المقارنة وظهور الدراسات التجريبية في مجال علم السياسية، وظهور 

نه صار لابد من  إخرى، فوالاجتماعية الأ  نسانيةوارتباط علم السياسة بالعلوم الإ  الكثير من الظواهر ذات المتغيرات المتعددة،

 (. 29-23،  1987تكنيكات بحثية متطورة )المنوفي، كمال،  استخدام

ئية المستخدمة في دراسة العلاقات متعددة المتغيرات،  حصاالإ  ساليبللأ  اً تطوير   SEMالنمذجة بالمعادلة البنائية    تعد  

والذي يسمح بتوضيح العلاقات الخطية المباشرة وغير المباشرة بين مجموعة المتغيرات الكامنة والمشاهدة) صحراوي، عبدالله  

ئية، بحيث ينظر للظاهرة كمتغير يمكن قياسه حصاها تقترب من النمذجة الرياضية الإن. كما أ(2016وبوصلب، عبدالحكيم،  

،  2007من خلال بناء نموذج يتضمن مجموعة من المؤشرات الدالة عليه، واختبار صدقه وثباته )المهدي، ياسر فتحي،    كمياً 

9-41 .) 
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تخفيض عدد العوامل وعدد المؤشرات التي تستخدم    إلى   يهدف  ئياً إحصا  حليل العاملي الاستكشافي أسلوباً الت  ويعد  

( ويستخدم  281،  2011لجمع البيانات، كما يعمل على تقدير الصدق العاملي للكشف عن البنية العاملية للمقياس )تيغزه،  

المتغيرات غير معروفة،عندما تكون ا الذي يساعد على    مر، الأدد المتغيرات غير معروف أيضاً ن عأكما    لعلاقات بين 

. بينما التحليل العاملي  (Dimitrov, 2010, 123)  جديدة  نماذج  اكتشاف مؤشرات لقياس الظاهرة المراد البحث عنها وتوليد

( والفرق بين التحليل العاملي  kline, 1989,10)  التوكيدي يعمل على اختبار علاقات بين متغيرات عواملها محدده مسبقاً 

البيانات لاستكشاف بناء عاملي غير معروف مسبقاً يول  ن الأيدي هو أالاستكشافي والتحليل العاملي التوك ، بينما ستخدم 

 (.  Dimitrov, 2010, 123كيد بناء عاملي مفترض ) أو عدم تأكيد ل العاملي التوكيدي على نظرية لتأيعتمد التحلي

يل العاملي التوكيدي والتحليل العاملي الاستكشافي، وخاصة فيما ليوجد مجموعة من الدراسات التي استخدمت التح

ء العاملي لمقياس ما وراء الذاكرة لدى طلبة العلوم  ( حول البنا2018يتعلق بالدراسات النفسية والتربية مثل دراسة بن ساسي ) 

  المواجهة ( حول النية العاملية لمقياس كفاءة  2021نسانية والاجتماعية بجامعة قاصدي مرباح ورقله، ودراسة سرحان )الإ

 .مئات الدراسات النفسية والتربوية إلىضافة بالإ ،والتوكيدي لدى طلبة الجامعة التحليل العاملي الاستكشافي استخدامب

 اختلاف الدراسة عن الدراسات السابقة

فقد   السابقة،  الدراسات  وبين  الدراسة  هذه  بين  اختلاف  ونقاط  تقاطع  نقاط  جميوجد  عن  الدراسة  هذه  يع اختلفت 

 الدراسات السابقة من جانبين:

السياسية بشكل   حزابوالمؤسسات السياسية بشكل عام والأ لقياس موضوع يتعلق بعلم السياسية  هذه الدراسة  جاءت    :أولاً  

 . خرى و اجتماعية أأالسابقة للتاكد من مقاييس نفسية أو صحية  خاص، في حين جاءت الدراسات 

و السياسية في التنمية أ  حزابالسياسية جميعها أخذت الموضوع من خلال دور الأ  حزابالدراسات التي تناولت الأ   :ثانيا 

م  تناولها  وبعضها  الأالديمقراطية،  هذه  مأسسة  درجة  بين  العلاقة  تحليل  خلال  بوظائفها   حزابن  القيام  وبين 

فكار على مقولات وأ قية بناءً لمية ومنطلوضع مقياس مقنن بطرق كمية وعوارها، في حين جاءت هذه الدراسة دوأ

 نظرية مسبقة. 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها 
العاملية لمقياس المؤسسية للأللإجابة عن السؤال الأ   استخدام السياسية، فقد تم    حزاب ول والمتعلقة بمعرفة البنية 

العاملي الاستكشافي،   العاملي الاستكشافي عن طريالتحليل  التحليل  التحقق من شروط  اختبار كيمو وبارتليت   قحيث تم 

 يوضح ذلك  (1رقم )والجدول 

 (1جدول رقم ) 
جراء التحليل العاملي( لكفاية حجم العينة لإ  KMO and Bartlett's )  تاختبار كيمو وبارتلي    

Kaiser-Meyer-Olkin 954. مقياس 

Bartlett's اختبار 
Chi-Square قيمة   7766.107 

 210 درجة الحرية 
 000. مستوى الدلالة 

 
العينة وبين نسبة الحجم،  ( أ1يتضح من الجدول رقم )  العينة مناسبة لإنه يوجد توافق بين  التحليل أي أن  جراء 

بلغت    حيث  ،ن العينة متوافقة ككل أ يضاً ، ويتبين أئياً إحصاوهي دالة    Chi-Square  776.107حيث بلغت قيمة  العاملي،  

أ  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy  0.954قيمة   أ  0.5من    كبروهي  دالة  أي  نها 

 .ئياً إحصا

، والتي تستخدم  ساسيةطريقة المكونات الأ استخدامب   EFAجراء التحليل العامليوبعد التحقق من هذه الشروط تم إ

كبر من  جذره الكامن أا كان  إذ  العامل مقبولاً   لمتغير المراد دراسته، بحيث يعد  لتجميع المؤشرات واستخلاصها التي تدل على ا

التحليل العاملي   (2رقم ) ، والجدول    Varimax rotationجراء التدوير المتعامد بطريقة  وتم إ  .1و يساوي أ يوضح نتائج 

 الاستكشافي 

 نتائج التحليل العاملي الاستكشافي : (2جدول رقم ) 

 

 العوامل 
Extraction Sums of Squared Loadings 

 مجموع المربعات المستخلصة لقيم التشبع
Rotation Sums of Squared Loadings 

 ستخلصة بعد التدوير المتعامد مجموع المربعات الم 

 التكرار المجمع الصاعد %  نسبة التباين %  الكلي  التكرار المجمع الصاعد %  نسبة التباين %  الكلي 
1 8.241 39.243 39.243 5.609 26.711 26.711 
2 1.338 6.372 45.615 2.348 11.181 37.892 
3 1.125 5.358 50.973 2.120 10.095 47.988 
4 1.041 4.956 55.929 1.668 7.941 55.929 
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أ وجود  الجدول  من  أ  ربعةيتبين  كامنة  حيث  عوامل  الاستكشافي،  العاملي  التحليل  الارتباطي  فرزها  التباين  كان 

الأ  55.929 الكامن  الجذر  قيمة  وبلغت  على    8.241ول  ،  للمصفوفة    39.243واستحوذ  الكلي  الارتباطي  التباين  من 

  خيراً ، وأ  5.358وبنسبة    1.125ر الثالث  ، ثم الجذ6.372وبنسبة    1.338، يليه الجذر الكامن الثاني بقيمة    الارتباطية

 . 4.956وبنسبة  1.041الجذر الرابع بقيمة 

أ وجود  على  التعرف  تم  أن  كامنةوبعد  عوامل  ب  ربعة  المتعامد  التدوير  عمل   Varimax rotation  استخدامتم 

 ( 3في الجدول رقم ) لاستخراج مصفوفة التشبعات على الفقرات كما 

 (3جدول رقم ) 
 Rotated Component Matrixa على فقرات المقياس مصفوفة التشبعات 

 (1،2،3،4،5،6شكال رقم ) فقرات المقياس ورموزها كما ورد في الأ
 )Component( العوامل 

 التماسك  الاستقلالية  التعقيد التكيف
ية التعامل مع التحديات التي تواجهها عبر الزمن من خلال ردن السياسية الأ  حزابالأ  تستطيع

 Q1   الخبرات العملية المتراكمة 
.778    

    Q2 .788 عمر الدولة  إلىنسبة   ية قديمة زمنياً ردنالسياسية الأ  حزابالأ
    Q3 .716ية ردنالسياسية الأ حزاب الأكثر من جيل على قيادة أ اليتو 

    Q4 .730عملية تدوير القيادات والتجنيد داخل الحزب تتم بسلمية وحسب التشريعات القانونية 
    Q5 .701ية من الشباب )صغار السن( نسبياردنالسياسية الأ حزاب الأمعظم قادة  

    Q6 .761دوارها لكي تتكيف مع المستجدات الحديثةية من وظائفها وأردنالسياسية الأ  حزابالأ تجدد
الأالسي   حزابالأ وظائردناسية  تغيير  على  قادرة  المعارضة  إذفها  ية  من  انتقلت  مارسة    إلىا 

 Q7السلطة
.810    

   Q8  .830لويةية في جميع المحافظات والأردنالسياسية الأ حزاب الأ  تتعدد مقار
   Q9  .681يةردنالسياسية الأ  حزاب الأتتعد اللجان داخل 

تجميع المصالح وصنع السياسات  و ية وظائف تنموية وتوعية  ردن السياسية الأ  حزابالأ تمارس  
 Q10والتجنيد السياسي

 .622   

   Q11  .600السياسية مع تعدد الوظائف الرسمية التي تقوم بها الحكومات  حزابالأتتوافق اللجان داخل  
  M1   .720السياسية ذاتية   حزابالموارد المالية للأ

منشورات،    تها ودفع مصروفاتها من منتديات، أجور مقار، دارة نفقاالسياسية قادرة على إ  حزاب الأ
 M2خرى ذاتياً أ أي مصروفات 

  .741  

داخل التجنيد  أالس   حزابالأ  يتم  اجتماعية  قوى  أي  من  تدخل  ودون  الكفاءة  وفق  و  ياسية 
 M3عشائرية

  .504  

  M4   .550يعبر الحزب السياسي عن مصالح كافة القوى في المجتمع ولا يقتصر على فئة معينة 
  M5   .530خرى السياسية مستقل عن أي تنظيمات اجتماعية أ حزاب الأجراءات العمل داخل إ

 S1    .400خرى وق اي انتماءات لروابط اجتماعية أيف  عضاء لبعضهم بعضاً انتماء الأ
 S2    .499تثقيف مركز إلى السياسية  حزاب الانتساب للأيخضع 

 S3    .748السياسية  حزابعضاء الحزب السياسي على طرق حل الخلافات داخل الأيوجد إجماع بين أ 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 2( العدد )11المجلد )

 

86 
 

 S4    .575السياسية حزابنظام الداخلي والقانون المنظم للأ ال  إلى تخضع عملية حل الخلافات 
 S5    .506السياسية حزاب الأ التنظيم والتنسيق والانضباط من صفات 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 5 iterations. 

 
المقترح تشبع على أ  (3رقم )   يتضح من الجدول  المقياس  التعقيد،   ة كامنة،عوامل رئيس  ربعةأن  التكيف،   وهي: 

 علاه.الفقرات كما هو موضح في الجدول أ   وتشبع على كل عامل مجموعة منالاستقلالية، والتماسك، 

السياسية كما   حزابالأجابة عن السؤال الثاني والذي يتعلق بمعرفة مدى استقرار البنية العاملية لمؤسسية  : للإثانياً 

جاءت حسب نظرية صموؤيل هنتنجتون، ومعرفة مدى جودة مطابقة البناء العاملي للبيانات المحصلة من عينة الدراسة، فقد  

 : (6في الشكل رقم ) كما  لثةمن الدرجة الثا اختبار التحليل العاملي التوكيدي استخدامتم 

 نموذج التحليل العاملي التوكيدي: (6شكل رقم ) 

 

، والذي يؤكد على عينة الدراسة  هية بعد تطبيقردنالأ  السياسية   حزابموذج البنية العاملية لمؤسسية الأيبين الشكل ن

ربعة مؤشرات مترابطة، س المؤسسية من خلال أما جاءت به نظرية صموؤيل هنتنجتون حول قياس المؤسسية السياسية، وتقا

ويوضح الشكل نفسه أن أوزان الانحدار المعيارية للفقرات على جميع المؤشرات   تتمثل بالتكيف والتعقيد والاستقلالية، والتماسك
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ه. وقد تم عرض جميع هذه المؤشرات  ، مما يدل على صدق بنائئياً إحصاوكانت جميعها دالة    0.400  –  0.83تراوحت بين  

 :كما يليوالمؤشرات الفرعية والفقرات التي تقيس هذه المؤشرات 

 : مؤشرات فرعية هي ة، وقد تم قياسه من خلال ثلاثAdaptabilityالتكيف  :ولاا أ

السياسية على التعامل مع   حزاب حيث تم قياسه بفقرتين: الأولى تتعلق بقدرة الأ  ،  Chronologicalالعمر الزمني    -1 

التحديات التي تواجهها عبر الزمن، وذلك من خلال الخبرات العملية المتراكمة، وقد تشبعت هذه الفقرة على مؤشرها 

، وقد تشبعت  ية مقارنة مع عمر الدولة زمنياً ردنالأ  حزابنسبة عمر الأب. والفقرة الثانية التي تتعلق  0.77  مقدارالفرع ب

 .   0.79 مقدارهذه الفقرة على مؤشرها الفرعي ب

على  التي توالت  جيال: الأولى تتعلق بالأوقد تم قياسه من خلال ثلاث فقرات  Generational Ageالعمر الجيلي -2

تدوير  . الثانية تتعلق بكيفية عملية  0.77السياسية، وقد تشبعت هذه الفقرة على هذا المؤشر بمقدار    حزابقيادة الأ

، وقد تشبعت  ردنحسب التشريعات المعمول بها في الأا كانت تتم بسلمية و إذ، فيما  حزابالقيادات والتجنيد داخل الأ

السياسية، فهل هم من  حزابقادة الأ بأعمارة الثالثة فتتعلق  ما الفقر . أ 0.73لى مؤشرها الفرعي بمقدار ع هذه الفقرة

 . 0.69على مؤشرها بمقدار  الفقرة، وقد تشبعت هذه الشباب )صغار السن، نسبياً 

ولى تتمثل الأ  هذا المؤشر من خلال فقرتين:  وقد تم قياس    Organizational Adaptabilityالتكيف التنظيمي  -3

  الفقرة دوارها حتى تتكيف مع المستجدات الحديثة، وقد تشبعت هذه  ية وأردنالسياسية الأ  حزابتجديد وظائف الأعملية  

الفرعي بمقدار   فتتعلق  أ.    0.76على مؤشرها  الثانية  الفقرة  انتقلت هذه إذتغيير وظائفها    على  حزابقدرة الأب ما  ا 

 . 0.81ممارسة السلطة السياسية، وقد تشبعت هذه الفقرة بمقدار  إلى حزابالأ

 : ويقاس من خلال مؤشرين فرعيين Complexity : التعقيدثانياا 

ال  -1  قيا   ierarchically  Hubunits: Srganizational Oultiplication of Mوحداتتعدد  تم  وقد  هذا  ،  س 

هو متواجد في جميع  السياسية، وهل    حزابتتعلق بعدد مقار كل حزب من الأ  ولىالمؤشر من خلال فقرتين: الأ

نها تتعلق تعدد اللجان  إفما الفقرة الثانية  أ  0.83الفقرة على مؤشرها بمقدار    لوية، وقد تشبعت هذهالمحافظات والأ

   .0.68السياسية نفسها، وقد تشبعت هذه الفقرة على مؤشرها بمقدار  حزابداخل الأ
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س هذا المؤشر  وقد تم قيا Multiplication of Organizational Subunits: Functionally   تعدد الوظائف  - 2

  إلى ضافة  بالإ  ،لوظائف تنموية وتوعوية  يةردنالسياسية الأ  حزابى تتعلق بقدرة ممارسة الأولمن خلال فقرتين: الأ

  0.62لفقرة على مؤشرها بمقدار  قدرتها على تجميع المصالح وصنع السياسيات والتجنيد السياسي، وقد تشبعت هذه ا

السياسية وتشابهها مع تعدد الوظائف الرسمية التي    حزابتتعلق بمدى توافق اللجان داخل الأما الفقرة الثانية والتي  . أ

 .   0.60تقوم بها الحكومات، وقد تشبعت هذه الفقرة على مؤشرها بمقدار 

 : وتقاس من خلال مؤشرين فرعيين: Autonomy: الاستقلالية ثالثاا 

ولى تتعلق بالموارد المالية  س هذا المؤشر من خلال فقرتين: الأ، ويقا  Autonomy Financialاستقلالية الموازنة    -1

خرى، وقد  جهة أ  يدون تدخل من أ  كسب مواردها ذاتياً على    قادرة  حزابا كانت هذه الأإذالسياسية فيما    حزابللأ

ها ودفع  دارة نفقاتالسياسية على إ  حزابالفقرة الثانية فتتعلق قدرة الأ  ما. أ0.72الفقرة على مؤشرها بمقدار  تشبعت هذه  

، وقد تشبعت هذه الفقرة على مؤشرها  خرى ذاتياً مصروفات أ يأ ومقار، منشورات، أ جورمصروفاتها من منتديات، أ

 . 0.74بمقدار 

ول عملية التجنيد ة مؤشرات فرعية، يتمثل الأتقاس من خلال ثلاث  Autonomy   Recruitmentاستقلالية التجنيد  -2

و عشائرية، وقد تشبعت قوى اجتماعية أ  يتتم وفق الكفاءات ودون تدخل من أ  ا كانتإذفيما    ، السياسية  حزابداخل الأ

ما الفقرة الثانية فتعلقت بمدى تعبير الحزب السياسي عن مصالح كافة القوى  . أ0.50لفقرة على مؤشرها بمقدار  هذه ا

. في حين كانت   0.54في المجتمع ودون الاقتصار على فئة معينة، وقد تشبعت هذه الفقرة علة مؤشرها بمقدار  

الثالثة العمل داخل الأتتعلق بالإ  الفقرة  تنظيمات اجتماعية   يكانت مستقلة عن أ  اإذالسياسية فيما    حزابجراءات 

 . 0.53خرى، وقد تشبعت هذه الفقرة على مؤشرها بمقدار أ

 :ويقاس من خلال مؤشرين فرعيين  Coherenceرابعا : التماسك 

اس هذا المؤشر من خلال  بحيث يق  ،   Members Belonging to Each Otherعضاء لبعضهممستوى انتماء الأ  -1

خرى،  ات لروابط اجتماعية أي انتماءكان يفوق أ  اإذفيما    ،لبعضهم بعضاً   عضاءتتعلق بدرجة انتماء الأ  ولىفقرتين الأ

المنتسبين    عضاءخضاع الأالثانية فقد تعلقت بمدى إما الفقرة  . أ  0.39لفقرة على مؤشرها بمقدار  وقد تشبعت هذه ا

 .  0.49تثقيف مركز، وقد تشبعت هذه الفقرة على مؤشرها ب مقدار  إلى حزابهذه الأ إلى
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، وقد تم The Existence of Disagreements Within the Organizationوجود خلافات داخل المؤسسة    -2

اسي على طرق عضاء الحزب السيجماع بين أ إولى تعلقت بمدى وجود  ا المؤشر من خلال ثلاث فقرات، الأقياس هذ

الثانية والتي    الفقرة، ثم    0.75، وقد تشبعت هذه الفقرة على مؤشرها بمقدار  السياسية  حزابحل الخلافات داخل الأ

 حزابوالقانون المنظم للأ  الداخلينظام  ا كانت تحل حسب الإذفيما    حزابكيفية حل الخلافات داخل هذه الأتتعلق ب

الفقرة الثالثة التي تتعلق   خيراً . وأ0.57لفقرة على مؤشرها بمقدار  خرى، وقد تشبعت هذه االسياسية أم تتدخل أمور أ

السياسية، وقد تشبعت هذه الفقرة على مؤشرها    حزاب، وهل هي من صفات الأملية التنظيم والتنسيق والانضباطبع

 . 0.50بمقدار 

 مؤشرات حسن مطابقة النموذج للبيانات المحصلة من عينة الدراسة 
وبين الواقع من خلال   -السياسية مع مؤشراته حزابمقياس مؤسسية الأ –نموذج المقترح عملية المطابقة بين ال تعد  

همية، حيث يوجد العديد من مؤشرات حسن المطابقة كما في  في غاية الأ  اً أمر   يةردنالأ  على عينة من طلبة الجامعات  هتطبيق

وذج مع البيانات التي يتم جمعها من عينة مالجدول، ومن القضايا المهمة كذلك حدود القطع التي تدل على مطابقة جيدة للن

 ,Engel et al., 2003, Hu & Bentlerيبين حدود القطع الموصى بها من قبل المختصين )  (4)  الدراسة، والجدول

1999 . ) 

 القيم المثلى والقيم الواقعية لمؤشرات حسن المطابقة : (4جدول رقم ) 

 الواقعية  القيمة  القيمة المثالية  المؤشر 
 529.9 غير دالة  مربع كاي

 176 ----  درجة الحرية 
 3.011 5لا تتعدى  نسبة مربع كاي لدرجة الحرية 

 0 – 0.08 0.048 (SRMSEAجذور متوسط مربعات الخطأ ) 
 0.044 0.1قل من أ (RMRجذور متوسط مربعات البواقي ) 

 0.9 – 1 0.948 (TLIمؤشر توكر لويس ) 
 0.9 – 1 0.945 (GFIمؤشر حسن المطابقة ) 

 0.9 – 1 0.957 (CFIمؤشر المطابقة المقارن )
 0.937 1 – 0.9 مؤشر المطابقة المعياري 

موس بقيم المحكات للحكم  نتائج أ  ظهرتهاارنة قيم المؤشرات المحسوبة كما أوعند مق (4يتضح من الجدول رقم ) 

، فقد جاءت النتائج مطابقة لجميع المؤشرات، حيث كانت قيم المعايير المستخدمة مطابقة هعلى جودة المقياس الذي تم اقتراح
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الباحثان  للمحكات التي توصل ( . وهذا يؤكد ما جاء بنظرية  Engel et al., 2003, Hu & Bentler, 1999)  إليها 

أ  إلى هنتنجتون والتي توصلت    صموؤيل السياسية وهيوجود  المؤسسية  لقياس    ة وتقاس من ثلاث  :التكيف  : ربعة مؤشرات 

 ,Huntington, Samuelمؤشرات فرعية، والتعقيد، والاستقلالية والتماسك، بحيث يقاس كل مؤشر من مؤشرين فرعيين  

1968).)    

من خلال تطبيق المقياس المقترح    ردنالسياسية في الأ  حزابجابة عن السؤال الثالث والمتعلق بدرجة مؤسسية الأللإ

 ( 5في الجدول رقم ) فقد تم حساب المتوسطات الحسابية لجميع فقرات المقياس كما 

 ردن السياسية في الأ  حزابالمعيارية لمؤشرات مقياس مؤسسية الأ والانحرافات  ة وساط الحسابيالأ : (5جدول رقم ) 

رة ــــــالفق  التقدير الانحراف المعياري  الوسط الحسابي 
ية مع التحديات التي تواجهها من خلال الخبرات المتراكمة ردنالأ   حزابالأ   تعاملت  قليل  1.21310 2.2146 

عمر الدولة  إلى نسبة  ية قديمة زمنياا ردنالأ  حزابالأ  قليل  1.23603 2.1518 
 قليل  Chronological ( 2.1832 1.09901(    العمر الزمني 

ية ردنالأ  حزاب أكثر من جيل على قيادة الأ  توالي  قليل  1.25561 2.1096 
 قليل  1.21534 2.2043 عملية تدوير القيادات والتجنيد داخل الحزب تتم بسلمية وحسب التشريعات القانونية

ية من الشباب )صغار السن( نسبيا ردنالأ  حزابمعظم قادة الأ  قليل  1.26228 2.0742 
 قليل  Generational Age ( 2.1294 1.01968)      العمر الجيلي 

ية من وظائفها وأدوارها لكي تتكيف مع المستجدات الحديثة ردنالأ  حزاب تجدد الأ   قليل  1.21761 2.2260 
السلطة  إلىا انتقلت من المعارضة إذوظائفها من  تغير   أن يةردنالأ  حزاب الأ تستطيع   قليل  1.25892 2.2911 

 قليل  Organizational Adaptability ( 2.2586 1.11519( التكيف التنظيمي 
 قليل  2.1817 .98148 (Adaptability ) التكيف

ية في جميع المحافظات والألوية ردنالسياسية الأ  حزاب تتعدد مقار الأ   متوسط  1.54087 2.7123 
يةردنالسياسية الأ  حزابتتعد اللجان داخل الأ   متوسط  1.23574 2.9543 

 متوسط  Multiplication of Organizational Subunits: Hierarchically ( 2.8333 1.22971(  تعدد الوحدات
ها المختلفة بفعالية واقتدار وظائفجميع ية  ردنالأ  حزاب تمارس الأ   متوسط  1.28237 2.9167 

مع تعدد الوظائف الرسمية التي تقوم بها الحكومات  حزاب تتوافق اللجان داخل الأ   متوسط  1.30619 2.9874 
 متوسط  Multiplication of Organizational Subunits: Functionally ( 2.9521 1.07144(  تعدد الوظائف

 متوسط  Complexity ( 2.8927 1.07619)  التعقيد   
السياسية ذاتية  حزابالموارد المالية للأ  متوسط  1.27521 3.0114 

السياسية قادرة على إدارة نفقاتها ودفع مصروفاتها ذاتياا  حزابالأ  متوسط  1.11044 3.0920 
.3 (Autonomy Financial) استقلالية الموازنة  50  متوسط  1.04540 17

وفق الكفاءة ودون تدخل من أي قوى اجتماعية أو عشائرية  حزابيتم التجنيد داخل الأ  متوسط  1.23861 3.1263 
 متوسط  1.00722 3.1612 يعبر الحزب السياسي عن مصالح كافة القوى في المجتمع ولا يقتصر على فئة معينة 

ي تنظيمات اجتماعية أخرى أ السياسية مستقل عن  حزابجراءات العمل داخل الأإ  متوسط  1.20175 3.0616 
 متوسط  3.1163 .83044 (Autonomy Recruitment) استقلالية التجنيد 
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  2.437قليلة، حيث بلغ الوسط الحسابي لها  ية  ردنالسياسية الأ  حزاب( أن درجة مؤسسية الأ5يتبين من الجدول رقم )

معياري   التكيف    3350.7وبانحراف  الاربعة:  المؤشرات  قياس  خلال  من  ذلك  ويتضح   ،Adaptabilityالتعقيد  ، 

omplexity C،    الاستقلاليةutonomyA    التماسك ،oherenceC  2.892،  2.181وساط الحسابية لها  ، حيث بلغت الأ  ،

ية قليلة، في حين كانت ردنالسياسية الأ  حزابعلى التوالي، حيث كانت درجة التكيف ودرجة التماسك للأ 1.590،  3.084

 حزابن العمر الزمني، العمر الجيلي، التكيف التنظيمي للأأ ويبين الجدول نفسه    درجة التعقيد ودرجة الاستقلالية متوسطة.  

عملية    نكما أالتعامل مع التحديات التي تواجهها عبر الزمن،    غير قادرة على  حزابهذه الأ  نية قليل، حيث إردنالسياسية الأ

 حزاب ن الأأيضا  تبين أ، وقد  ردنتتم بسلمية وحسب التشريعات المعمول بها في الأ  لا  حزابالقيادات والتجنيد داخل الأتدوير  

ن  ويتضح من الجدول نفسه أ  . وأدوارها حتى تتكيف مع المستجدات الحديثة هاتجديد وظائف ية غير قادرة على ردنالسياسية الأ

في عملية التجنيد   حزابهذه الأ  استقلاليةن درجة  كان بدرجة متوسطة، كما أ   حزابدرجة تعدد الوحدات والوظائف لهذه الأ

  متوسطة. يضاً أستقلاليتها في موازناتها كانت االسياسية و 

نتماء  امستوى  نية، حيث إ ردنالسياسية الأ حزابويتضح كذلك من خلال الجدول وجود درجة قليلة من التماسك للأ 

كما  ،  حزابنتماء لهذه الأتسمو على الاجتماعية أخرى  انتماءات لروابط  االذي يعني وجود    مرقليلة، الأ  الأعضاء لبعضهم

جماع بين أعضاء الحزب  إ وجود    عدم  إلى ضافة  ، هذا بالإاه عضائأ غير قادرة على توحيد ثقافة مشتركة لكافة    -حزابالأ-أنها  

 . السياسية حزابالسياسي على طرق حل الخلافات داخل الأ

عدم قدرتها على    إلى ية والتي توصلت  ردنالسياسية الأ  حزابوهذا يتفق مع الكثير من الدراسات السابقة حول الأ

ا حدث تعارض مع مصالحها إذ، وخاصة  حزابالقيام بوظائفها المختلفة، وذلك بسبب طبيعة العلاقة الصراعية بين هذه الأ

 متوسط  3.0840 .77788 (Autonomy) الاستقلالية  
 قليل  84915. 1.5833 انتماء الأعضاء لبعضهم بعضا يفوق أي انتماءات لروابط اجتماعية أخرى 

تثقيف مركز إلىالسياسية   حزاب يخضع الانتساب للأ   قليل  747114. 1.5867 
عضاء لبعضهم انتماء الأ  (Members Belonging to Each Other) 1.5850 .61590  قليل 

السياسية  حزاب يوجد إجماع بين أعضاء الحزب على طرق حل الخلافات داخل الأ  قليل  82915. 1.5628 
السياسية  حزاب النظام الداخلي والقانون المنظم للأ  إلىتخضع عملية حل الخلافات   قليل  90059. 1.6233 

السياسية  حزاب التنظيم والتنسيق والانضباط من صفات الأ   قليل  81496. 1.5947 
 قليل  1.5936 .64694 (The Existence of Disagreements Within the Organization)  خلافات

 قليل  Coherence ( 1.5902 .57287) التماسك 
ردن السياسية في الأ  حزابالدرجة الكلية لمؤسسية الأ   قليل  73358. 2.4375 
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 ,Alquraan, Sultan; Adouse, Haytham( ،   2020الخاصه))القرعان، سلطان؛ عدوس، هيثم؛ حسين؛ فاطمة،  

 (. (118-1999،105، )المصالحة، محمد، (2021

 الخاتمة والتوصيات 
، نعته البعض بالثورة، وذلك هائلاً   شهد ميدان النظم السياسية والسياسة المقارنة ودراسة المؤسسات السياسية تطوراً 

ظهور    إلىدى  الذي أ   مروات المنهجية التقليدية، الأدالأ  ضعفت لثورة منهجية أ  –علم السياسة    –بسبب تعرض هذا العلم  

  اختبار الفروض وصار لا بد من  خرى الاقتصادية والاجتماعية والقانونية،  اسة على العلوم الأالحركة السلوكية وانفتاح علم السي

، وقد قدم هذا  م مع تطور هذا العلم وتكنيكات بحثية جديدة تتلاء  دواتأ  استخدامو   مبيريقية،على قاعدة من البيانات الأ  بناءً 

للاستبانات، (  الأداة )صدق وثبات    في تحليل البيانات وتقدير الخصائص السيكومترية  ساليب الحديثة نسبياً لأحد الأالبحث  

المختلفة،   السياسية  الظواهر  لقياس  ومنطقية  مقننه  مقاييس  الاستكشافي   استخدام تم    وقدووضع  بشقية  العاملي  التحليل 

مساعدة المواطنين لاختيار الحزب   إلىالذي يؤدي    مرالسياسية، الأ  حزابوضع مقياس مقترح لقياس مؤسسية الأل  ؛والتوكيدي

ب نفسه حتى يقوم بتطوير  والقادر على النهوض بالمجتمعات، كما يقدم نتائج علمية ومنطقية للحز   وعلمياً   المناسب عملياً 

 جل التكيف مع المستجدات الحديثة. نفسه من أ

ربعة مؤشرات ، واشتق من خلالها أهنتنجتون   صامويلعلى نظرية    ضع مقياس للمؤسسية السياسية بناءً قام الباحث بو 

تتمثل بالتكيف والاستقلالية والتعقيد والتماسك، بحيث تم اشتقاق مؤشرات فرعية لكل مؤشر، ومن ثم وضع مجموعة من  

منه من   التأكدتم  ،  ن وضع المقياسالمقياس ككل وبعد أ  خيرا، وأةس كل مؤشر فرعي والمؤشرات الرئيسالفقرات التي تقي 

بتت الدراسة جودة وحسن المطابقة لهذا  ، وأثيةردنالجامعات الأ  على عينة من طلبة  هخلال تحليل العاملي التوكيدي بتطبيق

المقياس تم    التأكد، وبعد  المقياس الدراسة  ردن السياسية الأ  حزابعلى الأ  تطبيقهمن حسن جودة  ن  أ  إلىية توصلت نتائج 

 ية كانت قليلة.  ردنالسياسية الأ حزابالدرجة الكلية لمؤسسية الأ

 الدراسة توصي بما يلي: ن  ومن هنا فإ

،  ومؤسسياً   وإجرائياً   إيديولوجياً   حزابياسية وبرامجها المختلفة ومعرفة أفضل هذه الأالس  حزابعلى الأالمواطنين  اطلاع    -

ن الفشل مرات عديدة لهذه ، لأليهاثم التفكير بالانتساب إ  قادرة على النهوض بالمجتمع، ومن  حزابوأي هذه الأ
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على تطور    الذي سوف يؤثر سلباً   مرسياسي والاجتماعي والاقتصادي، الأالاغتراب المن    اً التجربة سوف يولد نوع

 . المجتمع والنظام السياسي

السياسية    حزابالداخلية للأ  نظمةتعديل الأ  إلىالسياسية، بالإضافة    حزابتعديل التشريعات المختلفة التي تتعلق بالأ  -

 .  درجات مرتفعة من المؤسسية السياسية  إلى اافق مع هذا المقياس والوصول بهحتى تتو  نفسها،
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 المقننالمقياس : الملحق

 الفقرة  الرقم 
غير موافق  
بدرجة كبيرة  

 جدا 

غير موافق  
 بدرجة كبيرة

موافق بدرجة  
 متوسطة 

موافق بدرجة  
 كبيرة

موافق بدرجة  
 كبيرة جدا 

 Adaptability التكيف
 Chronological العمر الزمني

1 
ية التعامل مع التحديات التي تواجهها  ردنالسياسية الأ  حزاب تستطيع الأ

 عبر الزمن من خلال الخبرات العملية المتراكمة 
     

      عمر الدولة  إلىقديمة زمنيا نسبة   ية ردنالسياسية الأ  حزابالأ 2
 Generational Ageالعمر الجيلي 

      ية ردنالسياسية الأ حزاب أكثر من جيل على قيادة الأ توالي 3

4 
بسل تتم  الحزب  داخل  والتجنيد  القيادات  تدوير  وحسب  معملية  ية 

 التشريعات القانونية 
     

5 
الأ قادة  الأ  حزاب معظم  السن(  ردنالسياسية  )صغار  الشباب  من  ية 

 نسبيا 
     

 Organizational Adaptability                    التكيف التنظيمي 

6 
دوارها لكي تتكيف مع  وظائفها وأية من  ردن السياسية الأ  حزابتجدد الأ

 المستجدات الحديثة 
     

7 
ا انتقلت من  إذية قادرة على تغيير وظائفها  ردنالسياسية الأ  حزابالأ

 ممارسة السلطة  إلىالمعارضة 
     

 Complexity التعقيد
 Multiplication of Organizational Subunits: Hierarchically تعدد الوحدات

      لوية ية في جميع المحافظات والأردنالسياسية الأ حزاب تتعدد مقار الأ 8
      ية ردنالسياسية الأ  حزاب تتعد اللجان داخل الأ 9

 Multiplication of Organizational Subunits: Functionallyتعدد  

10 
بالإضافة  ية وظائف تنموية وتوعية  ردن السياسية الأ  حزابتمارس الأ 

 تجميع المصالح وصنع السياسات والتجنيد السياسي  إلى
     

11 
الأ داخل  اللجان  الرسمية    حزاب تتوافق  الوظائف  تعدد  مع  السياسية 
 التي تقوم بها الحكومات 

     

 Autonomy الاستقلالية
 Autonomy Financial استقلالية الموازنة 

      السياسية ذاتية   حزابالموارد المالية للأ 12

13 
إ  حزابالأ على  قادرة  ودفع  السياسية  نفقاتها  من  دارة  مصروفاتها 

 خرى ذاتيا منشورات، أي مصروفات أ منتديات، أجور مقار، 
     

 Autonomy Recruitment استقلالية التجنيد

14 
ياسية وفق الكفاءة ودون تدخل من أي  الس  حزابيتم التجنيد داخل الأ

 و عشائرية قوى اجتماعية أ
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15 
يعبر الحزب السياسي عن مصالح كافة القوى في المجتمع ولا يقتصر  

 على فئة معينة 
     

16 
الأإ داخل  العمل  أ السياسي   حزابجراءات  عن  مستقل  تنظيمات  ة  ي 

 خرى اجتماعية أ
     

 Coherence التماسك 
 Members Belonging to Each Other انتماء الاعضاء لبعضهم 

17 
لبعضهم بعضا يفوق أي انتماءات لروابط اجتماعية    عضاءانتماء الأ

 خرى أ
     

      تثقيف مركز إلى السياسية  حزاب يخضع الانتساب للأ 18
 The Existence of Disagreements Within the Organization وجود خلافات داخل المؤسسة 

19 
اسي على طرق حل الخلافات  عضاء الحزب السيبين أ   جماعيوجد إ

 السياسية   حزابداخل الأ
     

20 
الخلافات   حل  عملية  المنظم  ال  إلىتخضع  والقانون  الداخلي  نظام 

 السياسية  حزابللأ
     

      السياسية  حزاب م والتنسيق والانضباط من صفات الأالتنظي 21


