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ة  ـاب من وجهـواء سحـدارس لـري مـدى مدي ـدة لـة الرشيـام الحوكمـيّ بنظ ـاط المدرسـة الانضبـعلاق 
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 الملخص 
  هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن مستوى نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس وعلاقته بالانضباط المدرسيّ من وجهة نظر 

( معلّم ومعلّمة  100واعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي الارتباطي، وتكونت عينة الدراسة من )   معلّمي المدارس التابعة لتربية سحاب،
إيجابية    من معلّمي المدارس التابعة لتربية سحاب. وتوصلت الدراسة إلى أنّ مستوى تطبيق الحوكمة الرشيدة في المدارس التابعة لتربية سحاب كانت

أن مستوى الانضباط المدرسيّ كان مرتفعاً بصفة عامة في المدارس التابعة لتربية سحاب، كما بينت النتائج أنه يوجد  وبمستوى مرتفع بصفة عامة، و 
وأوصت  علاقة ارتباطية بين نظام الحوكمة الرشيدة للإدارة المدرسيّة والانضباط المدرسيّ من وجهة نظر معلّمي المدارس التابعة لتربية سحاب.  

مام الإدارة المدرسيّة بالحوكمة الرشيدة، وأن تكون قادرة على التعامل بفاعلية مع مشكلات عدم الانضباط، وذلك بتوفير المساندة  الدراسة بضرورة اهت
الصف    اللازمة لها من أدلة للمعلّمين ومديري المدرسة في كيفية التعامل مع الطلاب والرفع من مستوى مهاراتهم في التأديب وضبط المدرسة وضبط 

 يق برامج تدريبية تصمم لهذا الغرض.عن طر 

 المدرسيّ، مديري المدارس، لواء سحاب. نظام الحوكمة الرشيدة، الانضباط  الكلمات المفتاحية: 
 

mong School AThe Relationship of School Discipline with the System of Good Governance 

Principals in the Sahab District: A Teachers' Perspective 

 

Abstract 

This study aimed to uncover the level of the system of good governance among school principals and 

its relationship with school discipline from the perspective of teachers in the Sahab Education Directorate. The 

study adopted a descriptive correlational approach. The sample consisted of 100 male and female teachers from 

schools affiliated with the Sahab Education Directorate. The study found that the level of implementing good 

governance in schools affiliated with the Sahab Education Directorate was generally positive and high. The level 

of school discipline was also generally high in these schools. The results indicated a correlational relationship 

between the system of good governance in school administration and school discipline from the teachers' 

perspective. The study recommended that school administration prioritize good governance and be capable of 

effectively dealing with discipline issues by providing necessary support through evidence-based guidance for 

teachers and school principals on how to handle students. It also suggested enhancing their skills in disciplinary 

methods, school management, and classroom control through training programs designed for this purpose. 

Keywords: Good Governance System, School Discipline, School Principals, Sahab District. 
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 المقدمة 
ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجياتها التي تتبعهتا،  اتحرص الإدارة التربوية الحديثة على تطوير النظم التربوية التعليمية في الارتقاء في  

حستتتن تو يل الموارد، تحقق    لثقة، وتنمية عوامل الأمان؛ إذ إنّ   ممارستتتة الرشتتتادة والعقلانية، وتعظيما  ومن أولى أولوياتها

الإدارية، ومن هنا فالمؤستتستتات التربوية في حاجة إلى مديرين قادرين على    في ذاتها الحكمة ورصتتانة الستتلول والتصتترفات

ومبادئ لا بد من الالتزام بها في المجال التربوي، مثل الشتتتتتتتتتتتتفا ية،    ممارستتتتتتتتتتتتة الحوكمة الرشتتتتتتتتتتتتيدة، التي تتضتتتتتتتتتتتتمن مفا يم

والمستاءلة، وتحقيق العدالة بين جميع العاملين، ووضتع التعليمات، وأستل العمل حتى يلتزمها الجميع، عبر وضتع القوانين  

لديمقراطية والعدالة لجميع  والقواعد التي تستتتتتتتتتتتترشتتتتتتتتتتتد بها الديادات التربوية في المدرستتتتتتتتتتتة في تولي أعمال إدارية بما يكفل ا

 الأطراف المعنية.

تستتتتتتتتتتعى الإدارة المدرستتتتتتتتتتيّة من ىلال تطبيق الحوكمة إلى تحقيق العدالة والمستتتتتتتتتتاواة بين العاملين في المدرستتتتتتتتتتة 

للحصتتتتتتتتتتتتتول على أداء مرتفع من الجميع، وكذلك تعزيز فاعلية المدارس وزيادة كفاءتها الداىلية والتارجة من ىلال تكوين 

الحوكمة في المدرستتتتتة، وتحقيق مشتتتتتاركة  لمستتتتتتفيدة من وجودبيئة صتتتتتالحة للعمل، وتوفير حق المستتتتتاءلة لجميع الأطراف ا

جميع الأطراف من الديادات والإداريين والمو فين والطالب بعملية صتتتتتتنع القرار، مما يؤدي إلى ىلق مناب إيجابي للعمل، 

وترستتتيته، وهذا ما   في أجواء تكتنفها التشتتتاركية، بما ينعكل إيجابياً على تحستتتين نوتية التعليم، ويستتتهم في توطيد الإبدا 

(. وبين  2021له علاقة بمستتتتتتتوى الانضتتتتتتباط المدرستتتتتتيّ في كافة أطراف العملية التعليمية في المدرستتتتتتة)محمود،   يبدو أنّ 

المؤستتتتستتتتات التربوية بحاجة إلى مديرين قادرين على ممارستتتتة مبادئ الحوكمة الإدارية، والالتزام بها   ( أنّ 2020التوالدة )

في الميدان التربوي والمتمثلة في الشتتتتتتتفا ية الإدارية، والمستتتتتتتاءلة، وتحقيق العدالة بين جميع العاملين، ووضتتتتتتتع التعميمات، 

اب إيجابي للعمل، في أجواء تكتنفها التشتتتتتتتتاركية، بما ينعكل  وأستتتتتتتتل العمل حتى يلتزم الجميع بها، مما يؤدي إلى ىلق من

دراستتتتتات  -في حدود علمها  –من هذا المنطلق، بالإضتتتتتافة إلى أن الباحثة لم تجد  إيجابياً على مترجات العملية التعليمة.

ربطت الحوكمة الرشتتتيدة بالانضتتتباط المدرستتتيّ، لذا جاءت هذه الدراستتتة للتعرف إلى الحوكمة الرشتتتيدة لدى مديري المدارس  

 في لواء سحاب وعلاقتها بالانضباط المدرسيّ من وجهة نظر المعلّمين.
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 الإطار النظري 

 الحوكمة الرشيدة 

عُرفت الحوكمة الرشيدة بأكثر من تعريل، ومن ذلك أنها مجموعة السياسات أو القواعد أو الأطر التي تستتدمها  

الشتتتتتتتركة لتحقيق أهداف أعمالها، ويتعلق هذا المصتتتتتتتطلت بالديادة والتأكد أن المنظمة يتم إدارتها وتستتتتتتتيير أعمالها بالشتتتتتتتكل 

ت المعنية بضتتتمان التوجيه الكلي وفعالية الإشتتتراف ومستتتاءلة المنظمة، ومن الفعال والستتتليم، كما تعرف بأنها النظم والعمليا

هنا يمكن القول يتم تطبيق الحكم الرشيد عبر إرساء مجموعة من القوانين والقواعد التي تؤدي إلى الشفا ية وتطبيق القانون 

ى المستتتتتتوي المؤستتتتتستتتتتي، وهو يحدد (. كما وعرفت الحوكمة الرشتتتتتيدة بأنها نظام للرقابة والتوجيه عل2023)أبو صتتتتتعلول،  

ويوضتتتتتتت القواعد والإجراءات اللازمة لصتتتتتتنع القرارات الرشتتتتتتيدة   ،المستتتتتتؤوليات والحقولا والعلاقات مع جميع الفئات المعنية

ز (. ويعزّ  (Nakpodia, E.D. 2012المتعلقة بعمل المنظمة، وهو نظام يدعم العدالة والشتتتتتفا ية والمستتتتتاءلة المؤستتتتتستتتتتية

ستراتيجية والتشغيلية بطريقة منظمة  الثقة والمصداقية في بيئة العمل، وتتعلق الحوكمة الرشيدة بالموازنة بين المسؤوليات الا

ىاضتتعة للمستتاءلة وفعّالة للحصتتول على الستتلطة العامة والموارد  ، ومدروستتة، وعرفت الحوكمة الرشتتيدة بأنها طرلا شتترتية

واستتتتدامهم في الستتعي من أجل تحقيق أهداف اجتماتية مقبولة على نطالا واستتعب. ويربط هذا التعريل الحوكمة الرشتتيدة  

 (.2022ويجسد الشراكة بين الدولة والمجتمع وبين المواطنين )الشراري وحتاملة،  ،بسيادة القانون والشفا ية والمساءلة

وتعني الحوكمة الرشتتتتتتتتتتيدة في المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات التعليميةا مجموعة القوانين والنظم والقرارات التي تهدف إلى تحقيق 

هي  ،الجودة والتميز في الأداء عن طريق اىتيار الأستتتتتتاليب المناستتتتتتبة والفعالة لتحقيق ىطط وأهداف المؤستتتتتتستتتتتتة التعليمية

أستتتتلوب ممارستتتتة ستتتتلطات الإدارة الرشتتتتيدة وفق نظام يحكم الأطراف بين الأطراف الأستتتتاستتتتية التي تؤ ر في الأداء، ويحدد 

مستتتتتؤولياتها حيو تبدو الحوكمة الرشتتتتتيدة في صتتتتتورة ممارستتتتتات وو ائف تتبناها الإدارة العليا في المؤستتتتتستتتتتة لتوجه وتدير  

لنزاهة، والشفا ية، والمساءلة، وتعزيز سلطة القانون، وعلى نحو مما ل، أشار عملياتها العامة وأنشطة برامجها لتحقيق قيم ا

من النتائج  ، إلى أن الحوكمة الرشتتتتتتتيدة تشتتتتتتتير إلى بجميع أنوا  الهياكل المؤستتتتتتتستتتتتتتية التي تعزز كلاً (2016)روز أكرمان 

 ((Rose-Ackerman, S. ,2016الموضوتية الجيدة والشرتية العامةب 

تهدف الحوكمة الرشتتتيدة إلى التأكد من تستتتيير العمل بالمؤستتتستتتات بطريقة ستتتليمة، وبنها تتضتتتع للرقابة والمتابعة  

والمستاءلة ضتمان توجّه مجهودات الإدارة نحو الحفاع على جودة التدمات وتوفير مناب ستليم للعاملين والوصتول إلى أعلى  
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درجات الكفاءة في العمل وتحستين أداء المؤستستة التعليمية وتطويرها ومستاعدة إدارة المؤستستة التعليمية على صتياءة وبناء  

استتتتتراتيجية ستتتتليمة، وضتتتتمان اتتاذ قرارات فعالة تؤدي إلى كفاءة الأداء وتحستتتتين ستتتتمعة المؤستتتتستتتتة التعليمية في المجتمع  

ف الحوكمة الرشتتيدة إلى تعزيز فاعلية المؤستتستتة التعليمية، وزيادة كفاءتها (. وفي ذات الوقت تهد2019)القاعود وبتيت،  

الداىلية والتارجية، من ىلال تكوين بيئة صتتتتالحة للعمل عن طريق تحستتتتين الممارستتتتات التربوية والإدارية في المؤستتتتستتتتة 

وتجنب التلط بين المهام والمستتتتتتؤوليات   ،التعليمية وتأكيد مستتتتتتؤوليات الإدارة، وتقييم أدائها، وتعزيز المحاستتتتتتبية والمستتتتتتاءلة

التاصتتتتة بأعضتتتتاء المؤستتتتستتتتة التعليمية، وبيجاد  يكل واضتتتتت تتحدد من ىلاله أهداف المؤستتتتستتتتة وستتتتبل تحقيق الأهداف  

 (.2020ومتابعة تحديقها مع المراجعة المستمرة، والتطوير للقوانين الحاكمة لأداء المؤسسة التعليمية )محمد، 

 مبادئ تطبيق الحوكمة الرشيدة في المؤسسات التعليمية:

ــاركة:  .1 إلتتتتى  المشتتتتاركة حجتتتتر الأستتتتاس فتتتتي الحوكمتتتتة الرشتتتتيدة، وتبتتتتدأ متتتتن عمتتتتل المتتتترأة والرجتتتتل جنبتتتتاً  دّ تعتتتتالمشــ

المعلّمتتتتتتين  –فيهتتتتتا  يجنتتتتتب، وتُعنتتتتتي بالتعتتتتتاون والمشتتتتتاركة الفاعلتتتتتة بتتتتتين المؤسستتتتتة التعليميتتتتتة والمجتمتتتتتع المحلتتتتت

إذ إنّ العلاقتتتتتتة بينهمتتتتتتا علاقتتتتتتة تشتتتتتتاركية تكامليتتتتتتة، وهتتتتتتذا يحتتتتتتتا   ومؤسستتتتتتات المجتمتتتتتتع المتتتتتتدني، -والإداريتتتتتتين

ودون مشتتتتتتتاركة مجتمعيتتتتتتتة واستتتتتتتعة لا تتحقتتتتتتتق أهتتتتتتتداف المؤسستتتتتتتة التعليميتتتتتتتة  ،ستتتتتتتتراتيجية حكيمتتتتتتتةاإلتتتتتتتى ر يتتتتتتتة 

 (.2021بصورة سليمة )النسر وعويدات، 

وتعنتتتتتتي أن المعلومتتتتتتات متتتتتتوفرة ومتاحتتتتتتة لاشتتتتتتاص المتتتتتتتأ رين بتتتتتالقرارات ومضتتتتتتمونها، وتعنتتتتتتي أن  الشـــــفا ية: .2

هنتتتتتتال معلومتتتتتتات مؤسستتتتتتية كا يتتتتتتة متاحتتتتتتة وستتتتتتهلة الوصتتتتتتول إليهتتتتتتا والشتتتتتتفا ية، ويو تتتتتتف مبتتتتتتدأ الشتتتتتتفا ية متتتتتتن 

ىتتتتتلال التتتتتتدفق الحتتتتتر للمعلومتتتتتات، وانفتتتتتتام المؤسستتتتتة التعليميتتتتتة علتتتتتى جميتتتتتع المتعتتتتتاملين معهتتتتتا والمهتمتتتتتين بهتتتتتا 

بصتتتتتورة مباشتتتتترة، وأن تُتتتتتتام المعلومتتتتتات بصتتتتتورة كا يتتتتتة للجميتتتتتع، ويتحقتتتتتق هتتتتتذا عنتتتتتدما تترستتتتت  حريتتتتتة التعبيتتتتتر، 

 (.2020مما ييسر ممارسة حق المشاركة في صنع القرار)التوالدة، 

ــبة: .3 ــاءلة والمحاســــ هتتتتتتي عامتتتتتتل مهتتتتتتم ومتتتتتتؤ ر فتتتتتتي الحوكمتتتتتتة الرشتتتتتتيدة، وهتتتتتتي تو تتتتتتف المستتتتتتاءلة فتتتتتتي  المســــ

المؤسستتتتتتتة التعليميتتتتتتتة، حيتتتتتتتو تتتتتتتترتبط بضتتتتتتترورة تفعيتتتتتتتل دور القتتتتتتتوانين والقتتتتتتترارات وملاحقتتتتتتتة كتتتتتتتل متتتتتتتن يتالفهتتتتتتتا، 

وتطبتتتتتتق ذلتتتتتتتك علتتتتتتتى جميتتتتتتتع العتتتتتتاملين فيهتتتتتتتا كبيتتتتتتترهم وصتتتتتتتغيرهم دون تمييتتتتتتز، علتتتتتتتى أن يمتتتتتتتارس هتتتتتتتذا المبتتتتتتتدأ 

بإيجابيتتتتتة بعيتتتتتدًا عتتتتتن الستتتتتلبية بغتتتتترض تحقيتتتتتق مترجتتتتتات التتتتتتعلم، وجتتتتتودة العمتتتتتل وصتتتتتولًا إلتتتتتى التعلتتتتتيم الجيتتتتتد، 
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ستتتتتتتتراتيجي البعيتتتتتتتد )المتتتتتتتومني والإبتتتتتتترا يم، وبالتتتتتتتتالي تحقيتتتتتتتق أهتتتتتتتداف المؤسستتتتتتتة التعليميتتتتتتتة علتتتتتتتى المستتتتتتتتوى الا

2019.) 

ــمولية: .4 ــدل والشـــ الأمتتتتتر التتتتتذي ينبغتتتتتي أن يتتتتتتم تطبيقتتتتته علتتتتتى جميتتتتتع فئتتتتتات المجتمتتتتتع المدرستتتتتيّ، لا ستتتتتيما  العـــ

الفئتتتتتات الأضتتتتتعف حتتتتتتى يشتتتتتعر متتتتتن ىلالتتتتته العتتتتتاملون بالمؤسستتتتتة التعليميتتتتتة بوجتتتتتود عدالتتتتتة شتتتتتاملة تنتتتتتأى بهتتتتتم 

عتتتتتتن المحستتتتتتوبية؛ ممتتتتتتا يتتتتتتؤدي إلتتتتتتى تحقيتتتتتتق أهتتتتتتداف المؤسستتتتتتة متتتتتتن ىتتتتتتلال ر يتتتتتتة ورستتتتتتالة وىطتتتتتتة واضتتتتتتحة 

 (.2019المعالم)القاعود وبتيت، 

 الانضباط المدرسيّ 

يعرف الانضتباط المدرستيّ بأنه ضتبط ستلول التلاميذ وعتتتتتتتتتتتتتتتتواطفهم وانفعالاتهم، وذلك من ىلال قيادة موجهة من  

أجل تحقيق هدف معين، وتعني الإجراءات التي تتتذ لتحقيق الضتتبط في الصتتف الدراستتي والانضتتباط لستتلول الطلاب في 

الطالب بتعليمات المدرستتتتة والستتتتير ذاتياً وفقاً لقوانينها (. ويعرف الانضتتتتباط المدرستتتتيّ بأنه التزام 2019المدرستتتتة )محمد، 

بتوجيه رغباته وتنظيم ميوله ودوافعه للوصتتتتتتتتول إلى نمو في الستتتتتتتتلول الاجتماعي المقبول الذي يتفق مع أهداف   ،وأنظمتها

 (.2021التربية والتعليم )محمود، 

يظهر الانضتتتباط المدرستتتيّ كذلك في صتتتورة العلاقة التشتتتاركيّة التعاونيّة بين الطالب والمعلّم وولي الأمر، الهادفة  

إلى متابعة ستتتلول معيّن لدى الطالب، وتقويمه وفق القواعد والأستتتل التربويّة، عن طريق بناء قنوات اتصتتتال مشتتتتركة بين 

ة مستتتتمدّة من تعليمات الانضتتتباط المدرستتتيّ، ودوره الأستتتاستتتيّ في تحقيق  المدرستتتة والمنزل تستتتعى إلى إيجاد شتتتراكة حديديّ 

أهداف التربية ونتاجات التعلّم، بما يحافظ على سير العمليّة التعليميّة وفق التطّة التطويريّة للمدرسة، الشاملة في مجالاتها  

(، والضتتتبط المدرستتتيّ هو العملية التي يتم 2019ميد،  للاهتمام بتنمية الطلاب فكريًّا ومعر يًّا وستتتلوكيًّا واجتماتيًّا )عبد الح

ق بها ضبط إيقا  العمل المدرسيّ عن طريق وضع قواعد ملزمة لجميع الطلاب والمعلّمين، وبها يتم ىلق النظام الذي يحقّ 

 (.2016الأهداف التربوية والتعليمية )حسن، 

 الانضباط المدرسيّ  أهمية

من التربويين في العقود الأىيرة.  متزايتتتتتتتتتتداً  الضبط المدرسيّ من أهم الموضوعات التربوية التي تجد اهتمامتتتتتتتتتتاً  يعدّ 

حيو يستاعد الإدارة المدرستيّة على تنظيم ستتتتتتتتتتتتتتتتتلول الطلاب وفق قواعد تربوية وبجراءات إرشتادية، ويهدف إلى توفير الجو 
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عملية الضبط المدرسيّ من أهم الشروط الأساسية التي  دّ التربتتوي المناسب للمدرسة، وتهيئتها لأداء رستتالتها التربويتتة، إذ تع

يجب أن تتوفر داىل ءرفة التتتصف لكتتتي يتتتتمكن المعلّم من مباشرة تدريسه، لأنه بدون انضباط وانتظام الصف لا يستطيع 

ية من ىلال المعلّم أن يقوم بعملية التدريل على الوجه الأمثل، كما أن الضبط المدرسيّ الفعتتتتتتتتتتتال يعلتتتتتتتتتتتم الطلاب المسؤول

 (.2019تسهيل جودة التعليم ومساعدة الطلاب على الانضباط الذاتي )محمد، 

يهدف نظام الانضتتتتتتتتتتتتباط المدرستتتتتتتتتتتتيّ إلى توفير بيئة مدرستتتتتتتتتتتتيّة نمنة وداعمة تستتتتتتتتتتتتاعد الطلاب على تحقيق النمو 

الاجتماعي والأكاديمي وتحقيق الضتتتتتتتتتتتبط المدرستتتتتتتتتتتيّ الفعال لجميع المراحل التعليمية، وكذلك تدتيم العملية التربوية وبزالة  

أن يدفع الطلبة إلى تحقيق مستتتتتتتوى معين من ضتتتتتتبط النفل  العدبات التي تعيق وصتتتتتتولها إلى أهدافها، وهذا ما من شتتتتتتأنه

وتوفير فرص تمكن الطلبة من   ،وتعلم الستتتتتلول الجيد والتدريب عليه وتحقيق الذات وتنمية الشتتتتتتصتتتتتية الاجتماتية للطالب

المشتتتتتاركة والتعبير عن الرأي، وبذلك يمكن تلافي المشتتتتتكلات الستتتتتلوكية وتأييد الاتجاه العلاجي إزاء الطلاب الذين يتلون 

وتأستتيل    ،وبيجاد إطار ينظم واجبات الطلبة بما يعزز الشتتعور بالمستتؤولية والانتماء للمدرستتة ،بالنظام وقواعد ضتتبط النفل

وتكوين نظتام لحمتايتة الطلبتة والمعلّمين في القطتا  التربوي وتهيئتة بيئتة تربويتة وتعليميتة منتاستتتتتتتتتتتتتتبتة لتحقيق أهتداف العمليتة 

 (.2003التعليمية )الزوايدة، 

 تطبيق الانضباط المدرسيّ 

نؤكد في هذا الصتتتتدد على دور مدير المدرستتتتة هو الأستتتتاس، لأنه المستتتتؤول الأوّل عن ضتتتتمان تحقّق الانضتتتتباط 

ة بالمدرستتة والطلّاب. ويترتب عليه اتتاذ جميع الإجراءات اللازمة   المدرستتيّ، والمدرل للحاجات التربويّة والتعليميّة التاصتتّ

والمرشتتتد التربويّ الذي يستتتاهم في توجيه الطلّاب لتحقيق أفضتتتل الإنجازات  لبناء بيئة مدرستتتيّة نمنة، بالتعاون مع المعلّمين 

في الدراستتتتة، والأنشتتتتطة المدرستتتتيّة.  ويأتي دور المعلّم كمكّمل وداعم لدور مدير المدرستتتتة، بالشتتتتراكة مع المرشتتتتد التربويّ. 

مشتتتتتاركة الفعّالة، والداعمة للاحترام المتبادل وأعتقدُ أنّ المعلّم الناجت يهتمّ بإيجاد  روف صتتتتتفّيّة ستتتتتليمة وملائمة ومُعزّزة لل

ا يجب أن يكون قدوةً لهم في الستتتتتتتتتتلول، ومراتيًا لفروقاتهم الفرديّة، ومُشتتتتتتتتتتجّعًا على إ هار إبداعاتهم  بين الطلّاب، وأيضتتتتتتتتتتً

 (.2021وهواياتهم )ساكر، 
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 العلاقة بين الحوكمة الرشيدة للإدارة والانضباط المدرسيّ 

الحوكمة الرشتتتتيدة والانضتتتتباط المدرستتتتيّ    في أنّ   تبرز العلاقة بين الحوكمة الرشتتتتيدة للإدارة والانضتتتتباط المدرستتتتيّ 

من   يعززان من ستتتتلطة القانون داىل المدرستتتتة، بحيو تكون الأنظمة والقوانين عادلة، وتطبق بنزاهة لضتتتتمان مستتتتتوى عال  

(، وبغض النظر Dale Jon ،2013ر فرصتتتتاً لجميع أفراد طلبة المدرستتتتة )الأمن والستتتتلامة في المدرستتتتة والمجتمع، وتوفّ 

للجميع للمشاركة في عملية اتتاذ القرار، بطريقة مباشرة أو   اً عن شتوصهم لتحسين أوضاعهم والحفاع عليها، وتتيت فرص

ن جميع الأطراف من ءير مباشتتتتتتتترة، لتمثيل مصتتتتتتتتالحهم، وتضتتتتتتتتع متتذي القرار أمام رقابة المجتمع، كما أن الحوكمة تمكّ 

(. الحوكمة 2023متابعة تحقيق الأهداف المشتتتتتتتتتتتروعة، لتحقيق أقصتتتتتتتتتتتى حد من النجام والرىاء للجميع )أبو صتتتتتتتتتتتعلول،  

الرشتتتتتيدة تلعب دورًا حيويًا في تحديد بيئة التنظيم المدرستتتتتيّ. عندما يتبنى القادة المدرستتتتتيّون نظام حوكمة فعّال، يتم وضتتتتتع 

الشفا ية وتوجيه الأهداف. يتضت تأ ير ذلك في تحديد السيالا الذي يشمل قيم المؤسسة،  أسل لهيكل تنظيمي يشجع على  

هذا التشتتتتتكيل للبيئة التنظيمية يُستتتتتهم بشتتتتتكل كبير في تهيئة أرضتتتتتية    و قافتها التنظيمية، وعلاقات الستتتتتلطة والمستتتتتؤولية، إنّ 

 (.Addink ،2019ملائمة لتحقيق الانضباط المدرسيّ )

ويهتم كل من الحوكمة الرشتتتتيدة للإدارة والانضتتتتباط المدرستتتتيّ بكيفية ممارستتتتة عملية صتتتتنع واتتاذ القرار والديادة 

داىل المدرستتتة بطريقة من شتتتأنها إتاحة الفرصتتتة أمام أصتتتحاب المصتتتلحة الأستتتاستتتيين للمشتتتاركة الكاملة في اتتاذ القرار، 

أستاس من مبادئ الشتفا ية، والمستاءلة، والالتزام بالقانون )الشتهراني،   وبكيفية ممارستة الديادة والعلاقات داىل المدرستة على

(. كما تكمن العلاقة الو يقة بين الحوكمة الرشتتتتتيدة والانضتتتتتباط المدرستتتتتيّ في كيفية توجيه الهيكل التنظيمي لتحقيق 2020

زيز الانضتتتتتتتباط المدرستتتتتتتيّ بشتتتتتتتكل  أهدافها. عندما يكون هنال توازن بين التوجيه الرشتتتتتتتيد وتحقيق الأهداف التربوية، يتم تع

طبيعي. الشتتتتتفا ية في اتتاذ القرارات وتحديد المستتتتتؤوليات تُستتتتتهم في بناء  قة المعلّمين والطلاب، مما يعزز تفاعلًا إيجابيًا  

داىل البيئة المدرستتتتتتيّة. ببستتتتتتاطة، يُظهر الحوكمة الرشتتتتتتيدة كقاطرة توجيهية تستتتتتتهم في بناء وصتتتتتتيانة بيئة مدرستتتتتتيّة ملهمة 

 (.Wilkins ،2015مما يعزز بشكل طبيعي الانضباط والنجام التربوي )  ومنظمة،

 متطلبات تحقيق الانضباط المدرسيّ في ظل الحوكمة الرشيدة:

في  ل الحوكمة الرشتيدة، يتجلى تحقيق الانضتباط المدرستيّ كعنصتر أستاستي لتحقيق الأهداف التربوية والتنموية.  

تتطلب هذه العملية تناءمًا دقيقًا بين الأنظمة الإدارية والديم التنظيمية، وتوفير بيئة تشتجع على المستؤولية والشتفا ية. حيو 

وتفويض جزء من المسؤولية   ، ل الحوكمة الرشيدة إلى تطوير أساليب العمل  تتطلب عملية تحقيق الانضباط المدرسيّ في
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وتعزيز معايير الشتتتتتتتتفا ية والثقة والمصتتتتتتتتداقية في بيئة العمل وتو يق البيانات والمعلومات التي تتعلق   ،باعتماد مبدأ الكفاءة

وتطوير  قافة التقويم والتقويم الذاتي لكافة العاملين، وفي الوقت نفستتتتته لا بدب من بناء   ،بالعمل وأرشتتتتتفتها بشتتتتتكل مؤستتتتتستتتتتي

جستتتور من العلاقات الصتتتحية والفاعلة بين كل المستتتتويات في العمل على قاعدة التكامل والشتتتراكة وتطوير مشتتتاريع كفيلة 

تقنيات التواصتتتتتتتتتتتتتل مع كل المتدىلين   بتطوير المدرستتتتتتتتتتتتتة وبيجاد حلول لمشتتتتتتتتتتتتتاكلها التاصتتتتتتتتتتتتتة، ويتطلب كذلك التمكن من

 (.2019والمستفيدين، والتعامل مع ذوي الاحتياجات التاصة، أو الذين يشكون صعوبات نفسية أو اجتماتية )محمد، 

جُلّ الأنظمة التعليمية تفتقر للآليات الضتتتتتتتتتتتتتترورية للمراقبة والمواكبة، ولتدابير ناجعة على مستتتتتتتتتتتتتتتوى اتتاذ القرار  

بلوغ نمط الحوكمة الرشتتتيد يقتضتتتي المزيد من تفويض الصتتتلاحيات والاىتصتتتاصتتتات، في أفق منت استتتتقلالية   التربوي فإنّ 

 Daleز الديادة الإبداتية، وتستتتتتتقطب كافة الفاعلين المحليينأوستتتتتع للمؤستتتتتستتتتتات التعليمية، وبرستتتتتاء مقاربة تشتتتتتاركية، تعزّ 

Jon. 2013)   وبن الحوكمة الرشتتتتيدة في المنظومة التربوية هي في العمق  قافة يجب أن يقتنع بها المستتتتؤولون، ونهج ،)

مع تحديات الستتتبق   حدا ي يربط المستتتؤولية بالمحاستتتبة، في أفق حل المشتتتكلات التعليمية، وضتتتمان مترجات أكثر تجاوباً 

الحضتتتتاري. في ستتتتيالا الحوكمة الرشتتتتيدة، يكمن أحد أهم التحديات في توجيه وتنظيم الهيكل التنظيمي للمؤستتتتستتتتة التعليمية  

د المستتتؤوليات بوضتتتوم. يتعين على الإدارة المدرستتتيّة تطوير أنظمة إدارية فعّالة، تشتتتمل توزيع ز الشتتتفا ية ويحدّ بشتتتكل يعزّ 

ا  الستتتلطة والمستتتؤولية بشتتتكل عادل وموز ، هذا يتلق بيئة تشتتتجّ  ع على العمل الجماعي ويمنت المعلّمين والمو فين إحستتتاستتتً

 (.2018، يبالمسؤولية تجاه تحقيق الأهداف المدرسيّة )البستنج

 الدراسات السابقة
دراستتتتتتة هدفت الدراستتتتتتة التعرف إلى الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية  (2023أجرى أبو صــــعلو  )

( معلّماً  329الشتتتتتتاملة في منطقة النقب وعلاقتها بالأداء الو يفي للمعلّمين من وجهة نظرهم. وتكونت عينة الدراستتتتتتة من )

تم اىتيارهم بطريقة عشتتوائية بستتيطة، وتم استتتتدام المنهج  ،ومعلّمة من معلّمي المدارس الثانوية الشتتاملة في منطقة النقب

مستتتتتتتتوى الأداء الو يفي لدى معلّمي المدارس الثانوية الشتتتتتتتاملة في منطقة   الوصتتتتتتتفي التحليلي. أ هرت نتائج الدراستتتتتتتة أنّ 

النقب جاء عاليًا، ووجود علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمستوى الحوكمة 

توى الأداء الو يفي لديهم، وأوصتتتتتتتت الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشتتتتتتتاملة في منطقة النقب وتقديراتهم على مستتتتتتت
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الدراسة بضرورة وضع نليات لضمان الاستمرار في المستوى العالي للحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاملة  

 في منطقة النقب.

بدراسة هتتتتتتتتدفت الدراستتتتتتتتة إلتتتتتتتتى التعتتتتتتتترف إلتتتتتتتتى درجتتتتتتتتة تطبيتتتتتتتتق الحوكمتتتتتتتتة  (2022قام كل من الشراري وحتاملة )

الإداريتتتتتتة فتتتتتتي المدارس الثانويتتتة فتتتي محافظتتتة جتتتر  متتتن وجهتتتة نظتتتر المعلّمتتتين. ولتحقيتتتق أهتتتداف الدراسة وللإجابة عتتتن  

( معلّماً ومعلّمتتة تتتم اىتيتتارهم بالطريقتتة 332ة متتتتن )أستتئلتها، تتتم استتتتدام المتتنهج الوصتتفي المستتحي، تكونتتتتت عينتتة الدراستتتت

درجة تطبيق الحوكمة الإدارية في المدارس الثانوية في محافظة جر  من وجهة   العشتوائية البستيطة، وتوصلت الدراسة أنّ 

نظر المعلّمتتين كانتتت متوستتطة، وأوصتتى الباحثتتان بتتأن تعمتتل الجهتتات المستتؤولة فتتي وزارة التربيتتتتتتة والتعلتتتتتتيم علتتتتتتى تحستتتتتتين  

 الإدارة العليا.عمليتتتات الاتصتتتال والتواصتتتل بتتتين إدارات المدارس وبين 

ــلا  ) ــة أبو صــــــ إلى التعرف على واقع الحوكمة الإدارية وعلاقتها بالمناب التنظيمي لدى  (2021هدفت دراســــــ

مديري المدارس الحكومية والتاصتتة في محافظة رام و والبيرة من وجهة نظر مديري المدارس أنفستتهم، استتتتدمت الباحثة 

درجة استتجابة أفراد عينة الدراستة مع المجال الأول   المنهج الوصتفي الكمي، والنوعي الكيفي، وقد توصتلت الدراستة إلى أنّ 

)مبادئ الحوكمة، والتي تتمثل فيا )الشتتتتتفا ية، المستتتتتاءلة، المشتتتتتاركة، الإفصتتتتتام والنزاهة، مبدأ مستتتتتؤوليات مجلل الإدارة( 

  %(. في ضتتتوء نتائج الدراستتتة أوصتتتت الدراستتتة88.6(، وبنستتتبة مئوية بلغت )4.43كانت بدرجة كبيرة بمتوستتتط حستتتابي )

تبا  هذه المفا يم لتكون ابضترورة تعزيز  قافة الشتفا ية والمستاءلة، ودعم وتشتجيع العمل الجماعي وبشتعار العاملين بأهمية 

 في  قافة المدارس، وهيئاتها. أكثر عمقاً 

بدراستتتتتتتتتة هدفت إلى التعرف على مدىل الإدارة بالديم لتحقيق الانضتتتتتتتتتباط المدرستتتتتتتتتيّ في  (2021وقام محمود )

التعليم الأستتتاستتتي بمحافظة أستتتيوط، ولتحقيق أهداف الدراستتتة استتتتتدمت الباحثة المنهج الوصتتتفي لطبيعة الدراستتتة وأهدافها،  

طلق لها مع الحرص على بو روم وتوصتتتتتتتلت الباحثة إلى اعتماد إدارة المدرستتتتتتتة على مجموعة من الديم الأستتتتتتتاستتتتتتتية  من

التعاون والثقة والاحترام بين العاملين بالمدرستة، وأوصتت الدراستة بوضتع مجموعة من المبادئ الأىلاقية في أ ناء ممارستة 

ستتتتراتيجية لكيفية االأنشتتتطة المدرستتتيّة مع العاملين،  أهم ما تمارستتته إدارة المدرستتتة من مبادئ الإدارة بالديم، ووجود ىطة 

 تطبيق الإدارة بالديم،  أبرز معوقات تطبيق الإدارة بالديم لتحقيق الانضباط المدرسيّ.
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ــر وعويدات ) بدراستتتتتة هدفت إلى الكشتتتتتف عن مستتتتتتوى وعي مديري المدارس الثانوية بمفا يم   (2021وقام النسـ

الحوكمتة الرشتتتتتتتتتتتتتتيتدة وعلاقتهتا بفتاعليتة الأداء الإداري من وجهتة نظر المعلّمين في الأردن، وقتد تكونتت عينتة التدراستتتتتتتتتتتتتتة من 

ومعلّمة في مديرية الزرقاء   ( معلّماً 560%( من مجتمع الدراستتتتتتتتتتة البال  عدده )39ومعلّمة أي ما نستتتتتتتتتتبته )  ( معلّماً 220)

مستتوى وعي مديري المدارس الثانوية   الأولى بمحافظة الزرقاء، اىتيرت منهم عينة عشتوائية، وقد أ هرت نتائج الدراستة أنّ 

مستتتتوى فاعلية الأداء   (، وأنّ 0.31( وانحراف معياري )3.20، بمتوستتتط حستتتابي )بمفا يم الحوكمة الرشتتتيدة جاء متوستتتطاً 

(. وفي ضتتوء نتائج الدراستتة أوصتتى الباحو بما  0.42( وانحراف معياري )3.25، بمتوستتط حستتابي )جاء متوستتطاً  الإداريّ 

ضتترورة إشتترال مديري المدارس الثانوية بدورات تدريبية تعنى بمبادئ الحوكمة الرشتتيدة وتطبيقها في العمل الإداري   -يليا 

 المدرسيّ وىاصة الذكور.

الستتتتتتتلوكيات العدوانية للطلاب ودور لائحة الانضتتتتتتتباط   دراستتتتتتتة هدفت إلى تناول مشتتتتتتتكلة (2020وأجرى محمد )

 هاالمدرستتتتتتتتيّ في التتفيل منها، ومن  م تناول البحو أهمية والمقومات الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية للائحة الانضتتتتتتتتباط المدرستتتتتتتتيّ وأهداف

، وكذلك العوامل المؤدية للستتتتتلول العدواني للطلاب وأشتتتتتكاله وصتتتتتوره وام ار الستتتتتلبية المترتبة عليه، وىتاماً هاوىصتتتتتائصتتتتت

محاولة للوصتتتول لصتتتياءة علمية ومنهجية متكاملة للحلول المقترحة للتتفيل من الستتتلوكيات العدوانية للطلاب عن طريق 

والتي قد تستتتتاعد في القضتتتتاء على هذه المشتتتتكلة أو الحد منها لائحة الانضتتتتباط المدرستتتتيّ من منظور التدمة الاجتماتية  

 على الأقل.

إلى الکشتتتتتتتتتتتتف عن درجة توفر متطلبات تطبيق مبادئ الحو مة وعلاقتها  (2020وهدفت دراســــــــة الشــــــــهراني)

ة استتتتتتدمت الباحثة المنهج  راستتتتل بمستتتتتوى الأداء في مدارس بيشتتتتة من وجهة نظر القائدات والمعلّمات، ولتحقيق أهداف الدسّ

ة من جميع قائدات ومعلّمات التعليم العام بمحافظة راستتتتل (  80بيشتتتتة البال  عددهن ) الوصتتتتفي الارتباطي، وتکون مجتمع الدسّ

ة على عينة طبدية عشتتتتتوائية م ونة من )2059قائدة، و) راستتتتتل ( معلّمة، وأ هرت 344( قائدة، و)64( معلّمة،  وطبقت الدسّ

ة النتائج التالية جاءت درجة توفر متطلبات تطبيق مبادئ الحو مة في مدارس بيشتتتتتتتتة بدرجة متوستتتتتتتتطة في جميع   راستتتتتتتتل الدسّ

يها  التالي )المتطلبات التنظيمية، المتطلبات البشتترية، المتطلبات المالية(، وجاء مستتتوى الأداء في المجالات، وجاءت ترتب

ة إلى ضتتترورة تعاون المتتصتتتين عن العملية التعليمية بتذليل العدبات التي تحول  راستتتل مدارس بيشتتتة متوستتتطاً، وأوصتتتت الدسّ

 دون تطبيق مبادئ الحو مة في مدارس التعليم العام ببيشة.



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

200 
 

دراستة هدفت إلى التعرف على درجة توفر متطلبات الحوكمة الرشتيدة )الداىلية   (2019وأجرى القاعود وبخيت )

والتارجية( في مدارس محافظة ينبع، وتحديد درجة أهميتها لتحستتتتتتتتتتتين أداء مدارس التعليم العام للبنات بمحافظة ينبع. وتم 

المدارس بمدينة ينبع للعام الدراستتي  مديرة من مديرات   68استتتتدام المنهج الوصتتفي الارتباطي، وتكونت عينة الدراستتة من  

ه. وىلصتتتتتتتتتتتتتتتت التدراستتتتتتتتتتتتتتتة إلى مجموعتة من النتتائج كتان من أهمهتاا أن درجتة أهميتة المتطلبتات التتارجيتة 1440/1439

والمتطلبات الداىلية من متطلبات الحوكمة الرشتيدة في مدارس محافظة ينبع من وجهة نظر مديرات المدارس كانت بدرجة 

تطبيق المتطلبات التارجية والمتطلبات الداىلية من متطلبات الحوكمة الرشتتتتتيدة في مدارس محافظة عالية جداً، وأن درجة  

ينبع من وجهة نظر مديرات المدارس كانت بدرجة متوستتتتتتتتتطة. وقدمت الدراستتتتتتتتتة عدداً من التوصتتتتتتتتتيات أبرزها العمل على  

ينبع  يما يتعلق بالقرارات المتعلقة بتطبيق مدىل الحوكمة التنسيق بين إدارة التربية والتعليم والإدارة المدرسيّة للبنات بمدينة 

 الرشيدة.

إلى الكشتتتتتتتف عن واقع تطبيق مبادئ الحوكمة )الشتتتتتتتفا ية، المستتتتتتتاءلة،   (Atwi,2018)  وهدفت دراســـــة العطوي 

المشتتتتتتتتتتتتتتتاركتتة، العتتدالتتة، الفعتتاليتتة التنظيميتتة( في المتتدارس الابتتتدائيتتة الحكوميتتة بمتتدينتتة تبول من وجهتتة نظر القتتادة والوكلاء 

ج أبرزها أن واقع تطبيق والمعلّمين، واستتدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائ

مبتتادئ الحوكمتتة في المتتدارس الحكوميتتة للمرحلتتة الابتتتدائيتتة بمتتدينتتة تبول من وجهتتة نظر )القتتادة والوكلاء والمعلّمين( جتتاء 

 بدرجة كبيرة.

 تعقيب على الدراسات السابقة 
( ودراستتتتة 2023اتفقت الدراستتتتة الحالية مع الدراستتتتات الستتتتابقة بتناولها الحوكمة الرشتتتتيدة كدراستتتتة أبو صتتتتعلول )

(، وفي الوقت نفستته تتشتتابه هذه الدراستتة مع 2020(، ودراستتة الشتتهراني )2021( وأبو صتتلام )2022الشتتراري وحتاملة )

  الباحثة تجد أنّ   (. إلا أنّ 2020( ودراسة محمد )2021مود )الدراسات السابقة بتناولها الانضباط المدرسيّ مثل دراسة مح

( والتي هدفت إلى الكشتتتف عن مستتتتوى وعي  2021أقرب الدراستتتات لجوهر الدراستتتة الحالية هي دراستتتة النستتتر وعويدات )

الدراستتتتتتة الحالية انفردت عنها   ءير أنّ  ،مديري المدارس الثانوية بمفا يم الحوكمة الرشتتتتتتيدة وعلاقتها بفاعلية الأداء الإداري 

بتركيزها على نظام الحوكمة الرشتتتتيدة لدى مديري المدارس وعلاقته بالانضتتتتباط المدرستتتتيّ من وجهة نظر معلّمي المدارس  
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التابعة لتربية سحاب، هذا وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في بناء الأدب النظري، والتعرف إلى المنهج 

 الملائم للدراسة، واستتدام أداة الدراسة المناسبة واستتدام الأساليب الإحصائية المناسبة.

 مشكلة الدراسة
تحقيق الأهداف التعليمية المحددة في إطار ستتتتياستتتتة عامة تتبناها وتتطط لها إدارة إلى   التعليم المدرستتتتيّ   يستتتتعى

ن على إدارة التعليم وضتتتتع التطط وتحديد المهام، وتوزيع الصتتتتلاحيات، واستتتتتتدام التشتتتتكيلات الإدارية  التعليم العامة. يتعيّ 

والتنظيمية الضتتتتتتتتتتتترورية لتنفيذ هذه التطط، وتحقيق الأهداف التربوية وفقًا للستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتات العامة التي تحددها وزارة التربية 

ا في تح قيق الأهتداف التربويتة والتعليميتة، بمتا في ذلتك تنميتة مهتارات والتعليم. في هتذا الستتتتتتتتتتتتتتيتالا، تلعتب المتدارس دورًا مهمتً

الطلاب المعر ية والاجتماتية وتوفير التبرات الضتتترورية لنمو شتتتامل للطلاب من الناحية المعر ية والنفستتتية والاجتماتية. 

ولمواجهة هذه   ومن ىلال عمل الباحثة لاحظت أن المدارس تواجه عدة تحديات تتعلق بالطلاب والانضتتتتتتتتتباط المدرستتتتتتتتتيّ.

التحديات وتحستتتتتتتتتين أداء المدارس، تستتتتتتتتتعى إدارات المدارس، بتوجيه من إدارة التعليم العامة في وزارة التربية والتعليم، إلى  

دها وزارة التربية والتعليم. وتستتتتند ستتتتراتيجيات إدارية فعالة في إطار ستتتياستتتة تربوية عليا تحدّ اابتكار أستتتاليب جديدة وتنفيذ  

هذه الجهود إلى تطبيق مبادئ الحوكمة الرشتتتيدة بهدف ضتتتمان تحقيق أهداف التعليم والتربية، وتحقيق رستتتالتها المجتمعية. 

ومن هذا المنطلق، تهدف هذه الدراستتتتتتتتتتتتتة إلى الكشتتتتتتتتتتتتتف عن نظام الحوكمة الرشتتتتتتتتتتتتتيدة لدى مديري المدارس وتقييم علاقته  

مدرستتتتتيّ من وجهة نظر معلّمي المدارس التابعة لتربية ستتتتتحاب. ويمكن تحديد المشتتتتتكلة بصتتتتتورة أوضتتتتتت من بالانضتتتتتباط ال

 ىلال الإجابة على الأسئلة التاليةا

 نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس التابعة لتربية سحاب؟ ما مستوى تطبيق .1

 الانضباط المدرسيّ في المدارس التابعة لتربية سحاب؟ ما مستوى  .2

 هل هنال علاقة ارتباطية بين نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس والانضباط المدرسيّ؟  .3

 أهداف الدراسة
 هدفت هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي:

الكشف عن مستوى تطبيق نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعلّمين العاملين في تربية  -

 سحاب.
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 الانضباط المدرسيّ في المدارس التابعة لتربية سحاب من وجهة نظر المعلّمين. مستوى تحديد  -

 معلّمي المدارس التابعة لتربية سحاب. تحديد العلاقة بين الحوكمة الرشيدة والانضباط المدرسيّ من وجهة نظر -

 أهمية الدراسة: 
تظهتتتتتر أهميتتتتتة الدراستتتتتة باعتبارهتتتتتا تتنتتتتتاول موضتتتتتو  نظتتتتتام الحوكمتتتتتة الرشتتتتتيدة لتتتتتدى متتتتتديري المتتتتتدارس وعلاقتتتتتته 

متتتتتن الموضتتتتتوعات الجديتتتتتدة فتتتتتي علتتتتتم الإدارة التربويتتتتتة، وذلتتتتتك بستتتتتبب متتتتتا يحد تتتتته متتتتتن  دّ التتتتتذي يعتتتتت بالانضتتتتتباط المدرستتتتتيّ 

 تغيير إيجابي في الإدارة المدرسيّة وسلول أفراد المجتمع المدرسيّ.

 الأهمية النظرية:

ا فتتتتتتي  - دّ محتتتتتورًا جديتتتتتتدًا ومتنوعتتتتتتً تستتتتتلط الدراستتتتتتة الضتتتتتتوء علتتتتتى موضتتتتتتو  نظتتتتتتام الحوكمتتتتتتة الرشتتتتتيدة، التتتتتتذي يُعتتتتتتل

 .مجال الإدارة التربوية، مما يساهم في توسيع نطالا البحو في هذا المجال

التعتتتتتتترف علتتتتتتتى مستتتتتتتتوى ممارستتتتتتتة الحوكمتتتتتتتة الرشتتتتتتتيدة لتتتتتتتدى الإدارة المدرستتتتتتتيّة ومتتتتتتتدى ارتباطتتتتتتته بالانضتتتتتتتباط  -

 المدرسيّ في المدارس التابعة لتربية سحاب.

ا فتتتتتتي  - دّ محتتتتتتورًا جديتتتتتدًا ومتنوعتتتتتتً تستتتتتلط الدراستتتتتتة الضتتتتتوء علتتتتتتى موضتتتتتتو  نظتتتتتام الحوكمتتتتتتة الرشتتتتتتيدة، التتتتتذي يُعتتتتتتل

 .مجال الإدارة التربوية، مما يساهم في توسيع نطالا البحو في هذا المجال

 الأهمية العملية:

تحتتتترص هتتتتذه الدراستتتتة علتتتتى تعزيتتتتز التتتتدور الايجتتتتابي لتتتتلإدارة المدرستتتتيّة فتتتتي تفعيتتتتل نىتتتتر متتتتا توصتتتتلت إليتتتته   -

تحقيتتتتتق  دّ ي يعتتتتتذالتتتتت ،الدراستتتتتات التربويتتتتتة الحديثتتتتتة التتتتتتي تعنتتتتتى بتطتتتتتوير وتحتتتتتديو العمليتتتتتة التربويتتتتتة المدرستتتتتيّة

 الانضباط المدرسيّ في مقدمة اهتماماتها وأولوياتها.

ستتتتتتتراتيجيات ايمكتتتتتتن أن يكتتتتتتون فحتتتتتتم العلاقتتتتتتة بتتتتتتين الحوكمتتتتتتة والانضتتتتتتباط المدرستتتتتتيّ مفيتتتتتتدًا فتتتتتتي تطتتتتتتوير  -

 .لتعزيز السلول الإيجابي والانضباط في المدارس

 مصطلحات الدراسة
ــيدة: - ــة الرشــــ الإدارة الجيتتتتتتدة للمؤسستتتتتتات التعليميتتتتتتة عبتتتتتتر سياستتتتتتات ونليتتتتتتات وممارستتتتتتات تقتتتتتتوم علتتتتتتى  الحوكمــــ

الشتتتتفا ية والنزاهتتتتة والمشتتتتاركة والمستتتتاءلة وستتتتيادة القتتتتانون، بهتتتتدف تحقيتتتتق العدالتتتتة وعتتتتدم التمييتتتتز بتتتتين الأفتتتتتراد، 
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التكتفتتتتتتتتتتاءة لتلتوصتتتتتتتتتتول بتالتستيتاستتتتتتتتتتات والأهتتتتتتتتتتتداف  ي وتلبيتتتتتتتتتة احتياجتتتتتتتتتات كافتتتتتتتتتة أصتحتتتتتتتتتتاب المتصتالتتتتتتتتتتت، وتتحتتتتتتتتتترّ 

ــا  (.2019والتتتدمتتتتتتتات لأعتلتتتتتتتى متستتتتتتتتتوى متتتتتتتن التفتاعتلتيتتتتتتتة والتجتتتتتتتودة)القاعود وبتيتتتتتتت،  ــرف إجرا يــــ امليتتتتتتات وتعــــ

وتقتتتتتتوم علتتتتتتى العدالتتتتتتة وبنفتتتتتتاذ التعليمتتتتتتات لغايتتتتتتات  ،التتتتتتتي يستتتتتتتتدمها متتتتتتديرو المتتتتتتدارس التابعتتتتتتة لتربيتتتتتتة ستتتتتتحاب

 تحقيق أعلى مستويات الكفاءة التربوية من وجهة نظر المعلّمين.

  (. 2019)الهبيري،    المدرسيّة  الإجراءات التي يتم استتدامها بهدف الالتزام بالقوانين والأنظمة  الانضباط المدرسيّ: -

بأنها سير المؤسسات التعليمية التابعة لتربية سحاب وفقاً للقوانين والتعليمات المعتمدة من قبل وزارة   وتعرف إجرا يا  

 وتم قياسه من ىلال الإجابة على مدياس الدراسة.  ،التربية والتعليم وذلك من وجهة نظر المعلّمين

 حدود الدراسة
 نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس وعلاقته بالانضباط المدرسيّ من وجهة نظر  الحدود الموضوعية: -

 .معلّمي المدارس التابعة لتربية سحاب

 المدارس التابعة لتربية سحاب.الحدود المكانية:  -

 . 2023- 2022الفصل الدراسي الثاني للعام   الحدود الزمانية: -

 منهجية الدارسة 
اعتمتتتتتتدت الدراستتتتتتة الحاليتتتتتتة علتتتتتتى المتتتتتتنهج الوصتتتتتتفي الارتبتتتتتتاطي كونتتتتتته الأنستتتتتتب لموضتتتتتتو  الدراستتتتتتة المستتتتتتتتدم 

لديتتتتتاس العلاقتتتتتة بتتتتتين متغيتتتتتري الدراستتتتتة المتغيتتتتتر المستتتتتتقل )نظتتتتتام الحوكمتتتتتة الرشتتتتتيدة لتتتتتدى متتتتتديري المتتتتتدارس(، والمتغيتتتتتر 

 التابع )الانضباط المدرسيّ(.

 تهامجتمع الدراسة وعين
وتكونتتتتتت عينتتتتتتة  ،اشتتتتتتمل مجتمتتتتتع الدراستتتتتة علتتتتتى جميتتتتتتع معلّمتتتتتي ومعلّمتتتتتات المتتتتتدارس التابعتتتتتتة لتربيتتتتتة ستتتتتحاب 

م ومعلّمتتتتتتة متتتتتتن معلّمتتتتتتي المتتتتتتدارس التابعتتتتتتة لتربيتتتتتتة ستتتتتتحاب100الدراستتتتتتة النهائيتتتتتتة متتتتتتن ) تتتتتتتم اىتيتتتتتتارهم بطريقتتتتتتة  ،( معلتتتتتتّ

 العينة العشوائية البسيطة.
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 أداة الدراسة 

قامتتتتتتت الباحثتتتتتتة بتصتتتتتتميم مديتتتتتتاس لنظتتتتتتام الحوكمتتتتتتة الرشتتتتتتيدة لتتتتتتدى متتتتتتديري المتتتتتتدارس التابعتتتتتتة لتربيتتتتتتة ستتتتتتحاب، 

هتتتتتدفت الدراستتتتتة الحاليتتتتتة التعتتتتترف إلتتتتتى ، فتتتتتي المتتتتتدارس التابعتتتتتة لتربيتتتتتة ستتتتتحاب ومديتتتتتاس لمستتتتتتوى الانضتتتتتباط المدرستتتتتيّ 

معلّمتتتتتتي المتتتتتتدارس  نظتتتتتتام الحوكمتتتتتتة الرشتتتتتتيدة لتتتتتتدى متتتتتتديري المتتتتتتدارس وعلاقتتتتتتته بالانضتتتتتتباط المدرستتتتتتيّ متتتتتتن وجهتتتتتتة نظتتتتتتر

 التابعة لتربية سحاب، وقد اتبعت الباحثة في إعدادها التطوات امتيةا

. مراجعة الأدب النظري المتعلق بموضو  الدراسة، حيو اطلعت الباحثة على عدد من المصادر والمراجع والكتب  1

 والدراسات ذات الصلة بموضو  الدراسة. 

( فقرة تبعاً لأبعاد ومتغيرات الدراسة بالاستفادة من 39. أعدت الباحثة بعد المراجعة السابقة استبانة مكونة من ) 2

 (. 2020(، ودراسة محمد )2022(، ودراسة الشراري وحتاملة )2023دراسة أبو صعلول )

. عرضت أداة الدراسة على عدد من المحكمين من ذوي الاىتصاص في العلوم التربوية والتربية التاصة من أساتذة  3

( من المحكمين، حيو طلبت الباحثة إليهم إبداء نرائهم حول أدوات الدراسة،  7الجامعات الأردنية، والبال  عددهم )

غوي، وتم الأىذ بجميع ملاحظاتهم في تعديل فقرات ومجالات من حيوا مدى انتماء الفقرات لمجالاتها، والوضوم الل

 أدوات الدراسة. 

. تكونت أداة الدراسة بصورتها النهائية من عدة محاور تديلب نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس وعلاقته  4

معلّمي المدارس التابعة لتربية سحابب، وبذلك يكون عدد فقرات الاستبانة الكلية    بالانضباط المدرسيّ من وجهة نظر

 ( مستويات وفقاً لمدياس ليكرت التماسي.5( فقرة، وقد كانت إجابة كل فقرة من محاور الاستبانة )39)

تضتتتتتتتمنت الاستتتتتتتتبانة جتتتتتتتزأين، الأولا يحتتتتتتتتوي علتتتتتتتى معلومتتتتتتتات عامتتتتتتتة متعلقتتتتتتتة بالعوامتتتتتتتل الديموءرا يتتتتتتتة. أمتتتتتتتا 

الجتتتتزء الثتتتتاني  يحتتتتتوي علتتتتى مجموعتتتتة متتتتن الأستتتتئلة، والتتتتتي جتتتتاءت للتعتتتترف علتتتتى نظتتتتام الحوكمتتتتة الرشتتتتيدة لتتتتدى متتتتديري 

 ةوتتتتتم تحديتتتتد  لا تتتت ،معلّمتتتتي المتتتتدارس التابعتتتتة لتربيتتتتة ستتتتحاب المتتتتدارس وعلاقتتتتته بالانضتتتتباط المدرستتتتيّ متتتتن وجهتتتتة نظتتتتر

مستتتتتتويات هتتتتتي )مرتفتتتتتع، متوستتتتتط، متتتتتنتفض( عنتتتتتد التعليتتتتتق علتتتتتى المتوستتتتتط الحستتتتتابي لمتغيتتتتترات الدراستتتتتة، وذلتتتتتك بنتتتتتاءً 

 (ا 2017على المعادلة امتية )راضي، 

 الحد الأدنى للبديل( / عدد المستويات –طول الفئة = )الحد الأعلى للبديل 
(5-1 ) / 3   =4 /  3  =  1.33. 
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 وبذلك تكون المستويات كالتاليا

 (. 2.33أقل من ) -(  1منتفضة من ) .1

 (. 3.67)  –( 2.34متوسطة من ) .2

 (. 5( إلى )3.68مرتفعة من ) .3

 : هاصدق أداة الدراسة وثبات

 الصدق الظاهري:
لغايتتتتات التحقتتتتق متتتتن متتتتدى فعاليتتتتة الاستتتتتبانة وتحقيهتتتتا الهتتتتدف متتتتن الدراستتتتة ولدقتتتتة قياستتتتها لمتتتتا وضتتتتعت متتتتن  

أجلتتتتتته، وكتتتتتتذلك قتتتتتتدرة الأدوات المستتتتتتتتدمة فتتتتتتي البحتتتتتتو علتتتتتتى قيتتتتتتاس المقصتتتتتتود متتتتتتن قياستتتتتته، قامتتتتتتت الباحثتتتتتتة  بعتتتتتترض 

الاستتتتتبانة بصتتتتورتها الأوليتتتتة عرضتتتتها بعتتتتد ذلتتتتك علتتتتى عتتتتدد متتتتن الأستتتتاتذة المحكمتتتتين فتتتتي عتتتتدد متتتتن الجامعتتتتات الأردنيتتتتة 

المتتلفتتتتتتتة، للتأكتتتتتتتد متتتتتتتن تغطيتهتتتتتتتا لجوانتتتتتتتب الموضتتتتتتتتو  الأساستتتتتتتية ووضتتتتتتتوحها وستتتتتتتلامة صتتتتتتتياءتها ومحتوياتهتتتتتتتا، وتتتتتتتتتم 

تعتتتتتتديلها بنتتتتتتاءً علتتتتتتى ملاحظتتتتتتاتهم فتتتتتتي حتتتتتتذف بعتتتتتتض العبتتتتتتارات، وتعتتتتتتديل وبضتتتتتتافة تبتتتتتتارات جديتتتتتتدة، وبعتتتتتتادة صتتتتتتياءة 

  في قياس موضو  الدراسة.بعض الفقرات؛ لتصبت أكثر وضوحاً وفهماً، ولتكون أكثر صدقاً 

 ثبات أداة الدراسة:
استتتتتتتة باستتتتتتتتتدام معامتتتتتتتل الثبتتتتتتتات كرونبتتتتتتتاب ألفتتتتتتتا للاتستتتتتتتالا التتتتتتتداىلي ر تتتتتتتتم استتتتتتتتترا  معامتتتتتتتل الثبتتتتتتتات لأداة الد 

 Cronbach Alpha)والجتتتتتدول التتتتتتالي يبتتتتتين معامتتتتتل الثبتتتتتات اعتمتتتتتدت الدراستتتتتة علتتتتتى اىتبتتتتتار كرونبتتتتتاب ألفتتتتتا 

Coefficient) نتتتتتتتتتائج هتتتتتتتتذا الاىتبتتتتتتتتار مقبولتتتتتتتتة إحصتتتتتتتتائياً إذا تجتتتتتتتتاوزت قيمتتتتتتتتة  دّ لاىتبتتتتتتتتار  بتتتتتتتتات أداة الدراستتتتتتتتة، وتعتتتتتتتت

%( إلتتتتتتى درجتتتتتات  بتتتتتتات أعلتتتتتتى  100ويشتتتتتتير اقتتتتتتراب معامتتتتتتل كرونبتتتتتاب ألفتتتتتتا متتتتتن )، ( 0.70معامتتتتتل كرونبتتتتتتاب ألفتتتتتا  )

 لأداة الدراسة.

 ( معامل ثبات الاتساق الداخلي لأبعاد الاستبانة )مقياس كرونباخ ألفا(1الجدول رقم ) 

 

 ألفا  (α)قيمة عدد الفقرات  البعد  ت
 0.866 21 نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس المتغير المستقل 
 0.769 18 الانضباط المدرسيّ  المتغير التابع

 0.898 39 الأبعاد ككل 
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 دّ ( حيتتتتتتتو يعتتتتتتت0.898يظهتتتتتتتر الجتتتتتتتدول الستتتتتتتابق معامتتتتتتتل الثبتتتتتتتات بطريقتتتتتتتة كرونبتتتتتتتاب ألفتتتتتتتا للاتستتتتتتتالا التتتتتتتداىلي )

( 0.70وبالتتتتتالي تكتتتتتون جميتتتتتع الدتتتتيم أكبتتتتتر متتتتتن ) ،الأداة ذات  بتتتتتات ودلالتتتتة إحصتتتتتائية ، ويتتتتتدل أنّ اً معامتتتتل  بتتتتتات مرتفعتتتت

وهتتتتتتتذا مؤشتتتتتتتر علتتتتتتتى الاتستتتتتتتالا بتتتتتتتين فقتتتتتتترات أداة الدراستتتتتتتة، ومو وقيتتتتتتتة أداة الدراستتتتتتتة وبمكانيتتتتتتتة الاعتمتتتتتتتاد عليهتتتتتتتا لإجتتتتتتتراء 

 التحليل الإحصائي.

 أخلاقيات البحث العلمي 

فتتتتي تنفيتتتتذ أي دراستتتتة علميتتتتة، يجتتتتب الالتتتتتزام بمجموعتتتتة متتتتن الأىلاقيتتتتات لضتتتتمان نزاهتتتتة وجتتتتودة البحتتتتو. فتتتتتي 

 :الدراسة الحالية، شملت الأىلاقيات البحثية التالية

كانت الباحثة صادقة وشفافة في تقديم المعلومات والنتائج، حيو تجنبت تحريل البيانات أو تزوير النتائج،   -

 وقدت صورة واقعية للعلاقة بين نظام الحوكمة الرشيدة والانضباط المدرسيّ. 

المشاركة في الدراسة    أنّ المدارس، حيو ضمنت    ومعلّم  حصلت الباحثة على موافقة من مشاركي الدراسة، وهم  -

 .من البحووتستند إلى معلومات دقيقة حول الأءراض والهدف  ،تكون طوتية

بتوفير ضمانات تم احترام حقولا المشاركين، بما في ذلك حقولا التصوصية وسرية المعلومات، وقامت الباحثة   -

 .بياناتهم لن تستتدم بطرلا ءير مصرم بها للمشاركين بأنّ 

لافكار استندت الدراسة إلى الأبحاث والمصادر العلمية المو وقة، كما احترمت الباحثة حقولا الملكية الفكرية   -

 .والبيانات السابقة التي قامت بالاستناد إليها

 الأساليب الإحصا ية المستخدمة  

(، لاىتبتتتتتار فرضتتتتتيات الدراستتتتتة الرئيستتتتتة SPSSتتتتتتم استتتتتتتدام برنتتتتتامج التتتتترزم الإحصتتتتتائية للعلتتتتتوم الاجتماتيتتتتتة )

والفرتيتتتتتتة لنتتتتتتتمكن متتتتتتن استتتتتتتترا  المتوستتتتتتطات الحستتتتتتابية والانحرافتتتتتتات المعياريتتتتتتة للتعتتتتتترف علتتتتتتى وجهتتتتتتة نظتتتتتتر عينتتتتتتة 

 الدراسة، وتم تطبيق الأساليب الإحصائية لذلك مثلا

ــاء الوصــــفي ) .1 إجابتتتتات  وذلتتتتك لوصتتتتف(: Descriptive Statistic Measuresمقــــاييح الإحصــ

عينتتتتتة الدراستتتتتة، حيتتتتتو تتتتتتم استتتتتتترا  المتوستتتتتطات الحستتتتتابية والانحرافتتتتتات المعياريتتتتتة، وذلتتتتتك لتحليتتتتتل إجابتتتتتات 

 .هاوأبعاد هافراد عينة الدراسة واتجاه محاور أعينة الدراسة وتحديد درجة الاتفالا النسبية لإجابات 
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 وذلك لاىتبار  بات أداة الدراسة.(: Cranach’s Alphaمعامل ثبات أداة الدراسة ) .2

وذلتتتتك لاىتبتتتتار العلاقتتتتة  (:Multiple Linear Regressionتحليــــل الانحــــدار الخطــــي المتعــــدد ) .3

نظتتتتتتام الحوكمتتتتتتة الرشتتتتتتيدة لتتتتتتدى متتتتتتديري المتتتتتتدارس والانضتتتتتتباط المدرستتتتتتيّ متتتتتتن وجهتتتتتتة نظتتتتتتر  الارتباطيتتتتتتة بتتتتتتين

 معلّمي المدارس التابعة لتربية سحاب.

 نتا ج الدراسة ومناقشتها  

 و يما يلي تفصيل ىصائم عينة الدراسة كما يليا النتا ج المتعلقة بالمتغيرات الديمغرا ية:

فكانتتتتت إجابتتتتتاتهم علتتتتى نحتتتتو متتتتتا  ،نيتتتتتم توجيتتتتته ستتتتؤال لعينتتتتة الدراستتتتتة عتتتتن جنستتتتهم وأعطتتتتتوا ىيتتتتار  الجــــنح: .1
 (ا2جاء في الجدول )

 ( توزيع عينة البحث حسب الجنح2جدول رقم )  

معظتتتتتم المبحتتتتتو ين هتتتتتم متتتتتن الإنتتتتتاث،  % متتتتتن مجمتتتتتو  المبحتتتتتو ين، وهتتتتتذا يعنتتتتتي أنّ  35بلغتتتتتت نستتتتتبة التتتتتذكور 

طبيعتتتتتتة الدراستتتتتتة والتتتتتتذي تقتتتتتتوم بتتتتتته أنثتتتتتتى، الأمتتتتتتر التتتتتتذي يكتتتتتتون أيستتتتتتر لهتتتتتتا فتتتتتتي الوصتتتتتتول أو تعامتتتتتتل  وذلتتتتتتك بستتتتتتبب أنّ 

 الباحثة.

 المؤهل العلمي: .2
 ( توزيع عينة البحث حسب المؤهل العلمي 3 (جدول رقم 

 عداد الباحثة حسب نتا ج الدراسة الميدانية إ  : المصدر * 

% متتتتتتن أفتتتتتتراد عينتتتتتتة الدراستتتتتتة هتتتتتتم ممتتتتتتن يحملتتتتتتون درجتتتتتتة البكتتتتتتالوريوس،  72يظهتتتتتتر متتتتتتن الجتتتتتتدول أعتتتتتتلاه أن 

م أن يحمتتتتل درجتتتتة البكتتتتالوريوس فتتتتي الحتتتتد  ويمكتتتتن تفستتتتير ذلتتتتك تبعتتتتاً لطبيعتتتتة و يفتتتتة التتتتتدريل التتتتتي تقتضتتتتي متتتتن المعلتتتتّ

الأدنتتتتتى، كمتتتتتا وأنهتتتتتا تعكتتتتتل التفتتتتتاوت فتتتتتي المستتتتتتوى التعليمتتتتتي عتتتتتن حملتتتتتة مؤهتتتتتل الدراستتتتتات العليتتتتتا والتتتتتذي هتتتتتو بنستتتتتبة 

 أقل.

 

 النسبة %  العدد  الفئة 
 %35 35 ذكر 
 %65 65 أنثى

 النسبة  العدد  الفئة 
 %72 72  بكالوريوس
 %28 28  دراسات عليا 
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 الخبرة الوظيفية: .3
 (  توزيع عينة البحث حسب مدة الخبرة الوظيفية 4جدول رقم ) 

 عداد الباحثة حسب نتا ج الدراسة الميدانية إ  : المصدر * 

ستتتتتتنوات ىدمتتتتتتة  ستتتتتتنوات، وهتتتتتتذا يعنتتتتتتي أنّ  10عينتتتتتتة الدراستتتتتتة تقتتتتتتل ستتتتتتنوات ىتتتتتتدماتهم عتتتتتتن  معظتتتتتتم تبتتتتتتين أنّ 

وهتتتتذا يشتتتتير إلتتتتى تجتتتتدد للتبتتتترات الوليتتتتدة، كمتتتتا يفستتتتر بتتتتأن هتتتتذه المتتتتدارس متتتتن الطبيعتتتتي أن  ،المبحتتتتو ين ليستتتتت طويلتتتتة

ربمتتتتتتا بستتتتتتبب التعيينتتتتتتات الجديتتتتتتدة متتتتتتن قبتتتتتتل وزارة التربيتتتتتتة والتعلتتتتتتيم والإحتتتتتتالات التتتتتتتي تجتتتتتتري  ،يتتتتتتتم التنتتتتتتو  فتتتتتتي كوادرهتتتتتتا

 لوصولهم للسن التقاعدي.  للمعلّمين نظراً 

نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس التابعة لتربية   ما مستوى   النتا ج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول:

 سحاب؟

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التقدير لمستوى نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس التابعة لتربية  (5رقم )  جدول 
 مرتبة تنازليا  وفقا  للمتوسط الحسابي سحاب 

 النسبة  العدد  الفئة 
 %  18 18 سنوات   5أقل من 

 %52 52 سنة  10-5من 

 %23 23 سنة   15–سنوات  10من
 % 7 7 سنة فأكثر 15

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة المعياري 

تسمح الإدارة المدرسيّة باطلاع المعلّمين على السياسات و التشريعات ذات   13
 مرتفع 1 0.83 4.14 الصلة بأعمالهم داخل المدرسة وخارجها.

يزود المعلّمون بصورة دورية بمعلومات عن أهداف وبرامج المدرسة وما   5
 يستجد بطرق تربوية مناسبة لمواكبة المستجدات.

 مرتفع 2 0.78 4.12

12 
تعقد اجتماعات مفتوحة للمعلّمين وأولياء الأمور لمناقشة مشكلات الطلبة  

 بشكل دوري.
 مرتفع 3 0.70 4.12

توفر برامج تدريبية للمعلّمين في المدارس في ضوء الاحتياجات التدريبية   8
 مرتفع 4 0.81 4.07 لتطبيق الحوكمة.

 مرتفع 5 0.79 4.06 يتم وضع نظام تحفيزي للمعلّمين المتميزين في عملهم   4
 مرتفع 6 0.79 4.06 يتم تطوير الهيكل التنظيمي للتعليم بما يسهم في سرعة اتخاذ القرارات  20

11 
سا ر   بين  بعدالة  المدرسيّة  والأنظمة  التعليمات  المدرسيّة  الإدارة  تطبق 

 الموظفين
 مرتفع 7 0.72 4.04

المدرسيّة   9 والتعليمات  الأنظمة  إلى  قراراتها  في  المدرسيّة  الإدارة  تستند 
 مرتفع 8 0.82 4.02 .المعتمدة من وزارة التربية والتعليم
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المتوستتتتتطات الحستتتتتابية لفقتتتتترات نظتتتتتام الحوكمتتتتتة الرشتتتتتيدة لتتتتتدى متتتتتديري المتتتتتدارس  ( أنّ 5يظهتتتتتر متتتتتن الجتتتتتدول )

( والتتتتتتتتي 13( حيتتتتتتو جتتتتتتاء فتتتتتتي المرتبتتتتتتة الأولتتتتتتى الفقتتتتتترة رقتتتتتتم )3.57- 4.14التابعتتتتتتة لتربيتتتتتتة ستتتتتتحاب تراوحتتتتتتت بتتتتتتين )

ــالهم تتتتتتنم علتتتتتى  ــلة بأعمـــ ــريعات ذات الصـــ ــات والتشـــ ــى السياســـ ــين علـــ ــاطلاع المعلّمـــ ــيّة بـــ ــمح الإدارة المدرســـ تســـ

والتتتتتتي تتتتتتنم علتتتتتتى  (5( وبدرجتتتتتتة مرتفعتتتتتة تليهتتتتتا الفقتتتتترة رقتتتتتم )4.14بمتوستتتتتط حستتتتتابي ) داخـــــل المدرســـــة وخارجهـــــا.

يــــزود المعلّمــــون بصــــورة دوريــــة بمعلومــــات عــــن أهــــداف وبــــرامج المدرســــة ومــــا يســــتجد بطــــرق تربويــــة مناســــبة 

ــة المســـــتجدات ( والتتتتتتي 6( وبدرجتتتتتة  مرتفعتتتتتة، وجتتتتتاء بالمرتبتتتتتة الأىيتتتتترة الفقتتتتترة رقتتتتتم )4.12بمتوستتتتتط حستتتتتابي ) لمواكبـــ

 ( وبدرجتتتتتتة  متوستتتتتتتط،3.57يتتتتتتتم تو يتتتتتتل المستتتتتتاءلة الذكيتتتتتتة لتتتتتتدى المعلّمتتتتتتين كافتتتتتتة بمتوستتتتتتط حستتتتتتابي )بتتتتتتتنم علتتتتتتى 

تركيتتتتتتز الحوكمتتتتتتة الرشتتتتتتيدة علتتتتتتى الجانتتتتتتب القتتتتتتانوني متتتتتتن تطبيتتتتتتق وبنفتتتتتتاذ التعليمتتتتتتات وربمتتتتتتا تفستتتتتتر هتتتتتتذه النتتتتتتتائج إلتتتتتتى 

 وذلتتتتك بستتتتمام الإدارة المدرستتتتيّة بتتتتاطلا  كوادرهتتتتا التعليميتتتتة علتتتتى الأنظمتتتتة ونىتتتتر متتتتا يستتتتتجد متتتتن تعليمتتتتات ومراعاتهتتتتا،

د ستتتتواء كانتتتتت داىليتتتتة أو متتتتن قبتتتتل وزارة التربيتتتتة والتعلتتتتيم المتعلقتتتتة بعمتتتتل المعلّمتتتتين، ومتتتتن جهتتتتة أىتتتترى فالحوكمتتتتة تتتتتزوّ 

 د الأستتتتتتتلوب التتتتتتتذي متتتتتتتن ىلالتتتتتتته تتتتتتتتدار العمليتتتتتتتة التعليميتتتتتتتة بكفتتتتتتتاءة وأداءالمدرستتتتتتتة بتتتتتتتالإجراءات والسياستتتتتتتات التتتتتتتتي تحتتتتتتتدّ 

تطبيتتتتتتق الشتتتتتتفا ية والمستتتتتتاءلة والمشتتتتتتاركة  ( فتتتتتتي أنّ 2023مرتفتتتتتتع، وتتفتتتتتتق الدراستتتتتتة بتتتتتتذلك متتتتتتع دراستتتتتتة )أبتتتتتتو صتتتتتتعلول، 

عناصتتتتتر تستتتتتهم فتتتتتي تحستتتتتين الانضتتتتتباط المدرستتتتتيّ للمعلّمتتتتتين، وترفتتتتتع إنتتتتتتاجيتهم، وتتتتتتنهض بالعمليتتتتتة التعليميتتتتتة وتجعلهتتتتتا 

 مرتفع 9 0.77 4.01 .يتم تنمية مهارات العمل التعاوني بين المعلّمين في المدرسة  15
 مرتفع 10 0.87 4.00 .يتم تنمية مهارات المشاركة في اتخاذ القرارات لدى المعلّمين 18
 مرتفع 11 0.92 3.98 .يتم تفعيل العلاقات الإنسانية بين المعلّمين داخل المدرسة 2
 مرتفع 12 0.69 3.96 .يتم توفير العدد الكافي من المعلّمين للوفاء باحتياجات العملية التعليمية  10

1 
التنمية   برامج  في  الانخراط  بأهمية  المدرسة  في  المعلّمين  توعية  يتم 

 المهنية.
 مرتفع 13 0.99 3.91

 مرتفع 14 0.95 3.84 يتم توفير تكنولوجيا المعلومات اللازمة لتطوير الأداء المدرسيّ. 14
 مرتفع 15 0.91 3.84 تتسم آليات المساءلة في المدرسة بالوضو  والشفا ية  16
 مرتفع 16 0.84 3.78 يتم توفير وسا ل الاتصال بما فيها شبكة الإنترنت في المدارس. 7
 مرتفع 17 1.01 3.78 توفر آليات لتقييم الأداء وفق الأهداف المحددة.   21
 مرتفع 18 0.76 3.75 تستخدم سياسة الباب المفتو  للمعلّمين. 19

3 
التعليمية والتطويرية   العملية  للمعلّمين للاطلاع على خطط  الفرص  تتيح 

 في المدرسة.
 متوسط  19 1.13 3.66

بفاعلية   17 أعمالهم  أداء  من  تمكنهم  التي  الصلاحيات  المعلّمون  يمنح 
 والمشاركة في اتخاذ القرارات الخاصة بهم.

 متوسط  20 082 3.63

 متوسط  21 1.03 3.57 يتم توظيف المساءلة الذكية لدى المعلّمين كافة. 6
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درجتتتتتة تطبيتتتتتق الحوكمتتتتتة  أنّ ( التتتتتتي توصتتتتتلت إلتتتتتى 2022متميتتتتتزة، كمتتتتتا اتفقتتتتتت النتيجتتتتتة متتتتتع دراستتتتتة الشتتتتتراري وحتاملتتتتتة )

متوستتتتتتطة، فتتتتتي حتتتتتين بينتتتتتت الإداريتتتتتة فتتتتتي المتتتتتدارس الثانويتتتتتة فتتتتتي محافظتتتتتة جتتتتتر  متتتتتن وجهتتتتتة نظتتتتتر المعلّمتتتتتتين كانتتتتتتت 

 ( أن تطبيق مبادئ الحوكمة كانت بدرجة كبيرة.2021دراسة أبو صلام )

 الانضباط المدرسيّ في المدارس التابعة لتربية سحاب؟ ما مستوى  النتا ج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني:

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التقدير لمستوى الانضباط المدرسيّ في المدارس التابعة لتربية سحاب  (6رقم )  جدول 
 مرتبة تنازليا  وفقا  للمتوسط الحسابي 

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة المعياري 

تشتمل اللوا ح والقوانين والقرارات الوزارية على مواد تنص على الضبط   8
 المدرسيّ.

 مرتفع 1 0.84 4.22

 مرتفع 2 0.685 4.06 يتم متابعة المعلّمين داخل الفصول أثناء تأدية الحصص الدراسية. 5

جهزة وأثاث  يتم متابعة الأمن داخل المدرسة والحفاظ على المعدات والأ 10
 المدرسة.

 مرتفع 3 0.78 4.01

 مرتفع 4 0.76 3.91 يتم وضع برامج ومشروعات لرعاية الطلاب داخل وخارج المدرسة. 17
 مرتفع 5 0.70 3.89 يتم تفعيل لجنة الحماية المدرسيّة لتنفيذ المخالفات الطلابية. 3
 مرتفع 6 0.74 3.87 يتم إعطاء الطلبة الفرصة للتعبير عن آرا هم في المشكلات المدرسيّة. 11
 مرتفع 7 0.66 3.86 يتم متابعة سجلات الحضور والغياب للطلاب لمعرفة مدى انضباطهم. 13
 مرتفع 8 0.754 3.80 يتم حصر سجلات الحضور والغياب للمعلّمين للعمل على تقييمهم. 7
 مرتفع 9 0.83 3.79 يتم حث الطلبة على احترام القوانين والأنظمة التربوية المدرسيّة  12
 مرتفع 10 0.74 3.78 القوانين والأنظمة المدرسيّة معلنة وواضحة لأفراد المجتمع المدرسيّ. 2

9 
مدير  بجماعات    ويشار   الخاصة  الخطط  وضع  في  التعليمية  الإدارات 

 الضبط المدرسيّ 
 مرتفع 11 0.94 3.77

للتعرف   18 المدرسيّ  الثقا ية والاجتماعية لأفراد المجتمع  يتم عقد الندوات 
 على أهمية الضبط المدرسيّ 

 مرتفع 12 0.778 3.73

تطلع لجنة الانضباط المدرسيّة على المشكلات الموجودة بالمدرسة للعمل   1
 متوسط  13 0.98 3.44 على حلها.

 متوسط  14 0.96 3.42 . يتم رفع تقرير عن كل المشكلات التي تحدث في المدرسة للإدارة التعليمية  4

يتم حفظ جميع التعليمات والقوانين واللوا ح والقرارات الواردة والصادة من   15
 متوسط  15 0.75 3.25 الإدارة التعليمية.

 متوسط  16 1.02 3.22 يشار  الطلاب في إجراءات انتخابات الفصول ببداية العام الدراسي. 6

على   16 العقوبات  قرارات  وضع  في  المدرسيّ  المجتمع  أفراد  مشاركة  يتم 
 متوسط  17 0.89 3.12 الطلاب المخطئين بالتعاون مع أعضاء لجنة الحماية المدرسيّة.

المدرسة   14 يتم مشاركة أفراد المجتمع المدرسيّ في قرارات تحسين مباني 
 ومرافقها.

 متوسط  18 0.92 3.06
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- 4.22( أن المتوستتتتتتطات الحستتتتتتابية لفقتتتتتترات الانضتتتتتتباط المدرستتتتتتيّ تراوحتتتتتتت بتتتتتتين )6يظهتتتتتتر متتتتتتن الجتتتتتتدول )

ــرارات  ( والتتتتتتي تتتتتتنم علتتتتتى8( حيتتتتتو جتتتتتاء فتتتتتي المرتبتتتتتة الأولتتتتتى الفقتتتتترة رقتتتتتم )3.06 ــوانين والقـــ ــوا ح والقـــ ــتمل اللـــ تشـــ

ــيّ. ــبط المدرســ ــى الضــ ــنص علــ ــواد تــ ــى مــ ــة علــ ( وبدرجتتتتة مرتفعتتتتة تليهتتتتا الفقتتتترة رقتتتتم 4.22بمتوستتتتط حستتتتابي ) الوزاريــ

بمتوستتتتط حستتتتابي  يــــتم متابعــــة المعلّمــــين داخــــل الفصــــول أثنــــاء تأديــــة الحصــــص الدراســــية.( والتتتتتي تتتتتنم علتتتتى 5)

يــــتم مشــــاركة أفــــراد المجتمــــع  ( والتتتتتي تتتتتنم علتتتتى14( وبدرجتتتتة مرتفعتتتتة، وجتتتتاء بالمرتبتتتتة الأىيتتتترة الفقتتتترة رقتتتتم )4.06)

ــا ــة ومرافقهـــ ــاني المدرســـ ــين مبـــ ــرارات تحســـ ــي قـــ ــيّ فـــ وربمتتتتتا  ( وبدرجتتتتتة  متوستتتتتط،3.06بمتوستتتتتط حستتتتتابي ) المدرســـ

تفستتتتتر هتتتتتذه النتتتتتتائج إلتتتتتى تتتتتتوافر مكونتتتتتات الانضتتتتتباط المدرستتتتتيّ متتتتتن ىتتتتتلال وجتتتتتود الإشتتتتتراف المباشتتتتتر متتتتتن قبتتتتتل الإدارة 

وبالإمكتتتتتتان تحقيتتتتتتق الانضتتتتتتباط المدرستتتتتتيّ متتتتتتن ىتتتتتتلال ستتتتتتائر مكونتتتتتتات  ،حيتتتتتتو تطبتتتتتتق الأنظمتتتتتتة والتعليمتتتتتتات المدرستتتتتتيّة

الانضتتتتتتباط المدرستتتتتتيّة، ولعتتتتتتل ذلتتتتتتك يُعتتتتتتزى إلتتتتتتى وجتتتتتتود ىطتتتتتتة محكمتتتتتتة لتتتتتتدى الإدارة المدرستتتتتتيّة فتتتتتتي تحقيتتتتتتق الانضتتتتتتباط 

 ( ضتتتتتتترورة ووجتتتتتتتود ىطتتتتتتتة2021المدرستتتتتتتيّ متتتتتتتن ىتتتتتتتلال الحوكمتتتتتتتة الرشتتتتتتتيدة، واتفقتتتتتتتت الدراستتتتتتتة متتتتتتتع دراستتتتتتتة محمتتتتتتتود )

 ستراتيجية لكيفية تطبيق الإدارة بالديم،  أبرز معوقات تطبيق الإدارة بالديم  لتحقيق الانضباط المدرسيّ.ا

النتا ج المتعلقة بالإجابة على السؤال الثالث: هل هنا  علاقة ارتباطية بيننظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس  

 والانضباط المدرسيّ؟ 

فتتتتتتي هتتتتتتذا الجتتتتتتزء متتتتتتن الدراستتتتتتة تتتتتتتم اىتبتتتتتتار العلاقتتتتتتة الارتباطيتتتتتتة باستتتتتتتتدام تحليتتتتتتل الانحتتتتتتدار التطتتتتتتي المتعتتتتتتدد 
(Multiple Linear Regression) وكانت النتائج كما يليا ، 

 ( نتا ج اختبار العلاقة الارتباطية بين نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس والانضباط المدرسيّ 7جدول رقم ) 

 المتغير 
 التابع

 ملخص النموذج 
Model 

Summary 

 تحليل التباين 
AVONA 

 جدول المعاملات 
Coefficients 

R 
 معامل 
 الارتباط 

R² 
 معامل 
 التحديد 

F 
 المحسوبة 

 درجة 
 الحرية 

fi 

*Sfg S 
 مستوى 
 الدلالة 

 B البيان
 الخطأ 

 المعياري 
T 

 المحسوبة 

*Sfg O 
 مستوى 
 الدلالة 

 الانضباط 
 المدرسيّ  

0.600 0.360 34.750 5 0.000 

نظام الحوكمة 
الرشيدة لدى  

مديري 
 المدارس 

0.120 0.035 3.450 0.001 

 (p≤0.05)   مستوى   عند  إحصا ية دلالة ذا  التأثير * يكون 
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( يشير إلى العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير R=0.600( أن معامل الارتباط )7تشير نتائج الجدول رقم)

أ ر المتغيرات المستقلة)نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس( على المتغير التابع )الانضباط المدرسيّ(    التابع، كما أنّ 

أ ر ذو دلالة إحصائية، حيو كانت قيمة   أقل من  Sig=0.000( وبمستوى دلالة )34.750المحسوبة )  Fهو  ( وهو 

%( من التباين في الانضباط   36.0( وهي تشير إلى أن ) R2=0.360، حيو  هر أن قيمة معامل التحديد )0.05

المدرسيّ يمكن تفسيره من ىلال التباين في نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس، أما جدول المعاملات فقد أ هر  

(  وبمستوى 3.450عنده هي )  tقيمة    ( وأنّ 0.120عند نظام الحوكمة الرشيدة لدى مديري المدارس قد بلغت)  Bقيمة    أنّ 

والانضباط (Sig=0.001)دلالة المدارس  مديري  لدى  الرشيدة  الحوكمة  نظام  بين  الارتباطية  العلاقة  إلى  يشير  وهذا   ،

مستوى وعي  هنال علاقة إيجابية بين    ( التي بينت أنّ 2021وتتفق هذه النتيجة مع دراسة النسر وعويدات )  المدرسيّ.

 مديري المدارس الثانوية بمفا يم الحوكمة الرشيدة وفاعلية الأداء الإداري من وجهة نظر المعلّمين في الأردن 

 التوصيات
 في ضوء ما توصلت نتائج الدراسة، توصي الباحثة بما يليا

وأن تكون قادرة على التعامل بفاعلية مع مشكلات عدم الانضباط،  ضرورة اهتمام الإدارة المدرسيّة بالحوكمة الرشيدة، .1

وذلك بتوفير المساندة اللازمة لها من أدلة للمعلّمين ومديري المدرسة في كيفية التعامل مع الطلاب والرفع من مستوى  

 مهاراتهم في التأديب وضبط المدرسة وضبط الصف عن طريق برامج تدريبية تصمم لهذا الغرض. 

نشر الثقافة المدرسيّة المشجعة على الانضباط من ىلال وسائل الإعلام والمطبوعات وتواصل الوزارة المستمر مع  .2

 المدارس. 

 وضع أنظمة وقواعد واضحة للسلول وطرلا التعامل مع المتالفات السلوكية.  .3

بناء مهاراتهم   والطلبة وتمكين تلك الإدارات المدرسيّة من  التركيز في إعداد الإدارات المدرسيّة في تعاملها مع المعلّم .4

 الاجتماتية مثل مهارات الاتصال وحل المشكلات وكذلك مهاراته الديادية.

 

 

 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

213 
 

 المصادر والمراجع
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دارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاملة في منطقة النقب (. الحوكمة الإ2023أبو صعلول، ىميل محمد محيسن.)  -

 . 46- 29(، 3.2)39 . مجلة كلية التربية جامعة أسيوط،وعلاقتها بالأداء الو يفي للمعلّمين من وجهة نظرهم

-  ( نافز محمود.  المدارس 2021أبو صلام، بشرى  لدى مديري  التنظيمي  بالمناب  الإدارية وعلاقتها  الحوكمة  (. واقع 

رسالة ماجستير ءير الحكومية والتاصة في محافظة رام و والبيرة من وجهة نظر مديري المدارس أنفسهم.  

 ، جامعة النجام الوطنية، نابلل، فلسطين.منشورة

يوسف مصطفى تيسىيالبستنج  - فی   .(2018) ،  للحو مة  الأردنية  الجامعات  فی  الأکاديميين  القادة  ممارسة  درجة 
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 ، جامعة أسوان، مصر. أطروحة دكتوراه ءير منشورةعينة من تلاميذ مدارس التعليم الأساسي. 

(. درجة تطبيق مديري المدارس في محافظة المفرلا لمعايير الحاكمية الرشيدةا دراسة ميدانية 2020التوالدة، فايز. )   -

الأردن.   المفرلا  محافظة  في  المدارس  مديري  للبحوثعلى  القومي  المركز  والنفسية،  التربوية  العلوم  ،  مجلة 

4(29 ،)1-11 . 

حصاء (. بناء وتطبيق مدياس اتجاهات طلبة قسم العلوم التربوية والنفسية نحو مادة الإ2017راضي، عبود جواد. )  -

 . 375-348(،  29، )1مجلة كلية التربية جامعة واسط التربوي )الاستدلالي(.

(. مدى تطبيق الإدارة المدرسيّة لمبادئ الحوكمة في مدارس الأونروا بمحافظات ءزة وسبل 2020الزطمة، محمد. )  -

 . 34- 14(، 1)6، مجلة العلوم النفسية والتربوية، المركز القومي للبحوث تفعيلها.
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( درجة تطبيق الحوكمة الإدارية في المدارس الثانوية في محافظة جر   2022الشراري، عواطف، و حتاملة، حابل. )  -

 . 19-1(،  1) 18. المجلة الأردنية في العلوم التربويةمن وجهة نظر المعلّمين. 

ملةس في مدارسس محافظة بيشة وعللاقلتُها 2020الشهراني، مطرة رجاء ماضي. )  - وْ ل ةُ تلوفُّرس مُتطلسّباتس تلطبيقس ملبادئس الحل رجل (. دل

 . 299- 279(،  1)2، المجلة التربوية لتعليم الكبار بسمُسْتلوى الأداءس المدرسيّ.

(. المدىل الوقائي في التدمة الاجتماتية وتحقيق الانضباط المدرسيّ لطلاب المرحلة  2019عبد الحميد، مسعود علي. )  -
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التربوية والنفسية  بمحافظة ينبع من وجهة نظر مديرات المدارس. - 327(،   3)   6،  المجلة الدولية للدراسات 

340 . 

العدواني للطلاب    ل(. لائحة الانضباط المدرسيّ ودورها في التتفيل من حدة السلو 2020محمد، مرفج فتحي سليم. )  -

 المجلة العلمية للتدمة الاجتماتيةا دراسات وبحوث تطبيدية جامعة أسيوط،  من منظور التدمة الاجتماتية.

11(2 ،)28-  51 . 

. مجلة جامعة (. مقومات الضبط المدرسيّ بإدارة مدارس التعليم الأساسي بمصر2019محمد، مها عماد الدين أحمد. )  -

 .  142  -120(،  12)3الفيوم للعلوم التربوية والنفسية، 

(. الإدارة بالديم مدىل لتحقيق الإنضباط المدرسيّ في التعليم الأساسي ب  2021محمود، الزهراء إبرا يم على سالم. )  -

 . 114-90(، 2)3، المجلة التربوية لتعليم الکبار دراسة ميدانية.
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 نجليزية: المراجع باللغة الإ  

- Abdul Ḫamid, M. A. (2019). The preventive approach in social work and achieving school 

discipline for students of the second stage of basic education. (In Arabic). 

Unpublished PhD thesis, Fayoum University, Egypt. 

- Abu Ṣaalouk, K. M. (2023). The administrative governance of comprehensive secondary 

school principals in the Negev region and its relationship to the job performance of 

teachers from their point of view. (In Arabic). Journal of the Faculty of Education, 

Assiut University, 39 (3.2), 29-46. 

- Abu Ṣalah, B. N. (2021). The reality of administrative governance and its relationship to the 

organizational climate of principals of public and private schools in Ramallah and 

Al-Bireh governorate from the point of view of the principals themselves. (In 

Arabic). Unpublished master's thesis, An-Najah National University, Nablus, 

Palestine. 

- Addink, H. (2019). Good governance: Concept and context. Oxford University Press. 

- Al-Bastanji, Y. M. (2018). The degree to which academic leaders in Jordanian universities 

practice governance in the capital, Amman, and its relationship to the degree of 

availability of (Six Sigma) standards from the point of view of faculty members. (In 

Arabic). Unpublished master's thesis, Middle East University, Amman, Jordan. 

- Al-Momani, A. K., & Al-Ibrahim, A. B. (2019). The degree of application of good 

governance in the directorates of education in northern Jordan and its relationship to 

the effectiveness of administrative performance from the point of view of its 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

216 
 

administrative staff. (In Arabic). Journal of the Islamic University for Educational 

and Psychological Studies, 27 (1), 589-616 

- Al-Nisr, M. Ḫ, & O'weidat, A. A. (2021). The level of awareness of secondary school 

principals of the concepts of good governance and its relationship to the effectiveness 

of administrative performance from the point of view of teachers in Jordan. (In 

Arabic). Amman Arab University Research Journal - Educational and Psychological 

Research Series, 6 (1), 72-87. 

- Al-Qaou'd, M. M., & Bakhit, I. (2019). Requirements of good governance in general 

education schools for girls in Yanbu governorate from the point of view of school 

principals. (In Arabic). International Journal of Educational and Psychological 

Studies, 6 (3), 327-340. 

- Al-Shahrani, M. R. (2020). The degree of fulfillment of the requirements of applying the 

principles of governance in the schools of Bisha Governorate and its relationship to 

the level of school performance. (In Arabic). Educational Journal of Adult 

Education, 2(1), 279-299. 

- Al-Zaṯma, M. (2020). The extent to which the school administration applies the principles 

of governance in UNRWA schools in the governorates of Gaza and ways to activate 

them. Journal of Psychological and Educational Sciences. (In Arabic). National 

Research Center, 6 (1), 14-34 

- Dale Jon. (2013) Kidder, Jon Dale. (2013). Governance training for California's charter 

school boards.Unpublished ph.D Dissertation ,California University, Los Angeles. 

- Ḫasan, F. M. (2016). The effectiveness of complementary selective counseling in developing 

creativity and achieving school control among a sample of students in basic education 

schools. (In Arabic). Unpublished PhD thesis, Aswan University, Egypt. 

- Khawaldeh, F. (2020). The degree of implementation of good governance standards by 

school principals in Mafraq Governorate: A field study on school principals in 

Mafraq Governorate, Jordan. (In Arabic). Journal of Educational and Psychological 

Sciences, National Research Center, 4 (29), 1-11 . 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

217 
 

- Maḫmoud, Z. I. (2021). Management by values is an introduction to achieving school 

discipline in basic education, a field study. (In Arabic). The Educational Journal for 

Adult Education, 3 (2), 90-114 . 

- Muḫamad, M. F. (2020). The school discipline list and its role in mitigating the aggressive 

behavior of students from the perspective of social service. (In Arabic). Scientific 

Journal of Social Work: Studies and Applied Research, Assiut University, 11 (2), 28-

51. 

- Muḫamad, M. I. (2019). Elements of school control in the administration of basic education 

schools in Egypt. (In Arabic). Fayoum University Journal of Educational and 

Psychological Sciences, 3 (12), 120-142 . 

- Nakpodia, E.D. (2012)  Teachers’ disciplinary approach to students’ discipline problems in 

Nigerian secondary schools. International NGO journal, 5(6), 144-151. 

- Nyaga, J. (2009). Effectiveness of communication on students discipline in secondary 

schools in Kenya. Educational research and reviews, 4(5), 252. 

- Rabovsky, T. M. (2012). Accountability in higher education: Exploring impacts on state 

budgets and institutional spending patterns. Journal of Public Administration 

Research and Theory, 22(4), 675-700. 

- Rose-Ackerman, S. (2016). What Does "Governance" Mean? Governance, 30(1), 23-27.  

- Saker, Z. (2021). The role of school discipline in the success of the learning process, a field 

study at Souaei Madani Intermediate School - Tebessa. (In Arabic). Unpublished 

master's thesis, Al-Arabi Al-Tibsi University, Tebessa, Algeria. 

- Wilkins, A. (2015). Professionalizing school governance: the disciplinary effects of school 

autonomy and inspection on the changing role of school governors. Journal of 

education policy, 30(2), 182-200. 

- Zawaida, Ḫ. (2003). The degree of commitment of the school administration to school 

discipline for students in the basic, higher and second stages. (In Arabic). Resalet Al-

Mu'lem, Ministry of Education, 47 (2), 25. 


