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مديري مدارس منطقة مأدبا من وجهة نظر المعلّمين   لدى القرار باتخاذ وعلاقتها الاجتماعيّة المسؤوليّة
 في الأردن 
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 الملخص 

 الارتباطي؛ الوصفي المنهج باستخدام وذلك  المدارس، مديري  لدى  القرار  واتخاذ الاجتماعية  المسؤولية  بين العلاقة معرفة  إلى  الدراسة  تهدف 
 معلمي من ومعلمة معلم  (346)بلغت  عينة على مناسبة وثبات صدق مؤشرات  لها تحققت فقرة،   (46)فقراتها  عدد بلغ استبانة  تطبيق تم حيث
 المتوسط ضمن جاءا  قد والتابع المستقل المتغير من كل مستوى  أن الدراسة وأظهرت .عشوائيا   اختيارهم تم  مأدبا، لمنطقة والتعليم  التربية  مديرية
  الارتباط  معامل بلغ حيث  القرار واتخاذ الاجتماعية المسؤولية بين ايجابية العلاقة أن تبين كما الترتيب،  على  (3.57،  3.61)بلغت بقيم الحسابي، 
 القرار،  اتخاذ مستوى  في أعلى الذكور أن الدراسة  أظهرت حين في للجنس، تعزى  المستقل المتغير  في  جوهرية اختلافات  أي تظهر ولم ، (0.44)
 ومؤتمرات وندوات تدريبية دورات بعقد الدراسة وأوصت .العلمي للمؤهل تعزى  والتابع المستقل المتغير من كل في اختلافات وجود  لعدم أشارت كما
 .لديهم الاجتماعية  المسؤولية غرس  إلى تهدف

 المدارس  مديري  القرار، اتخاذ الاجتماعية، المسؤولية الكلمات المفتاحية: 
 

making among school principals in -Social responsibility and its relationship to decision

Madaba district from the teachers' perspective 

 

                            
Abstract 

The study aims to identify the relationship between social responsibility and decision-making among 

school principals, using the descriptive-relational approach. A questionnaire amounting to (46) items was applied, 

for which appropriate indicators of validity and reliability were achieved, on a sample of (346) teachers in Madaba 

Directorate of Education chosen randomly. The study showed that the level of both the independent and the 

dependent variable was moderate; with arithmetic means of (3.61 and 3.57), respectively. It was also shown that 

the relationship is positive between social responsibility and decision-making, with a correlation coefficient equal 

to (.44). There were no significant differences in the independent variable due to gender. However, it showed that 

males are higher in the level of decision making. It also indicated that there are no differences in both the 

independent and the dependent variable attributed to educational qualifications. The study recommended holding 

training courses, seminars and conferences aiming at instilling social responsibility among them. 

Keywords: Social Responsibility, Decision-Making, School Principals. 

 

 

 وزارة التربية والتعليم، الاردن.،  باحثة مستقلة  )1)
 suhad_78@yahoo.com * الباحث المستجيب: 

 

mailto:suhad_78@yahoo.com


 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 1( العدد )12المجلد )

84 

 

 :الدراسة خلفية
 الإنجازات وتعظيم العامة الممتلكات على والحفاظ الآخرين، مشاااااااااااااااعر ومراعاة وقيمه بالمجتمع الاهتمام إن

 ذلك كل بالرأي، والاختلاف والتعددية والتنوع الآخرين وتقبل الشااخصااية، المصاالحة على العامة المصاالحة وتغليب الوطنية،

 .المسؤولية من مقبول وبمستوى  بالقيم، الإيمان توفر يتطلب

 بمثابة المدرسااة تُعَد   حيث الأجيال؛ وتربية الثقافة نقل في رساامية اجتماعية كمؤسااسااة حيوي ا دور ا المدرسااة وتلعب

 تندرج حيث للطلاب، الاجتماعي النمو مساااااؤولية وتتحمل والأسااااارة، المجتمع بين بالتعاون  تأساااااسااااات اجتماعية مؤساااااساااااة

 يتم التي الوسايلة المدرساة وتعتبر فيها، وتؤثر مجتمعية تطورات من يطرأ بما وتتأثر وأهدافه، المجتمع نظم ضامن المدرساة

 .( 2017سعود، )آل مجتمعه في فاعل وعضو اجتماعي ككيان الفرد تشكيل خلالها من

  الساياساات  في التغيير  يقود أن  عاتقه على  ويقع المدرساة، في البشارية العناصار أهم أحد المدرساة  مدير  يعد

 من كان  لذا  فيها،  قدراتهم ورفع العاملين  كفايات  وتحسااااين  الأفضاااال،  نحو خططها وتطوير مدرسااااته داخل المتبعة

 الاهتمام وجاء التعليمية، الأهداف لتحقيق عالية بكفاءة مدرساااااااته إدارة على القدرة يمتلك بحيث مهنيا   إعداده الضاااااااروري 

 يرتكز المدراس فاعلية مجال في الفرق  يُحدث من بأن الباحثين من العديد لدى والتطبيقية النظرية القناعة نتيجة بالمديرين

  .فيها القيادة على

 المساااااااؤولية إلى الماضاااااااي القرن  نهاية مع الفكر وأصاااااااحاب والأدباء الاجتماعيين الخبراء من العديد تطرق  وقد

 داخل الأفراد لتوعية المختلفة المجتمع مؤسااسااات وجهود الحياة، في تغييرات إلى أدت حيث اجتماعي، كمفهوم الاجتماعية

 الاجتماعية للمساؤولية الاساتشاارية الأيزو مجموعة تأسايس تم وقد الاجتماعية، للمساؤولية مفهوم لظهور إلى المؤساساات هذه

 (.2011)حمودة،  المفهوم هذا لتعزيز كوسيلة (2003) عام في

 ساااتترتب الذي للفعل الاختيار حرية مثل عناصااار، عدة بالمساااؤولية المتعلقة والخصاااائ  الشاااروط ضااامن تندرج

 ووعي ساااااالامة حالة في العقلية القوى  تكون  وأن المسااااااؤولة، القرارات اتخاذ حرية تتوافر أن فيجب المسااااااؤولية؛ تلك عليه

 تتحمل أن ويجب أخلاقي ا، أم قانوني ا كان ساااواء الفعل مراقبة يتعين ذلك، إلى بالإضاااافة ة.المساااؤول القرارات اتخاذ لتمكين

 المعاني وعلى بها المرتبط الفعل طبيعة على المسااؤولية طبيعة تعتمد ذلك، على علاوة ونتائجها؛ تبعاتها المسااؤولة الأفعال

 بين الفرد يوازن  أن ويتعين الاجتماعية، والقيم الأخلاقية بالمبادئ الالتزام المساااااااااؤول الفعل يتطلب .تحملها التي والقيم



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 1( العدد )12المجلد )

85 

 

 والخصااااااائ  الشااااااروط تلخي  ويمكن ( ،2017والمعاني، )المومني القرارات يتخذ عندما العامة والمصاااااالحة مصاااااالحته

 على وتعتمد النتائج، وتحمل الفعل ومراقبة العقلية، القوى  وساااااالامة الاختيار، بحرية الاجتماعية الفرد بمسااااااؤولية المتعلقة

 .يحملها التي والقيم والمعاني الفعل طبيعة

 وتتمثل وإتقانها معها التعامل يجب أساسية عوامل خمسة وجود (2009) والزغول المومني يرى  المنطلق هذا ومن

 لأهدافه، الفرد لتحقيق والعمل نفسااه، تجاه الفرد وشااعور الآخر، الجنس مع والعلاقة والاصاادقاء، الأساارة مع العلاقة :بااااااااااااااااا

  .العمل مكان في الآخرين مع الفرد وعلاقة

 الفرد يساعى حيث وجماعته، الفرد بين العاطفة برابطة ويتمثل الاهتمام :وهي مكونات ثلاثة الاجتماعية للمساؤولية

 الجماعة طبيعة فهم وهو والفهم تفككها، أو ضاااااااعفها من ويخشاااااااى أهدافها تحقيق على ويحرص جماعته، وتقدم لرفاهية

 فهمهم تعزز أنشااااطة في الأفراد مشاااااركة إلى وتشااااير للمشاااااركة بالإضااااافة لتصاااارفاتها، الاجتماعية المعاني على والتفاهم

 اجتماعي ا مؤهلين يكونوا عندما وذلك ورفاهيتها، أهدافها وتحقيق مشااااااااكلها وحل احتياجاتها تلبية على الجماعة وتسااااااااعد

 (2016والغويري،  )سلامة الأنشطة تلك في للمشاركة

 الفرد موضاوعية على تؤثر قد عوامل، بعدة تتأثر لقراراتهم الأفراد اتخاذ عملية أن يعتقد ،(1993) بدران وبحساب

 :مجموعات ثلاث حول تتمحور العوامل هذه أن (1996) أحمد ويرى  .مناسبة الأكثر البديل اختيار في وحياديته

 .واجتماعي ا نفسي ا القرار متخذ الفرد تكوين وتتضمن  :الشخصية العوامل •

 .الاجتماعية القرار اتخاذ ببيئة وتتعلق  :الاجتماعية العوامل •

 .معين مجتمع في والجماعة  الفرد سلوك تحكم التي والعادات بالأساليب وترتبط   :الثقافية أو الحضارية العوامل •

 .معينة زمنية فترة في إمكانيات أو بدائل عدة من بديل الفرد خلالها من يختار كمهمة القرار اتخاذ ويوصاااااااا 

 وتفاصاايل خصااائ  تمييز على وقادرا   عليه، تترتب التي والنتائج اختيار بكل واعيا   يكون  أن للقرار اتخاذه عند الفرد وعلى

 .(Chanquoy, 2007) له بالنسبة فائدة الأكثر البديل يختار وأن الخيارات، من خيار كل

 أفكار من المجتمع في يسااااااااااود وبما وأيديولوجيته،  المجتمع بظروف تتأثر أن يمكن المتخذة القرارات أن كما

 عن الأيديولوجية وتعبر والحياة، العالم حول والمفاهيم الاعتقادات من مترابط ا نظام ا بدورها تشاااااكل والتي  وقيم، ومبادئ
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 الأساارة تشااكل وكذلك والثقافة، والاقتصاااد والسااياسااة المجتمع في القرارات واتخاذ والتفكير للتفسااير وتوجه للعالم شاااملة نظرة

 .( 2009)الكفارنة، المدارس في القرارات متخذي على يؤثر اجتماعي ضغط عامل

 في مجتمعية ظروف من به يحيط بما قراره في للتأثر  عرضاااااة القرار متخذ أن إلى (1991) النمر أشاااااار كما

 ,معرفتها القرار متخذ على تحتم ,الاجتماعية ضااااااااغوطها إدارية بيئة لكل أن (1991)الخضاااااااايري  أوضاااااااا  كما .العمل

 واللوزي  زويل  ويذكر وقدرات، ومهارات ودوافع واتجاهات مفاهيم من تمثله وما،  المختلفة وجوانبها بمحدداتها والإحاطة

 من تأثيراته تتراوح حيث الإداري، الساالوك على كبير بشااكل يؤثر والسااياسااي والاقتصااادي الاجتماعي السااياق أن (1993)

 هذه تعتبر .نطاق ا الأوسااع والسااياسااية الاقتصااادية التأثيرات إلى والقيم، والتقاليد العادات مثل المباشاارة، الاجتماعية التأثيرات

 سالبية، عواقب تحدث أن يمكن التأثيرات، تلك وبسابب الإدارة، قرارات على تؤثر اجتماعية ضاغوط ا المختلفة البيئية العوامل

 العواقب هذه .القديمة بالتقاليد والتمسااك والطبقية الاجتماعية الصااراعات وتفاقم الاتساااق، وعدم المعاملة في الازدواجية مثل

 .عام بشكل المجتمعي والتطور الاستقرار على وتؤثر وتقدمها الإدارة فعالية على تؤثر أن يمكن

 التي الفردية والمؤثرات المجتمعية الاعتبارات طغيان :ومنها الصاااعوبات، من العديد القرارات اتخاذ عملية وتواجه

 فإن ذلك، على علاوة .القرارات اتخاذ في بالموضاوعية الالتزام عدم إلى يؤدي مما والمنظمات، والهيئات الجامعات تفرضاها

 مساااتويات كل في وتتم ، والتخطيطية الرقابية وعملياتها الإدارة بوظائ  ومباشااارا   وثيقا   ارتباطا ترتبط القرارات اتخاذ عملية

 .( 2018التنظيم )النصار،

 وتشاااااخي  تحديد مهمة تعتبر حيث وتحديدها، المشاااااكلة بتعريف تبدأ خطوات بخمساااااة القرار اتخاد عملية تمر

 الحصاااول ياتي ثم بشاااأنها، القرارات أنساااب لاتخاذ بدقة المشاااكلة تحديد الإداري  على ويجب الإدارة، أولويات من المشاااكلة

 بجميع المشااكلة ويدرك يتعرف أن يجب حيث فعال، بشااكل المشااكلة وحل فهم من المدير يمكن مما وتحليلها البيانات على

 الإداري  قيام خلال من المشاااكلة، لحل البدائل وضاااع ويليها العناصااار، تلك بين الساااببية العلاقة ويفهم وحقائقها، عناصااارها

 الأكثر البديل اختيار يتم ثم البدائل، تلك بتقييم يقوم ثم مشاااكل، من يواجهه قد ما مع للتعامل كوساايلة بديلة حلول بتطوير

 دقيقة، اقتصاااادية معايير وفق المقترح البديل اختيار ويتم وكفاءة، ملائمة الأكثر البدائل القرار متخذ يختار بحيث ملائمة،

 المهارات توفر وضااامان الموضاااوعة، للخطة وفق ا المُتخذ القرار تنفيذ من التأكد في وتتمثل القرار، تنفيذ خطوة تاتي وأخيرا  

 .(Hoy & Mishel, 1987للتنفيذ) اللازمة والمستلزمات
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 وما ,حاضارنا حتى الأرض في وأوجده الله خلقه منذ الإنساان حياة واكب قد والتطور التقدم أن ومن الجدير بالذكر

 فالتعليم ,الإنسااااااااااان ومخترعات مبتكرات من إلا هو ما اليوم نشاااااااااااهده وما يوم بعد يوما   يتطور التكنولوجي التقدم زال

 منها ويساااتفاد عليها يعول أن يمكن التقنية وهذه ،فعالة ومميزات خصاااائ  من به يتمتع لما خاصاااة أهمية له الإلكتروني

 .(2011الراضي،( قصوى  استفادة

 على قادر تربوي  نظام هناك يكون  لن  فبدونه، التعليم؛ في أساسي ودوره التدريس، عملية في رمزا المعلم ويعد

ا المعلم ويُعَد   كامل، بشكل له المحددة الأهداف تحقيق  الحميدة والعادات القيم بنقل  قيامه خلال من الفعالة للتربية أنموذج 

 لأفكار والاستجابة والإبداع بالابتكار ويتميز ومهنته، ذاته تطوير إلى  يسعى بل فحسب، للمعرفة ناقلا   دوره يعد ولم .للمتعلم

واستخدام انشطة تنمي المسؤولية الاجتماعية  التعليم طريقة لتطوير واستخدامها الأفكار تلك استثمار على يعمل كما ة.جديد

 . (1992)الزعبي،  في التدريس

 المعوقات هذه تجنب محاولة على يعملوا أن القرار باتخاذ المخولين الساالطة وأصااحاب المديرين على يجب ولذلك

 الابتعاد ومحاولة الصااعبة القرارات من التهرب وعدم والابتكار المبادرة بروح والتمتع اللازمة والأهداف السااياسااات وإيضاااح

 .( 2006كبير )الشوملي، أهمية لها والتي القرارات اتخاذ عملية في الأفراد إشراك على والعمل الروتين عن

 ساالبا   يؤثر ما فمنها والمتغيرات، العوامل من بعدد العملية هذه تتأثر أن يمكن لقراراتهم المدراس مديري  اتخاذ عند

 في واجراءاتها بالعملية علاقة على للتعرف البحث بهذا الباحثة قيام فكرة برزت هنا ومن ايجابي، بشااااااكل يؤثر ما ومنها

 .الأردن في مادبا لواء في والتعليم التربية مديرية مدارس

 :وأسئلتها الدراسة مشكلة
 مهام من به يكلفون  ما أداء في وانتظاما التزاما أكثر تجعلهم القرارات اتخاذ في للمعلمين المدرساة مدير إشاراك إن

 بالارتياح الشاعور والمعلمين المديرين لدى تحدث المشااركة هذه أن كما ,المشااركة في محدودة فرص لديهم الذين أولئك من

 المدرسااااة، على تنعكس والتي القرارات متخذ في توافرها المهم العوامل من تعد فالمسااااؤولية ،1999) )الطبيب، والطمأنينة

 وعلى المدرساااااة على مباشااااارة تأثيرات ذلك على ويترتب المدرساااااة، مدير يتخذها التي القرارات في مهم ا دور ا تلعب حيث

 .عليه إيجابية تأثيرات خلق في تُسهم حيث لمهنته، المعلم ممارسة على تؤثر فإنها ذلك، إلى بالإضافة .المعلم
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 بين العلاقة بيان بغية الدراساة هذه جاءت فقد لقراراتهم، المدراء اتخاذ في تؤثر قد التي المؤثرات من العديد ويوجد

 :الآتي عن الإجابة بمحاولة وذلك الأردن، في مادبا لواء مدارس في وقراراتهم الاجتماعية مسؤولياتهم

 المعلمين؟ نظر وجهة من مادبا منطقة مدارس مديري  لدى الاجتماعية المسؤولية مستوى  ما -

 المعلمين؟ نظر وجهة من مادبا منطقة مدارس مديري  لدى القرار اتخاذ  عملية مستوى  ما -

 مادبا؟ منطقة مدارس مديري  لدى القرار واتخاذ الاجتماعية المسؤولية بين ارتباطية علاقة هناك هل -

 الجنس،)  متغيري  باختلاف مادبا منطقة مدارس مديري  لدى  القرار واتخاذ الاجتماعية المسؤولية  مستوى  يختل  هل   -

 ؟ (العلمي المؤهل

 : الدراسة أهمية
 درجة وبيان القرار،  اتخاذ بعملية وعلاقتها الاجتماعية المسؤولية دور عن الكش  خلال من  تتمثل :النظري  الجانب

 في المؤثرة العوامل من المزيد معرفة في  الدراسة نتائج تساعد وقد مادبا، منطقة في المدارس إدارات في توفرها

 إعداد  في فتكمن التطبيقي؛ الجانب من الاهمية أما .الأنسب القرار إلى  الوصول وبالتالي القرار اتخاذ عملية

 اتخاذ في  الخلل إلى تؤدي التي والعوامل للأسباب للتصدي المدارس مديري  توجيه إلى تهدف تدريبية برامج

 عملية  في الاهتمام على المدارس مديري  وتأهيل تطوير برامج على القائمين الدراسة  نتائج تساعد وقد القرار،

 بين العلاقة  عن بالكش  تهتم كونها المستقبلية الدراسات من مزيد في  الدراسة هذه تساهم وقد القرار، اتخاد

 .معلميهم أداء على وانعكاسها المدارس مديري  أداء في تأثيرها ومدى القرارات واتخاذ الاجتماعية المسؤولية

 : الدراسة مصطلحات
حاجاتهم،     اشباع فرص من  الآخرين حرمان عدم  مع حاجاته لكافة  الفرد اشباع بأنها تعرف :الاجتماعية المسؤولية  -

(Benabou & Tirole, 2009)  ، في المشارك بها يستجيب التي  بالدرجة  الدراسة لإجراء تعريفها ويتم 

 .البحث هذا المستقل) المسؤولية الاجتماعية( والذي تم استخدامه في  بالمتغير المتعلق الاستبيان

 تحقيق إلى للوصول معين، موق  في للفرد المتاحة الحلول أو البدائل أفضل لاختيار تفكير  عملية هو :القرار اتخاذ -

 المشارك بها يستجيب التي الدرجة انه  على  الدراسة  هذه إجراء لغايات ويعرف ،2015) ،  صب المرجو) الهدف

 .البحث هذا  في استخدامه تم والذي القرار باتخاذ المتعلق الاستبيان في
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  ة:الدراس حدود
 .م2022/2023) الدراسي العام من مأدبا منطقة مدارس معلمي على الدراسة هذه قتصرتا

 :بالبحث المتعقلة السابقة الدراسات
   حسب متغيرات الدراسة: البحث، بموضوع العلاقة ذات والدراسات الأبحاث على الاطلاع خلال ومن

 الاجتماعية  بالمسؤولية  وعلاقتها   المدارس  في السائدة الإدارية الأنماط تعرف إلى  (2023 )شلش، دراسة هدفت

 على طبقت متغير، لكل استبانتين باستخدام الارتباطي، الوصفي هو المستخدم والمنهج سلفيت،  وتعليم تربية معلمي عند

 مرتفعة.  جاءت المجتمعية المسؤولية  مستوى  أن الدراسة عن ونتج معلم، (400) بلغت عينة

 المسؤولية مستوى  زيادة في التربوية القيادات إسهام مدى  على بالتعرف هدفها تمثل بدراسة  (2021) حشيش أبو وقام

 أن الدراسة  من واتض   القويسمة، لواء معلمي من  (150) على  العينة تطبيق وتم الإسلامية، التربية معلمي لدى الاجتماعية

 من لكل  تعود اختلافات وجود   النتائج تظهر ولم  الاجتماعية، المسؤولية  مستوى  وتعزيز تنمية في  تساهم  التربوية الإدارات

   .وخبرته ومؤهله المعلم جنس

 الجامعة طلبة لدى الاجتماعية بالمسؤولية المعرفي التنافر علاقة تعرف إلاى (2016) وغباري  سلامة دراسة وهادفت

 طبق ، الوصفي  المنهج هو  الدراسة في  المستخدم المنهج وكان وطالباة،  طالباا   (362) مان تكونت عيناة لدى  الهاشمية،

 والمسؤولية المعرفي التنافر من  كل أن  إلى  الدراسة  وخلصت الاجتماعياة، والمساؤولية  المعرفاي التناافر مقياساي عليهم

 إلى تعازى  الاجتماعياة والمساؤولية المعرفاي، التناافر من  كل مساتوى  في فروق  وجود وعدم  متوسط، بمستوى  كانا الاجتماعية

  .والكليّة  الاجتماعي النوع لمتغياري 

 التربوية القيادات لدى القرار اتخاذ على الاجتماعية الضغوط أثر تعرف إلى  هدفت دراسة  (2018) النصار وأجرى 

   (158) من الدراسة  عينة وتكونت خاصة، استبانة تطبيق وتم التحليلي،  الوصفي المنهج الباحث واستخدم .إربد محافظة في

 التنظيمية العوامل جاءت وقد متوسطا ، جاء قد القرار اتخاذ في الاجتماعية الضغوط أثر أن إلى وخلصت .ومديرة مديرا  

 .العلمي والمؤهل الجنس لمتغيري  تعزى  فروقا   النتائج تظهر ولم  ، أخيرا   الشخصية العوامل جاءت حين في أولا ،

 وكانت المدارس، مديري  لدى القرار اتخاد في العوامل من عدد أثر معرفة إلى هدفت (2005) حمدي أبو دراسة

 إلى  الدراسة  وخلصت استبانة، عليهم طُبق المسحي، المنهج باستخدام  وذلك الجنوب، إقليم من ومديرة مديرا   (360) العينة
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 فروق  وجود  وعدم ومؤهله، المعلم جنس من لكل تعزى  والبيئية  والتنظيمية الإنسانية العوامل مستوى  في  فروق  وجود  عدم

  .والتنظيمية الانسانية العوامل مستوى  تقدير في أعلى الطويلة الخبرة ذوي  المدارس مديري  أن  وتبين المدرسة، لمستوى  تعزى 

 العينات تنوعت :للعينة بالنسبة أما ،(2018) النصار دراسة  من  كل  مع هدفها حيث من  الدراسة  هذه تتشابه وعليه 

 رباعي كدراسة الأقسام رؤساء من أيضا ،(2018) النصار ودراسة (2005) حمدي أبو كدراسة ومديرين معلمين بين

 المستخدمة الادوات حيث ومن .(2018) النصار كدراسة والتعليم التربية مديريات في ومساعدين مديرين من وأيضا ،(2009)

 الدراسات على اعتمادا   استبانة بناء تم حيث أهدافها، لتحقيق أداة  الاستبانة استخدمت الدراسة هذه وفي البيانات، لجمع

 .الخبراء وآراء النظري  والإطار السابقة

 وتحديد المعاينة، وأسلوب الدراسة، أداة  بناء  حيث من إليها التطرق  تم التي السابقة الدراسات من الاستفادة وتم

 المسؤولية متغيري  بين العلاقة  في الموضوع بهذا بحثت سابقة دراسات توافر عدم الدراسة هذه يميز وما المستخدم، المنهج

 . المدارس مديري  لدى بينهما العلاقة  في والبحث القرار، واتخاذ الاجتماعية

 وإجراءاتها  الدراسة منهجية
 .المسحي المنهج الدراسة  استخدمت :المنهج

  مادبا  للواء والتعليم التربية لمديرية التابعة الحكومية المدارس  في المعلمين من الدراسة مجتمع تأل  :الدراسة مجتمع

 في التخطيط  قسم إحصائيات حسب معلمة، (1081) و معلما (1450) منهم ومعلمة، معلما   (2531) عددهم يبلغ والذين

 .2022/2023 الدراسي للعام المديرية

 مجتمع من (%13.7) نسبته بما عشوائي ا، اختيارهم تم ومعلمة معلم  (346) من الدراسة عينة تكونت :الدراسة عينة

 :والمؤهل للجنس تبعا   الدراسة عينة توزيع يبين  (1)والجدول الدراسة،

 والمؤهل  للجنس تبعا   الدراسة عينة توزيع (: 1)   الجدول رقم

 العدد  فئة المتغير  المتغير 

 الجنس 
 143 ذكور
 204 إناث 

 المؤهل العملي 
 246 بكالوريوس فما دون 
 101 ماجستير فأعلى 

 347 المجموع 
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 الدراسة  أداة

 أبو كدراسة البحث بموضوع الصلة ذات والدراسات التربوي  للأدب الباحثة ومراجعة استطلاع بعد استبانة طُورت

 ثلاثة إلى منقسمة فقرة، (46) من مكونة استبانة تطوير وتم ، (Aladdin, 1996)و ،(Abu Hamdi, 2005) حمدي

 :هي أجزاء

 فما بكالوريوس)  العلمي والمؤهل (إناث ذكور،) الجنس :(وهي والديموغرافية الشخصية المتغيرات  :الأول الجزء

 .فأعلى ماجستير دون،

 الاجتماعية المسؤولية :الثاني الجزء

 :هي مجالات ثلاثة تمثل فقرة (22) وعشرين اثنين من ويتأل 

 .فقرات (10) عشرة وتمثله :وأسرته نفسه تجاه الفرد مسؤولية مجال •

 .فقرات (6) ست وتمثله :الوطن  تجاه الفرد مسؤولية مجال  •

 .فقرات (6) ست وتمثله :المجتمع تجاه الفرد مسؤولية مجال  •

 القرار اتخاذ :الثالث الجزء

 :هي جوانب ثلاثة تمثل فقرة (24) وعشرون  أربعة من ويتأل 

 وتمثله قراراته،  على تؤثر التي  للفرد والسلوكية النفسية  الجوانب  تعكس  التي  العوامل الى  اشارة  :الانساني الجانب   •

 .فقرات (8) ثماني

 اتخاذ على قدرته على وتؤثر الفرد فيها يعمل التي الداخلية العمل ببيئة العوامل تلك مدرجا :التنظيمي الجانب •

 .فقرات (8) ثماني وتمثله القرارات،

 .فقرات (8) ثماني وتمثله لقراراته، الفرد اتخاذ عملية على تؤثر التي الخارجية العوامل :البيئي الجانب •

 الدراسة  أداة صدق

 محكمين (7) على الاستبانة بعرض وذلك التحكيمي الصدق مفهوم باستخدام منه التحقق وتم :الظاهري  الصدق :أولا  

 في الاستبانة على التعديل إجراء وتم والتعليم، التربية وزارة ومن الأردنية الجامعات في التربوية الإدارة أساتذة

 على والتعديل الحذف  تم تعديلاتهم على  وبناء ، (%80) اتفاق نسبة باعتماد وذلك ومقترحاتهم، آرائهم ضوء

 .الاستبانة
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 التي الدرجة بين بيرسون  ارتباط معامل وبحساب مفردة، (30)بلغت عينة  على الاستبانة طبقت :البنائي الصدق :ثانيا

 بالمسؤولية، المتعلق  للجزء الفقرة إليه تنتمي الذي المجال على الكلية ودرجته الفقرة على المستجيب عليها يحصل

 (.2) الجدول ذلك ويوض 

  الاجتماعية  بالمسؤولية  المتعلق للجزء  البنائي الصدق ( : 2رقم )  جدول 

 .الدراسة لإجراء ومناسبة جيدة  القيم هذه وتعد ،(72.-37.) بين تراوحت الارتباط معاملات يبين (2) الجدول

 :ذلك يبين (3) والجدول القرار اتخاذ لاستبانة  البنائي الصدق  أن وتبين

 القرار  باتخاذ  المتعلق  للجزء البنائي الصدق: (3) رقم جدول 

 الدراسة لإجراء ومناسبة جيدة القيم  هذه  وتعد ،(71.-36.)بين تراوحت الارتباط معاملات بأن  (3) الجدول يبين  

 كما الاستبانة على لدرجاتهم الكلي  والمجموع المجال على المبحوثين تدرجا مجموع بينون" بيرس ارتباط "معامل أجري  كما

 :التالي الجدول يوضحه

# R # R # R 
 نحو نفسه وأسرته  نحو الوطن  نحو المجتمع 

1 .63 11 .53 17 .64 
2 .56 12 .52 18 .58 
3 .69 13 .44 19 .62 
4 .37 4 .56 20 .52 
5 .65 15 .37 21 .72 
6 .46 16 .56 22 .49 
7 .62     
8 .54     
9 .70     

10 .58     

# R # R # R 
 الجانب البيئيي    الجانب التنظيمي  الجانب الانساني 

1 .64** 9 .58** 17 .53** 
2 .71** 10 .63** 18 .49** 
3 .47** 11 .64** 19 .58** 
4 .38* 12 .36* 20 .63** 
5 .70** 13 .62** 21 .50** 
6 .48** 14 .46** 22 .64** 
7 .62** 15 .39* 23 .59** 
8 .61** 16 .53** 24 .40* 
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 الاستبانة  على لدرجاتهم الكلي  والمجموع  المجال على المبحوثين درجات  مجموع بين بيرسون  ارتباط  معامل (4):رقم  جدول 

 (677.-548.)بين تراوحت الاجتماعية المسؤولية متغير لمجالات الارتباط معاملات أن  (4) الجدول  من يتبين

  (681.-554.). بين تراوحت القرار اتخاذ متغير لمجالات الارتباط معاملات وأن

  الاستبانة ثبات

 بالتطبيق ألفا كرونباخ معادلة وفق الداخلي الاتساق ثبات حساب  خلال من للاستبانة الثبات لمؤشرات التوصل تم

 :الثبات قيم( 5)  الجدول ويوض   (30ن=) العينة ذات على

 للاستبانة  ألفا كرونباخ: (5)رقم  جدول 

-0.81) بين تراوحت وللمجالات (0.88) بلغ ككل الاجتماعية الضغوط ثبات معاملات أن   (5)رقم الجدول يبين

 .(0.84-0.81). بين تراوحت وللمجالات (0.87) للكلي بلغ فقد  القرار اتخاذ ولمتغير ،(0.86

 الاستبانة تصحيح

ا متدن   (الخماسي التدريج ذي (Likert 5 scale) ليكرت سلم وفق الاستبانة على بالإجابة العينة تقوم  ،1= جد 

ا عال   ،4= عال   ،3= متوسط ،2=متدن     :الآتي المعيار على اعتمادا   الموافقة مستوى  على الحكم ويتم ، (5= جد 

 معامل الارتباط  مجالات المتغير متغيرات الدراسة 

 المسؤولية الاجتماعية 
 **677. المسؤولية نحو نفسه وأسرته 

 **544. المسؤولية نحو الوطن 
 **589. المسؤولية نحو المجتمع

 اتخاذ القرار 
 **554. الجانب الانساني 
 **681. الجانب التنظيمي 
 **649. الجانب البيئي

 ثبات ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  المجال 
 0.86 10 المسؤولية تجاه نفسه وأسرته 

 0.81 6 المسؤولية نحو الوطن 
 0.83 6 المسؤولية نحو المجتمع 

 0.88 22 الكلي 
 0.84 8 الجانب الانساني 
 0.81 8 الجانب التنظيمي 

 0.82 8 الجانب البيئي
 0.87 24 الكلي 
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 المستوى  الفترة 
 "منخفض" فأقل   2.33

 "متوسط" 2.34-3.67
 "مرتفع" 3.67  من أكثر

 
 الإحصائية الأساليب

 :يلي ما استخدام تم تساؤلاتها عن والإجابة الدراسة نتائج إلى التوصل أجل من

 والدرجة والمجالات للفقرات المعياري  والانحراف الحسابي المتوسط خلال من (2( و )1) رقم  السؤالين عن الإجابة -

 .الكلية

 .بيرسون  ارتباط معامل باستخراج (3) رقم  السؤال عن الإجابة تمت -

 . (t) اختبار استخدام  تم (5و4 السؤالين)  نتائج لاستخراج -

 ومناقشتها  الدراسة نتائج
 .المعلمين؟ نظر وجهة من مأدبا منطقة مدارس مديري  لدى الاجتماعية المسؤولية مستوى  ما :ومناقشته الأول السؤال

 (: 6)الجدول  ذلك يبين كما المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم السؤال هذا عن الإجابة أجل من

 :  (6)رقم  جدول 
 الأردن  في مادبا لواء  مدارس مديري  لدى الاجتماعية  المسؤولية  لمتغير الفرعية  وللمجالات  الكلية للدرجة المعيارية والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

 متوسطا   جاء قد مادبا منطقة مدارس مديري  لدى الاجتماعية المسؤولية مستوى  أن  (6) الجدول في النتائج تدل 

 في  (وأسرته نفسه نحو المسؤولية ) مجال  جاء حيث ،  (45.) بلغ معياري  وبانحراف (3.61) الحسابي  متوسطه بلغ  وقد

 المسؤولية( مجال جاء بينما ،(52.) بلغ معياري  وبانحراف (3.68) الحسابي متوسطه بلغ حيث مرتفعة وبدرجة الأول المركز

 .(53.) معياري  وبانحراف (3.57) الحسابي متوسطه بلغ حيث متوسط وبمستوى  الأخير المركز في ع(المجتم نحو

 الحياة طبيعة أن وكذلك المأمول، المستوى  دون  والمجتمع بالجماعة المدارس مديري  اهتمام أن إلى ذلك يعزى  وقد

 أنشطة أو برامج توفر عدم الى بالإضافة المدرسة، مدير لها  يتعرض التي المدرسة وضغوط المدرسية والعمل الاقتصادية

 المستوى  الترتيب  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي البعد 
 مرتفع 3 52. 3.68 المسؤولية تجاه نفسه وأسرته 

 متوسط  2 56. 3.60 المسؤولية نحو الوطن 
 متوسط  1 53. 3.57 المسؤولية نحو المجتمع 

 متوسط  - 45. 3.61 الكلي 
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 أكثر وانفسهم الأسرية حياتهم نحو توجهاتهم في المديرين معظم يعتمد حيث ،  المسؤولية تنمية نحو المدارس لمديري  توجه

 .والمجتمع بالجماعة الاهتمام من

 من طالمتوس حيث من (Salama and Ghobari, 2016) وغباري  سلامة دراسة مع النتيجة هذه واتفقت

  ة.المسؤولي

 .مأدبا؟ منطقة مدارس مديري  لدى القرار اتخاذ عملية مستوى  ما :ومناقشته الثاني السؤال

 والجدول العينة، أفراد لاستجابات المعياري  والانحراف الحسابي المتوسط حساب تم السؤال هذا عن  الإجابة أجل من

 :ذلك يبين (7)

 :(7)رقم  جدول 
 مأدبا  منطقة مدارس مديري  لدى  القرار اتخاذ  لمتغير الفرعية وللمجالات الكلية  للدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات 

 بلغ حيث متوسطا   جاء قد  المدارس  مديري  لدى القرار  اتخاذ  مستوى  أن (7) الجدول  في  الواردة النتائج تشير

 وبدرجة الأولى المرتبة في (التنظيمي الجانب(البعد جاء حيث ، (69.)   بلغ معياري  وبانحراف (3.57) الحسابي متوسطه

 الأخيرة المرتبة في (الإنساني الجانب)البعد جاء بينما ،(72.)   بلغ معياري  وبانحراف (3.68) الحسابي متوسطه بلغ مرتفعة

   (82.).  بلغ معياري  وبانحراف (3.50) الحسابي متوسطه بلغ متوسط وبمستوى 

 عملية على والمؤثرة المعلم، عمل بطبيعة والمرتبطة الضاغطة،  العوامل من العديد وجود إلى ذلك عزو ويمكن

 في المعلمين مشاركة قلة إلى  رجوعا  .السابقة الخبرات إلى ذلك إرجاع ويمكن العقلانية، لقرارات واتخاذه المعلم، لدى  القرار

 مدرسية، قرارات من يتخذونه فيما المعلمين اشراك لأهمية المدارس مديري  وإدراك وعي قلة الى يعود والذي القرارات، اتخاذ

 .المختلفة اللجان تشكيل خلال من وذلك

 المستوى  الترتيب  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي البعد 
 متوسط  3 82. 3.50 الجانب الانساني 
 مرتفع 1 72. 3.68 الجانب التنظيمي 

 متوسط  2 84. 3.54 الجانب البيئي
 متوسط  - 69. 3.57 الكلي 
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 قد القرار اتخاذ في التنظيمية العوامل تأثير أن على دلت حيث (Nassar, 2018) النصار دراسة نتيجة مع متفقا  

 اتخاذ ممارسة  درجة أن إلى خلصت حيث (Aladdin, 1996) الدين علاء دراسة  مع وتختل  الأولى، بالمرتبة جاءت

  .مرتفعة جاءت قد القرار

 منطقة مدارس  مديري  لدى القرار واتخاذ الاجتماعية المسؤولية بين ارتباطية علاقة يوجد  هل :الثالث السؤال مناقشة

 .مأدبا؟

 خلال من القرار واتخاد الاجتماعية المسؤولية مستوى  بين بيرسون  ارتباط معامل استخراج تم السؤال على للإجابة

 :ذلك يبين  (8)الجدول

 مأدبا  منطقة مدارس مديري  لدى  القرار اتخاذ  وعملية الاجتماعية  ضغوط  مستوى  بين ن" بيرسو ارتباط"معامل:  (8)رقم  جدول 

 ممارسة مستوى  بين ومتوسطة طردية العلاقة أن إلى يشير مما ، (44.)  بلغ بيرسون  معامل أن (8) الجدول يبين

 مسؤوليتها عن تعبر المجتمع نحو المدرسة  مسؤولية أن  إلى ذلك معربا   لقراراتهم، واتخاذهم  المديرين لدى الاجتماعية المسؤولية

 خُلقي سلوك في تنعكس بحيث ومجتمعها، بيئتها في بها تقوم  والتي أنشطة من يمارس وما قرارات، من تتخذه ما تأثير اتجاه

 وبما للطلبة،  والصحية  المناسبة التعليمية البيئة فيها بما التعلمية، العملية لإنجاح الداعمة  العناصر  جميع توفير :خلال من

 المدرسة  ثقافة ضمن تكون  وأن والأنظمة، القوانين واحترام التربوي، القرار وصانعي الأمور وأولياء المجتمع يتوقعه ما مع يتفق

 وتؤثر سلوكه،  على  بدورها تنعكس والتي والقيم، العادات به تؤثر المجتمع في  إنسان هو القرار متخذ أن كما  وعلاقاتها،

 الوظيفي والترقي  منها الاقتصادية سواء ضغوط من  له يتعرض ما أن  حيث المعلم،  على  ينطبق وهذا للقرار،  اتخاذه  في

 تقدير من يتلقاه وما معهم، وتعامله بزملائه علاقته  حيث من الاجتماعي بمحيطه يتأثر انه كما التعليم، لمهنة المجتمع ونظرة

 بعصبية الآخرين  مع ويتعامل سيئة، العلاقات هذه كانت فإذا  الأسرية،  علاقاته  وكذلك المدرسي، أو  المحلي  المجتمع من

 اتخاذ القرار الكلي  الجانب البيئي الجانب التنظيمي  الجانب الانساني   المجال 

 مسؤولية الفرد تجاه نفسه وأسرته 
 39. 38. 36. 34. معامل الارتباط 
 00. 00. 00. 00. الدلالة 

 مسؤولية الفرد نحو الوطن 
 35. 33. 31. 37. معامل الارتباط 
 00. 00. 00. 00. الدلالة 

 مسؤولية الفرد نحو المجتمع 
 33. 34. 30. 32. معامل الارتباط 
 00. 00. 00. 00. الدلالة 

 المسؤولية الاجتماعية 
 44. 31. 35. 39. معامل الارتباط 
 00. 00. 00. 00. الدلالة 
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 (Al-Nassar,2018) النصار  إليه توصل ما مع وتنسجم كما .لقراراته اتخاذه في سلبا   يؤثر أن  إلى  يؤدي ذلك فإن وانفعالية،

         متوسطة، القرار عملية في الاجتماعية الضغوط جاءت

 مأدبا منطقة مدارس مديري  لدى القرار واتخاذ الاجتماعية المسؤولية مستوى  يختلف هل :ومناقشته الرابع السؤال

 ؟ (العلمي المؤهل الجنس،) متغيري  باختلاف

 :يلي ما تم التساؤل هذا عن الإجابة بهدف

 الجنس :أولا  
 مديري  لدى  القرار واتخاذ الاجتماعية المسؤولية من كل مستوى  في الفروق  لدلالة مستقلتين لعينتين (t) اختبار استخدام تم

  :(9)والجدول للجنس وفق ا مأدبا منطقة مدارس
 :  (9) رقم جدول 

ا الأردن في مادبا لواء مدارس مديري  لدى  القرار واتخاذ  الاجتماعية المسؤولية  من كل مستوى  في للفروق  (t) اختبار نتائج  للجنس  وفق 

 المسؤولية مستوى  في (α≤0.05) دلالة مستوى  عند إحصائية   دلالة ذات فروق  توجد لا بأنه   (9)الجدول يبين

-1.41)=للكلي المحسوبة  )ت) قيمة كانت حيث الجنس لمتغير تعزى  الأردن  في  مادبا لواء مدارس مديري  لدى الاجتماعية

 كانت حيث المدارس، مديري  لدى القرار اتخاذ مستوى  في والمعلمات المعلمين من كلا   بين فروق  وجود يلاحظ حين في ،(

 .الذكور المعلمين لصال  تعود الفروق  هذه  وأن ، (2.19)  = (ت) قيمة

 المسؤوليات في ويتشابهون  المجتمع، بنفس ويعيشون  العمل نفس يؤدون  والمعلمات المعلمين أن  إلى ذلك يعزى  وقد 

 المدرسة، في ضرورية غير وأعمال بمهام يقومون  أنهم يرون  الجنسين وكلا التعليمات، لذات يخضعون  أنهم كما الاجتماعية،

 طموحاتهم، تلبي لا التعليم مهنة بأن  يشعرون  انهم كما ومهاراتهم، قدراتهم مع تتناسب لا جهودا   ويبذلون  الكتابية، كالأعمال

  .المختلفة أوضاعهم تحسين تتطلب أسرية التزامات لديهم بأن يشعرون   الجنسين كلا من المعلمين أن كما

 القرارات اتخاذ على  الذكور مقدرة  أن أي  الذكور؛ لصال   كانت  فقد  للجنس،  تعزى  القرار اتخاذ في  فروق  لوجود  وبالنسبة 

 أكبر وقت  أخذ الإناث  طبيعة من أن إلى  القرار اتخاذ على قدرة أكثر الذكور أن  في السبب  يعزى  أن ويمكن الاناث، لدى منه أعلى

 أكثر لإيجاد يسعين أنهن إلى يعود قد كذلك ترددا ، وأكثر للقرارات، اتخاذهن قبل طويلة بمشاورات والقيام  القرار، اتخاذ قبل التفكير في

 sigالدلالة df t الانحرافات المعيارية  المتوسطات الحسابية  العدد  الجنس  المجال 
المسؤولية  
 الاجتماعية 

 43. 3.57 162 ذكر

345 
-1.41 .15 

 48. 3.64 185 أنثى 

 62. 3.66 162 ذكر اتخاذ القرار 
2.19 .03 

 74. 3.50 185 أنثى 
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 ذلك يعزى  قد كما الإناث، مع مقارنة أسرع بشكل تتخذ والتي القرارات، اتخاذ في جرأة  أكثر فهم الذكور أما المشكلة، لحل بديل من

 الأسر تولي حيث  الأسرية الحياة أساليب  في  الاختلاف  إلى ذلك ويعود عموما ، الشرقي المجتمع في حرية أكثر الذكور أن إلى

 على الاعتماد على الذكور أبناءهم بتشجيع الوالدان يقوم حيث الإناث، لدى عنها تختل  بطرق  للذكور والتنشئة بالتربية الاهتمام

 لكي لهم الحرية مجالات  توسيع إلى إضافة  ,والاجتماعي الأكاديمي وبمستقبلهم بهم يتعلق فيما القرارات اتخاذ في والاستقلالية أنفسهم،

 واجتماعية  عاطفية أكثر الاناث أن إلى ذلك ويعزى  والجامعية، والاجتماعية الشخصية حياتهم شؤون  مختل  في كامل بشكل يتصرفوا

 .لقراراتها اتخاذها على يؤثر قد مما الذكر، من أكثر الآخرين مع التعاط   تظهر فالأنثى الذكور، من

 استجابات بين إحصائية دلالة  ذات فروق  وجود عدم إلى  أشارت التيAladdin, 1996) )  الدين علاء دراسة  مع وتختل 

 ,Abu)   Hamidحمدي أبو دراسة مع وتختل  للجنس، تعزى  الثانوية المدارس لقادة القرار اتخاذ ممارسة حول الدراسة عينة أفراد

 النصار) دراسة مع كذلك وتختل  الجنس، لمتغير تعزى  والبيئية التنظيمية العوامل بين فروق  وجود عدم الى توصلت ( التي  2005

(Nassar, 2018 للجنس تبعا   القرار اتخاذ في  التنظيمية العوامل تأثير درجة تختل  لا أنه إلى نتائجها أشارت  والتي. 

 العلمي  المؤهل :ثانيا  
 الأردن في مادبا لواء  مدارس مديري  لدى البعدين من كل  مستوى  في الفروق  لدلالة مستقلتين لعينتين (t) إختبار" استخدام تم

  (:10) الجدول في  كما للمؤهل وفقا

 :(10) رقم جدول 

  المؤهل حسب الأردن  في مادبا لواء مدارس مديري  لدى  القرار واتخاذ  الاجتماعية المسؤولية من كل مستوى  في الفروق  لدلالة  (t) رإختبا نتائج 

 

 تخاذوا الاجتماعية المسؤولية مستوى  في (α≤0.05) الدلالة مستوى  عند فروق  توجد لا أنه يتبين (10) الجدول من

 المسؤولية لمتغير (1.484-) =الكلي على المحسوبة (ت)قيمة  وأن المعلم، لمؤهل تعزى  مأدبا منطقة مدارس مديري  لدى القرار

 .القرار اتخاذ لمتغير  (1.826-)و الاجتماعية،

 بنفس يقومون  مؤهلاتهم اختلاف وعلى المعلمين أن إلى المسؤولية مستوى  في المعلمين بين فروق  وجود عدم إلى ويعزى 

 والمهام الأدوار بنفس ويقومون  تتشابه مؤهلاتهم عن النظر  وبغض المعلمين ظروف وجود مع التعليمات، نفس ويتلقون  المسؤوليات،

 sig الدلالة df t الانحرافات المعيارية  المتوسطات الحسابية  العدد  مؤهل ال المجال 
المسؤولية  
 الاجتماعية 

 44. 3.59 246 بكالوريوس فما دون

345 
-1.484 .139 

 49. 3.67 101 ماجستير فأعلى 

 67. 3.53 246 بكالوريوس فما دون اتخاذ القرار 
-1.826 .069 

 73. 3.68 101 ماجستير فأعلى 
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 ويتبعون  التعليمي، النظام نفس ضمن يعملون  أنهم كم .الاجتماعية المسؤوليات لنفس يتعرضون  وبالتالي منهم، المطلوبة الوظيفية

 بطريقة والاجتماعية الأكاديمية قدراتهم وتطوير الطلاب وإرشاد تعليم مسؤولية يحملون  أنهم يعني هذا .التعليمية والمعايير المناهج نفس

 .موحدة

 تبنيهم مدى  في  التباين  عدم  إلى  يؤدي قد  وهذا المعلمين، بين الشخصية  والمعتقدات القيم في  التشابه  إلى  ذلك  يعود وقد

 .الاجتماعية بالمسؤولية الالتزام على تؤثر قد  والتي الفردية  والأخلاقية والدينية الثقافية العوامل  تشابه وكذلك الاجتماعية، للمسؤولية

 تطوير فرص على يحصلون  الذين المعلمين لدى  الاجتماعية  المسؤولية وتنمية ودعم تطوير في  دور والتدريب الخبرة  لعامل يكون  وقد

 يحيط ما يؤثر قد كما .المبادرة واتخاذ لعملهم الاجتماعي الأثر في للتفكير عرضة أكثر يكونون  قد متخص  وتدريب مستمرة

 الإدارة من والتشجيع الدعم يلعب أن ويمكن .الاجتماعية بالمسؤولية والاهتمام التركيز مدى على وتنظيمية ثقافية عوامل من بالمعلمين

 .لديهم المسؤولية وتعزيز المجتمعية  الأنشطة في الاشتراك  على المعلمين تحفز داعمة بيئة وتوفير والزملاء، المدرسية

 المسؤولية مستوى  في  أثر  له ليس المؤهل  أن نتائجها أشارت والتي (2018) نصار دراسة مع النتيجة هذه وتنسجم

 .الاجتماعية

 وهؤلاء المعلمين، على أجريت قد الدراسة أن إلى القرار اتخاذ في الجنسين بين فروق  وجود عدم في السبب يعزى  وقد

 أن وخاصة  البيئة، حيث  من  ومتجانسون  الفنية، والواجبات  المهام بنفس يقومون  معلمون  كونهم الظروف،  في يتشابهون  المعلمين

 أن حيث المؤهل، من أكبر مهارات  تتطلب القرار اتخاذ على القدرة  أن  إلى ذلك  يعود قد كما المنطقة، نفس سكان من غالبيتهم

 .الأمور تقدير على والقدرة الممارسة تتطلب معرفية عملية فهي القرار عملية أما والمعلومات، المعارف المعلم تكسب العلمية المؤهلات

 الثانوية المدارس قادة لدى  القرار  اتخاذ  ممارسة في فروق  وجود  عدم  في (1996) الدين علاء دراسة مع النتيجة وتنسجم

 التنظيمية العوامل في  فوارق  وجود  عدم إلى بنتائجها خلصت  والتي (2005) حمدي أبو دراسة  مع متفقة  العلمي، للمؤهل تعزى 

 وفق إحصائيا دالة فروق  وجود عدم  إلى توصلت  والتي (2018) النصار دراسة مع متفقة العلمي، المؤهل لمتغير تعزى  والبيئية

 .العلمي المؤهل متغير

  الدراسة توصيات
ا  :بالآتي التوصية يمكن نتائج، من  إليه التوصل  تم لما استناد 
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 القضايا تخدم رشيدة قرارات  إلى للوصول المحلي والمجتمع المدرسية الإدارات بين الفاعل للتواصل المستمر التوجيه  -

 .المدرسة فاعلية زيادة وبالتالي المشتركة،

 مديري  لدى الاجتماعية المسؤولية زرع إلى تهدف بموضوعات تتعلق ومؤتمرات وندوات تدريبية دورات عقد يتم ن أ  -

 .الاجتماعية المسؤولية  رفع في وأثره والفكري، المعرفي الاتساق دور على والتركيز المدارس،

 وقدرتهم الاجتماعية، المسؤولية ممارسة على مقدرتهم مدى تراعي بحيث المدارس مديري  أداء تقييم طرق  صياغة إعادة  -

 .القرارات اتخاذ  على

 .والطلبة والمشرفين كالمديرين أخرى  وعينات فئات على مشابهة دراسات إجراء -

    .ان يتم تضمين المناهج انشطة تنمي المسؤولية الاجتماعية في المباحث  المختلفة -
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