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لال م ي في جامعة ال ب  راته واقع ال العل ، وت ر ة ال اء ه   وجهة ن أع

ه ات ت   لآل

  

صاعي    م ال

از  ه ال ر   ع

لال    جامعة ال ب 

  

  لال

اء  ا  لال م وجهة ن أع ي في جامعة ال ب  ف ع واقع ال العل ال ة  ال راسة ال ة  ه ال ه

ه، ات ت راته لآل اء ت ق ، واس ر ي،  ال ال صفي  هج ال ال راسة  ال م  راسة ت    اس ف ال ء ه وفي ض

اد   انةإع ن م    اس أيت ء الأول ت  ج ي في    (33)؛ ال ي واقع ال العل ق ة ت امعة م وجهة ن  الفق

ن   ا ت ة،  ر ة ال اء اله راته ل ال  أع ل ت راسة ح اد ال ة أف ل إجا ح ي ال مف اني م س ء ال ال

امعة، ال ي في  راسة م    العل ال ة  ن ع اً   (138)وت لال،   ع ال ب  ر في جامعة  ة ال اء ه   م أع

راسة إلى   ائج ال اء وأشارت ن اي أراء أع ة، وت س رجة م لال جاء ب ي في جامعة ال ب  أنَّ واقع ال العل

عا   ر ت ة ال لافه ه إزاء  لاخ ، في ح ل  لل أث على وجهات ن اته ح   واقع   ل ي، وق أق ال العل

اصة   ال الإدارة  اءات  الإج ع  ج في  ال  وعادة  امعة،  ال في  ي  العل ال  ات  تعل ي  وت ت  راسة  ال اد  أف

امعة.  ي في ال   ال العل

ة اح ف ات ال ل ي:  ال ة  -واقع ال العل امعات الأردن لال    -ال ر  –جامعة ال ب  ة ال اء ه ات   -أع آل

  .ال
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The reality of scientific research at Al-Hussein Bin Talal University from 

the point of view of the faculty members, and their perceptions for 

development. 

 

Abstract 

The study was concerned with revealing the reality of scientific research at Al-Hussein 

Bin Talal University from the point of view of the faculty members and investigating their 

perceptions of the mechanisms for its development. The descriptive survey approach was 

used. In light of the study’s aim, a two-part questionnaire was prepared; The first part 

included (33) paragraphs that investigate the reality of scientific research at the university 

from the viewpoint of the faculty members, while the second part is an open question that 

requires the study members to answer about their perceptions of developing scientific 

research at the university. (138) faculty member was responded to the questionnaire. The 

results of the study indicated that the reality of scientific research at Al-Hussein Bin Talal 

University was medium degree. The opinions of faculty members varied according to the 

difference in their faculties. At the same time, gender had no impact on their views about 

scientific research, and the study members suggested developing and updating the scientific 

research instructions at the university, and reviewing all administrative procedures for 

scientific research at the university. 

  

مةال ة   ق ة ال ل   وال

ا يُ   ُعّ  ات،  م وال مع ال ق ة ال ة ح اك اً ل اً ق ي م ش ذال العل ة    له  دلالة 

ر ت ب    على  ع وال ول  ئ ) (Saudi &Mejahed,2019وازدهارهاال ال اض  ال دولة  أ  في  امعات  ال وتع   ،

ولة،   ي في ال مة ال العل ل  ل مة ل ر وخ امعات إلى جان ال ل ال ات ع ت ي أح أه م ل ال العل

ع ر،    ال ات ) ;2019Al-a’aragi, Al-ajrash& Mona,2015(غ س امعات وال اف ال ع أن أه ، و ال

ر وف  ي، فال ا م خلال ال العل ق ح ها ت م ة ب اتالأكاد ات ة ما ه إلا مِ  الاس ي ان على مهارات  ال
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ة،  ة رص اهج عل ها وف م اع فة وص ع عات  ا ال ع ال اد وال ها الأف فعة يل ي م اجات ال العل م ن تق

اء   اداً على ح س عادها.   ا ع أ امة في ج ة وال ة ال   في ال

اءً  امعات ب ال ي في  ال العل ل ت  ازن  و مة    اً م اص م املةلع سى،    م ءاً م  ،  )2014(م ب

ي   ي، إلى جان  ت ة ال العل جه م اف ت فة وأه ةفل ات ي   اس قات، وت اجهة ال ت خ ال وم

خ   إلى  إضافة  هلة،  وال رة  ال ة  ال فاءات  ال ف  وت الي،  ال ع  ال اسات  وس ة،  ال ات  ال الأول   الات

ع ال اعة في ال اكة  ،ال اء ش افة  فاعو لاللة مع  لة م ات ذات ال اً لوق  اً س   . اً وعال

ي العل ال  ع  ل  ف ي لا  ر  ال ي،    ولأن  وال ي   ات  )2017(ب س وال امعات  ال ع  ف  ،

ة امج  إلى ت  الأكاد ة  و   ال راس ه م مهاراتال ال ل ي وما ي ال العل ة  اك ح عى    ل ا ت رات،  وق

ة في   ل ال اول دمج  رة، وت ة ال اك ال اغل وال ات وال ة وال القاعات ال ة م  ة ت ة تعل ف ب ل

ف   ة ت ة  عانةمهام تعل ة مع    الاس ة ال عل ة ال اف ت ال نات، وق ت ه ال امع ه ا    اس ج ل ال

اء   ات ال ل ع م ت وج و ة وال اس امج ال ة وال ي اعيال الات   الاص ع ال وراً لل في ج ات ض ال 

اء.  ة على ح س ع   ال

ا   ق عائ ص وال  ي ال ات ال العل ل ع م ان تأم ج ع الأح ع في  امعات لا ت غ أن ال

ساً  ا مل ادات،    مع ة،)2002(ج ادر ال ل أو نق ال ال ن ذات علاقة  ة ق ت ي اب ع اب    ، وذل لأس أو 

، ع ال امعة أو ال ع ال ي في م قافة ال العل ر إلى جان ت    ل ة ال ل امعات على ع  م ال

ي   العل ال  ل  ة  اول اء  إع دون  ائف  ال على  ل  لل ل  الع ق  ل ة  ل ال ج  هوت ع  ،2011(  وتع ال

ي ع   ) ;Bin Tareef, 2009وال

ي  م ال العل  مفه

راً  ح فا  ال أك  م  ي  العل ال  م  مفه ن  اق    ق  س في  نه   ، والأكاد اح  ال أذهان  في 

امه ها،    اه وف ها،  وت ها،  ع ق  وال فة،  ع ال اف  اولة لاك "م فه  ة،  م ال ائفه  وو له  ع ر  م ل  و

ه   ه  ة وت ارة العال ال اء ودراك ل في ر  لا ب ضاً م ضها ع ، ث ع ق دق ونق ع قها ب وت

اً شاملاً" ة( إسهاماً ح اي ون  غ   . )33، 2008،وآخ
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لات ال ل  حل إلى  صل  لل ة  وناق قة  د اولة  م ي  العل ال  ع  اءات   و الإج م  عة  م خلال  م 

ة   ام يال اح    ال ها ال ه هاي ل راسة وم اف ال ء أه د في ض ار ي ان،    في م ا )2011(عل ه اح م ع ال . و

ن حلاً  ائج صادقة  أن ت إلى ن ل  ص ا لل ها س لها وتق ل انات وت ال ع  ل اً  اس اً م عى    عل ي  لة ال لل

 ، لها (ع اح ل   ). 2022ال

اً  ث جاته وجعله م ة م شأنها ت م ي امل ع ي على ع ع ال العل ة في    و مة ال وال في م

ولة،  ق الأ  اال ل دون ت ة ت ي قات ع ي مع اجه ال العل ه، فق ب ع و ي ة م ج اف ال ةز ه   (2015)غا

 ، اد الإدار ل، والف ي، ونق ال ة ال العل ل م  قل ال ي  ي في العال الع ة لل العل ي قات ع د مع وج

ات.   ان ف الإم م ت مات، وع عل ل على ال ة ال ةوصع ات    2017)(  و ف ة واله اك العل ف ال م ت أن ع

اع العام أو ان م الق اء  لفة س ادر ال اد م ال ع ال ف ال م ت ي، وع ي ت ال العل قلة ال اع    ال الق

اء م الأ اص على ح س ولة. ال ي في ال اجع واقع ال العل ة في ت ئ اب ال   س

ي فيواقع  امعات ال العل   ة الأردن  ال

ي و  ة ال العل ة ح اك ة ل امعات الأردن عى ال ات، وت خ ال في ما  ت ها م م ي ع

إد وت  م  ا  اه إح ار  م في  ة  الأردن امعات  ال في  ي  العل ال  مة  وال  ام العالي  عل  ال رته ع وزارة 

ي م   وق دع الالعل ي ص ي  خلال ذراعها ال ار العل ار الآوالاب امعة ذاتها م ، وال ه ال ي خ لام ت

اتخلال   ات ن   اس ع عها ال اسات  امعة.   وس ي في ال ات و   إدارة ال العل ي في الأردن ع اجه ال العل

امة وال املة  ال ة  ال في  الفاعلة  ه  اه وم دوره  ت  دون  ل  ت ة  ي ة  ع ج ال رة  ة  ال ف دراسة  ففي   ،

في الأردن    2017)( ي  العل ال  ها واقع  ف ي درس  إلى  وال ةأنَّ  أشار  ات يا  اس العل ة   ل  ، إضافة  غ واض

عف عي   ل ي ال ة ال العل ة أه ات مال م تع م ل ع الات، و افة ال م في  ق ة  أساس لل ع    ا ل

ة   ان ي م م ولةال العل ار    ال . و ال اءات    (2015)ل ثاب ات وج الي، وتعل ع ال ل أن ضعف ال   ال

ي ة لل العل قات رئ ة هي مع امعات الأردن   .في ال

ي   قات  (2009)وفي دراسة ال حات، ب أن أك م ي في الأردن واقع و ان ال العل ع ان  ي  ال

اح الأ افي م ال د ال د الع م وج لي في الأردن هي: ع ،    كفاءال الع عل ني م ال ا ل اء   وارتفاع(ن الأ
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افي، ضعف ثقافة   د دع مالي  م وج )، ع ي ف د ال ا، وقلة ع راسات العل ي ال ة، ضعف م خ ة للأسات ر ال

ي.  ات ال العل س ي، ضعف ال ب م   ال العل

ي في م ال  لاتها في العال الع ة ب م ة ج ت ة م امعات الأردن ز ال قات ت ه ال د ه ورغ وج

ي، ح  ج العل ة ض  (5)ي لجامعات أردن ا   في  (+1201) أف ع  (TIMES)العال وف ت ال ، ح 

، ح اح ر وال ة ال اء ه ي لأع اج العل ه على الإن ا ال وغ ر  ع أ   ه ة ال اء ه ت  ع ه ال

ث  ف ال ل له ل ل ال ه راته وت ة ت ق ام اول الإدارة ال امعة، ف ال ي في  ال العل ة  الأساس في ح

ارسات اق.  وال ا ال حاته في ه راته ومق اح  ، والأخ ب ض  ر في   (2007)وق ع ة ال اء ه رات أع ت

تة   اً   للارتقاءجامعة م ي ماد ع م ال العل وا على ت ال امعة ح أك ي في ال اً    ال العل ، ومع

ات  العق  و  ة  الت احالعل لل ة  ة الأكاد ال    .ورة، وتاحة ال ر ح ة ال اء ه رات أع أث ت واقع  وق ت

اته   ت ها  ة م ي امل ع ع ي  العل ةال  ة    العل ا اله ب  ة وق  الأكاد ه  اعي    (2010)ورت   (2011)وال

ي   العل ال  ة في الأردن في ت  ام ال ور الإدارات  ر ل ال ة  اء ه اي تق أع اداً ت ة   اس ه الأكاد ت ل

عه  اعيون   .الاج

في دراسة   ه  ، ح  اته ل ل عا  ت ي  العل ال  اقع  ل امعات  ال في  ر  ال ة  ه اء  أع ة  ن اي  ت ا  ك

ابي ة وال اي ر2008(  الع ة ال اء ه ي أع ة في تق ائ وق ذات دلالة إح د ف ي في    ) وج ال العل قات  ل

اصة اء ال الح  جامعة الإس ات  ل ل ةال ان ة اساً  الإن ات العل ل انه في ال   .إلى أق

راسة لة ال   م

فات  ال د  ع وت امعات،  لل ي  العال ال  سل  في  مة  ق م ات  م ازة  ح إلى  امعات  ال مع  عى  ت

ائها،   إن م  دة  ال ات  للغا قها  وت امعة  ال ر  ت على  لل  ومعاي  ب مقاي  ته  ي  ال ة  ول ال هات  وال

د   وج ة   ورغ  ي ع ة  عال فات  ا  QS)  -  أس  (كت (ال غاهي(ت    -Times)وت  -ش

Shanghai،فات ال ها م  ع    ) وغ لف ج ابهة إلى ح ما، ولا ت فات تع معاي م ال ه  ع ه إلا أنَّ ج

 . عاي أح أه ال امعة  ي في ال دة ال العل ار ج فات على م   ال
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رات   اس ت ي و ل دراسة واقع ال العل ل ت اقع    الأكادل ا ال امعات له ر في ال ة ال اء ه أع

في  ي  العل ال  جات  م ت  إلى  ف  ته ي  ال امج  وال ال  اغة  ل ار  الق انعي  ل ة  الأه الغة  ورة  ض

لها، ل ات وت ابهة ال امعة، وم ا إلى    ال ها،  الارتقاءس ع امعة وس امعات    ال لال م ال ن جامعة ال ب  و

، والعال قة  ال جامعات  ب  لها  م  ق ئ  م ضع  ل عى  وت ة،  الهاش ة  الأردن ة  ل ال في  ة  ي ت    ال ت ان  ح 

امعات ة لل فات العال اً في مع ال أخ امعة م ف على     (University Guru, 2022) ال ع راسة لل ه ال جاءت ه

ة ا اء ه لال م وجهة ن أع ي في جامعة ال ب  ات واقع ال العل راته لآل ، وت ر ه. ل   ت

راسة لة ال   أس

ة . 1 اء ه لال م وجهة ن أع ي في جامعة ال ب  ؟ ما واقع ال العل ر  ال

راسة  . 2 اد ال ات أف ي ق ة ل اب ات ال س ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ي في    هل ي اقع ال العل ل

ة ل لاف ال لال تع لاخ ن  جامعة ال ب  ي ي هاال  ؟إل

راسة  . 3 اد ال ات أف ي ق ة ل اب ات ال س ة ب ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ي في    هل ي اقع ال العل ل

لال  غجامعة ال ب  ة؟ تع ل ه الأكاد  رت

ر ل واقع ال . 4 ة ال اء ه رات أع لال؟  ما ت ي في جامعة ال ب    العل

راسة اف ال   أه

ف   ة  ه اء ه لال م وجهة ن أع ال ب  ي في جامعة  ال العل ف على واقع  ع راسة إلى ال ال

راته  اء ت ق راسة إلى اس ف ال ا ه ه،  ف قات ت امعة وم ي في ال دة ال العل ، م ح م وج ر ال

اساً  ي  جات ال العل ة وم ت امعة والارتقاء  ي في ال ص ت ال العل ل ف ة    ح ل امعات ال ة ال إلى 

ة.  ول   وال

راسة إلى لف   ف ال اهوم جهة أخ ه ه في   ان اته ورؤ ص امعة إلى دور ت ر في ال ة ال اء ه أع

امعة الارتقاء ي في ال ر العامل اال العل ة ال اء ه ع أع دة ال ، ح  يلأه في زادة ج   .العل
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راسة  ة ال   أه

ار في   اب الق ة أص اع ي م شأنها م ات ال ص عة م ال وج  ة ال ان راسة م إم ه ال ة ه تأتي أه

ي  اج ال ي تع ن ح الإن ات ال عامل مع ال ي، وال اسة ت ال العل لال في رس س جامعة ال ب 

امعة وتع  دته. في ال   ج

في   ر  ال ة  ه اء  أع اك  إش أن  قع  ال م  أنه  ا  اءك ق رات   اس ل ه  وتق ي،  العل ال  واقع 

ته م اجه  ت ي  ال ات  ال على  غل  وال ه  ت في  اه  ت حات  ة ومق ت في  ر  ال وره  ب قاداته  اع ع   ،

ل.    امعة وال  ي في ال   وت ال العل

ة  ائ فات الإج ع   ال

ي:   ة، إضافة  واقع ال العل ة و ة ت عات و ه، م ت ات ت ل اف م ي، وم ت دة ال العل م ج

ابي   س ال ال اقع  ا ال د ه ه، و قات ل ع عة ال ةإلى  ا ه    لاس ة له ع راسة على الأداة ال اد ال أف

ة.   الغا

ر ة ال اء ه امأع ر ال ة ال ل له مه ي ت اص ال ع الأش لفة: ج ة م ن رت أكاد ل   . عي، و

لال ة في عام  جامعة ال ب  ة سام إرادة مل ة، أن  م ة ح ة معان في   (1999): جامعة أردن اف وتقع في م

ج بها  ة، و ة الهاش ة الأردن ل ب ال ات؛  (9)ج ة و (4)ل ها عل ة.    (5)م ان   إن

راسة ود ال داتها ح   وم

اثلة   عات م ة على م ال راسة ال ائج ال ع   أن تع ن ر في جامعة ال ب ل ة ال اء ه أع

ة و وف  ول ة  لال،  ا واج ة  ة    أكاد اثلةوزمان (م راسة  ال أداة  اه  ت ا  انة،  ي)    اس العل ال  واقع 

اثلة. عات م راسة على م ائج ال ة في تع ن م ها ال ائ   وخ

راسة  ة ال ه   م

نامج  اسُ  ة ب اس راسة ب راسة، ح ت إرسال أداة ال اف ال ق أه ي ل صفي ال هج ال  Google)م ال

Forms)    في ي  العل ال  اقع  ل راته  ت على  ف  ع لل لال  ب  ال  جامعة  في  ر  ال ة  ه اء  أع ع  ل

ه.  ات ت امعة، وآل   ال
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راسة  اد ال   أف

ر في جامعة ة ال اء ه د أع لغ ع لال (   ي رساً   ) 370ال ب  رسة  م ن على (   وم زع ات9ي ل  ( 

ة   ال ارد  ال ة  لال)  –(دائ ب  ال  ة،  جامعة  الأكاد ت  ال ع  ج وم  عاً،  ،  ج له  راسة  ال أداة  وق  أرسل 

اب   ة    (138)اس و امعة  ال في  ر  ال ة  ه اء  أع م  داً  ول(%37.3)ف وال اد    (1)رق    ،  أف زع  ت ضح  ي

ة. ة الأكاد ت ة وال ل غ ال راسة وفقاً ل   ال

ول.  ة     1ج ة الأكاد ت ة وال ل غ ال راسة وفقاً ل اد ال ع أف ز   ت

  

  

  

  

  

  

  
راسة   أداة ال

راسة   ال أداة  ت  انة(الات  راسات  )  س وال ال  للأدب  ع  ج قةال ا ة،    ال (ف ودراسة    2017)راسة 

  ، ة م  2022)(ع رتها الأول ن الأداة  أي، وت ء؛  ج ي    (33)الأول ت    ال ي واقع ال العل ق ة ت فق

اء   لال م وجهة ن أع ة،في جامعة ال ب  ر ة ال ة  اله اف  اسي (م ت ال رج ل اف  –ووف ت   - م

اي   اف  –م م ل    - غ  ح راسة  ال اد  أف ة  إجا ل  ي ح  مف ال  س م  اني  ال ء  ال ن  ت ا  ة)،  اف  م غ 

راته  امعة. ت ي في ال   ل ال العل

  

  

  

ة  ل   ال
ة  ة الأكاد ت   ال

غ  ف اض م اع   م اذ م ارك   أس اذ م اذ   أس ع   أس   ال
  22  5  10  7 0  داب  الآ

ة م ال   24  7  14  3  0  العل
اد ة   الاق م الإدار   18  4  6  5  3  والعل

ا   7  3  3  1  0  ال
مات   عل ا ال ج ل   7  0  4  3  0  ت

سة    23  6  11  4  2  اله
م     21  7  10  3  1  العل
ة  ة الأم م ال ة للعل   9  3  3  2  1  عائ
ن    7  0  1  6  0  القان
ع   138 35 62 34 7 ال
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ق الأداة   ص

اد الأداة   ةع إع ابها م   رتها الأول ف إك ي، به ال الأكاد اء في ال عة م ال ضها على م ت ع

ق اء  م ال ها، وج ع ات ولغاء  د الفق ال زادة ع يلات  ع عة م ال ة ال على م افقات ل ع ت ع ج ، و

ع الآخ اغة ال يلات على ص ة التع ات ل يل الأداة وف ملاح   .، ت تع

ات الأداة   ث

ت   الأداة  ات  ث اب  ارل ة    (20)  اخ ع ة  م ح ة  أردن جامعات  م  رساً  ةم لا ه اس عل ض  ع  ،

انةالا ة  س يلات ل اء تع ت    ع إج ها، ورص اتال عل ا ة    اس اد الع ةأف لا ع ت إعادة  الاس ع ثلاثة أساب ، و

ض الا انةع ة أخ وحُ معامل    س ه م اعل ة    الارت ال ان  مان) و ال (معامل س تي    (0.93)ب م

راسة.    ات لأداة ال ة م ال رجة عال ا  ل   وه

ادوت  ي في جامعة ال ب   اع اقع ال العل ر ل ة ال اء ه رات أع ي درجة ت الي ل اس ال ال

  لال:

فة  ة  (2.33 – 1)ض س تفعة  (3.67 – 2.34)م   . (5 – 3.68)م

ها اق راسة وم ائج ال   ن

ة  ائجال  .أ ت راسة  الإال ال ال ة ع س  الأول.جا
راسة  ه  ي ال ال ف    الأولس ع اء   إلىال لال م وجهة ن أع ي في جامعة ال ب  واقع ال العل

ة   اب ات ال س اب ال ها، وح ل ل راسة وت انات ع أداة ال ع ال ع ج ، و ر ة ال افاته رجة    والان ارة ل ال

ول رق  ضها في ال ي ت ع اقع ال العل راسة ل اد ال ي أف أتي:) 2( تق  ا 

ول .  ة   2ج اب ات ال س افات ال ي والان اقع ال العل ة ل ار لال   ال ر في جامعة ال ب  ة ال اء ه  م وجهة ن أع

ق  ة   ال س  الفق ابي ال اف   ال ار  الان رجة   ال   ال
ي  1 ات ال العل ل ع م اح ج لال لل ف جامعة ال ب  ة  0.89  3.01  ت س   م

2  
امعة    ال في  ي  العل لل  ات)  ه وال ات  (ال ة  ال ة  ال

املة   م
ة   0.99  2.60 س   م

ه   3 ف اح وت ع ال امعة ت ي في ال عات ال العل ات وت ة   1.14  3.23  تعل س  م

4  
امعة  ال في  مات  عل ال ادر  م ال  أش افة  اح    - دورات - (ك   ت

اجع   ة م ون انات)   - إل اع ب   ق
ة   1.07  2.91 س  م

اح   5 ي لل ارع ال العل امعة م ع ال ة   0.98  3.50  ت س  م
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  . رق ول  ال م  ة    2ي  ه اء  أع ن  وجهة  م  لال  ب  ال  جامعة  في  ي  العل ال  واقع  أن 

ة   س رجة م ان ب امعة  ر في ال ي  فال اقع ال العل راته ل س ت اف(2.73) ان م ار    وان ،  (0.72)م

ول .  ح ي) في ال ات ال العل ش ات ( م ات  2حازت مع الفق ه الفق ة، وض ه س ل    على درجة م ح

ة   6 ل ات ال ت ر في ال ة ال اء ه ة أع ار امعة م ع ال ة   1.06  3.52  ت س  م
ة    7 ول ات ال ت اح في ال ة ال ار امعة م ع ال ة   1.01  3.61  ت س  م
ة    8 ات العل ت ع إقامة ال امعة وت ع ال امعة   ت ة   1.17  2.77  داخل ال س  م

9  
ي    العل ال  ارع  م في  اح  ال ة  ار م ع  وت امعة  ال ع  ت

ة  ول ة وال  .ال
ة   1.09  3.31 س  م

ي   10 اف ال العل عة م ح امعة م ف ال تفعة  1.08  3.73  ال  ت   م
ة    11 ث العل ف ال ع وت نة ل اءات إدارة سهلة وم امعة إج ح ال ة   1.28  2.75  ت س  م
ي   12 دة ال العل امعة ج ة في ال ات ال ع تعل ة   1.19  2.97  .ت س  م

13  
اح ال    امعة لل ح ال ازات ت اب    ام ة (ت ال إضا

ي  ر ات - ال ت مة في ال ع ة م ة إضا ار )- م ائ   ج
ة   1.02  1.90 ف   م

ة   14 ة ال ات ال اح للأول امعة ال جه ال ة   1.12  2.50  ت س  م
امعة    15 ة في ال اك ال ات وال ل ة   تعق ال وات وورش عل ة   0.80  2.37 .ن س  م
ي تعق    16 ال ال العل اص في م اع ال اكة مع الق امعة ش ة   0.82 2.07 .ال ف   م
ة   17 ة وو ل لات م ات وم ة لغا ق  امعة ف ل ال ة   0.87  2.00  ت ف   م

18  
ة ول ال ح  امج وال ال ة في  ار ال امعة  ال اح في  ال ع  ل اح     ي

ي  ة - (ال العل ارة العل ) - ال ر   ال
ة   1.00  2.89 س  م

ة    19 ول ة وال ة ال ة العل افل والأن ع ال امعة في ج ارك ال ة   0.86  2.77  ت س  م

20  
امعة   ال ات تعق  ة    اتفا ل م ة  أكاد ات  س م مع  ة  عل اكة  ش

ه   ة وتفعل ه ات وعال  .الاتفا
ة   0.92  2.73 س  م

21  
ة   ث العل اء ال اك ت إج امعة م ف ال ة   ت ج مات (ال   - ك

ائي  ل الإح ل ي)- ال   ال العل
ة   0.89  1.73 ف   م

فاءات   22 امعة  ف ال ي   إدارة ت اءات ال العل ع إج هل وت ة   1.04  2.26  ت ف   م
امعة  23 اح في ال رة لل ة وم ر م امج ت امعة ب ح ال ة   0.91  2.44 .ت س  م

24 
(دورات   ة  مع ة  أو امعة  ال ح  ات - ت وصف اقع  ة)    م ون إل

ة  اء ه ث أع امعة ل  ر   داخل ال    .ال
ة   1.07  2.40 س  م

امعة  25 ي في ال ل ال العل مات ح عل انات لل ة ب ج قاع ة   1.11  2.40  ي س  م
امعة  26 ي في ال اءات ال العل ع إج ا   ت ج ون ة   1.13  2.36   إل س  م
ل م  27 امعة  ي في ال ات ال العل اجعة وت تعل ة   0.99  2.89  ت م س  م
ها تعل   28 اح ف ازات ال امعة ع إن ه   ال ة   1.11  3.28  وت س  م

29 
ال   جات  م ت  امعة  ال في  ا  العل راسات  ال ات  تعل ع  ت

امعة  ي في ال   .العل
ة   1.10  2.67 س  م

ي  30 ف ثقافة ومهارات ال العل ات ت ل ة في ال ر ة   1.01  2.49  ال ال س  م
ع          ة  0.72 2.73 ال س   م
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ة إلى  الفق ت  ي  ة ال ول ال ات  ت ال في  اح  ال ة  ار م امعة  ال س    دع  م ار    (3.61)أعلى  م اف  ان

ة في ح  ،  (1.01) ة رق  حازت فق راسة وهي الفق اد ال تفع م أف ي م ة فق على تق ي ت إلى    (10)واح ف ال  ت

ي   العل ال  اف  ح م  عة  م امعة  ابي    ح   ال  ال ح س  م أعلى  ار    (3.73)حازت  م اف  ان

حازت  (1.08) وق  ف   (5)،  ب ة  ت ال ة  الفق أقلها  ان  ف  م ي  تق على  ات  اء   فق إج ت  اك  م امعة  ال

ة   ث العل ة   ال ج مات (ال ائي  -   ك ل الإح ل ة ت   - ال ها فق ي)، يل ات  ال العل ة لغا ق  امعة ف ل ال

ة  ة وو ل لات م اع وم اكة مع الق امعة ش ة تعق ال ي، وفق ال ال العل اص في م   .ال

ائج إلى  ه ال لال   أن  و تف ه ي في جامعة ال ب  ه في    واقع ال العل ا ع لف  ة لا 

ة  الأردن امعات  ان  ال ل  ل ر    تق ،  ال ة  ه اء  امعة  لأع ال في  ي  العل ال  ة أنه  اقع  س م رجة  أما ب  .

ه  اب ة رق    اس تفع على الفق امعة     أتي م أن   (10)س م ي ال ال العل اف  ل اماً  ت ن اً   أق خ ل   م

ة،   اض ال ة  الف خلال  واضح  ل  ه  أث ر  ال ة  ه اء  ع أع ل ة  ف م ات  س ة  ا الاس تف  و 

امعات الأردن  ال ر  لل على ق ات ت الفق ه  ن ه ات  ي وهي   ة في الفق لل العل ة  ات الأك أه ل ق ال ت

اعة  وال اص  ال اع  الق مع  ه  الأردن  ر في  ي  العل ال  ت  أمام  ة  ح لة  مع إتاحة وهي  جان  إلى   ،

ال  م في  وال  مات  ي،    ال العل وال  ل  ل وال ة  ج مع ال ائج  ن إلى  مقارة  ائج  ال ه  ه جاءت  وق 

قة  ا راسات ال راسة   ال اق  ا ال ي،    في ه ة، ودراسة    )2009(ال ار، 7201(ف   .) 2015) ودراسة (ال

اني   .ب راسة ال ال ال علقة  ائج ال  ال
أث   على  ف  ع ال اني  ال راسة  ال ال  س غ أه  لها    ةلالم ي  ي ي  في  ه  ع ال امعة  ال في  ر  ال ة 

راته اب    ت ل ت ح ل لال،  ال ب  ي في جامعة  العل ال  اقع  اتل س ة    ال اب افاتال ارة   والان ال

ول رق .  ها في ال راته وت رص   3ل

ول.  لال  3ج ي في جامعة ال ب  اقع ال العل ر ل ة ال اء ه رات أع ة ل ار افات ال ة والان اب ات ال س   ال

ـة  ل د   ال ابي   العـ ة ال س ار   ال اف ال رجة   الان   ال
ة   0.651  2.77 22  الآداب   س   م

ة م ال ة   0.768  2.79  24  العل س   م
ة  م الإدار اد والعل ة   0.789  3.27  18  الاق س   م

ا   ض   0.492  1.91  7  ال
مات   عل ا ال ج ل ة   0.465  3.08  7  ت س   م
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ول رق   اتإلى    3 ال س ة    ال اب افاتال ارة    والان ر في  ال ة ال اء ه رات أع جامعة ل

امعة ال ي في  ال العل اقع  ل لال  ن    ال ب  ي ي ال ات  ل لل ه  ، وت وج هالإوفقا  ة ب ه اه وق  د ف

ات س ة  ال ل ر في  ة ال اء ه ل أع اد، ح س ال أعلى    الاق ةوالأع س ره    م ابي وق اف    (3.27)ح ان

ار  ةرجة  و  (0.789) م س ال، في ح  م ا    سان  ال ة  ل في  ر  ال ة  اء ه أع رات  ل ابي   ال

ار    (1.91) م اف  ات   (0.492)ان ل اقي  في  ر  ال ة  ه اء  أع رات  ت درجة  ان  ا  فة،  رجة ض و

ي   العل ال  واقع  إزاء  امعة  ةال س ام  م اس ت  وق  الف ه  ه دلالة  على  ف  ع ولل ار.  الأحاد   اخ اي  ال ل  ل ت

(One- Way Anova)  ائج ار ون ول رق .الاخ ة في ال ض   .  4م

ول . ائج  4  ج ار ن اي الأحاد ب اخ ل ال ل ات ت س اته ال ل عا ل ر ت ة ال اء ه رات أع ة ل اب   ال

  

. رق  ول  ال م  ة  4ي  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  اتب    وج س رات  ال ل ة  اب ة   ال ه اء  أع

ي في   العل ال  اقع  ل لال  ال ب  ر في جامعة  امعةال اته  قاً فو   ال ل ة (ف)  ل ان    (4.035)، ح 

ة  ائ لالة إح   .  (0.00)ب

وق ت   ه الف ان ه ات  ل الح أ ال فة ل ع ام ول ار    اس دة  هشااخ ع قارنات ال ، وت  (Scheffeh)لل

ة ب   ائ وق ذات دلالة إح د ف سوج رات  ات  م ة  ت ل ر في  ة ال اء ه ادأع ة    الاق ل م الإدارة و والعل

ه وف   ، في ح ل ت ا فق ار  ال وق ب    اخ ه ف سشا ائج الام ه ن ات، وت ل اقي ال ار  ات  ول    خ في ال

  .  5رق 

  

سة  ة   0.654  2.79  23  اله س   م
م   ة   0.496  2.34  21  العل س   م

ة  م ال ة للعل ة عائ ة   0.956  2.52  9  الأم س   م
ن  ة   0.381  2.67  7  القان س   م
ع  ة  0.730 2.73 138 ال س  م

اي عات   ال ع ال ة   م ات   درجة ال س ع ال رجة   ف  م   ال
عات ب    0.000  4.035  1.826 8  14.608  ال

عات        0.453  129  58.374  داخل ال
ع          137  72.981  ال
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ول  ائج  .5ج ار  ن ة اخ ع وق ال ه للف   شا

  

  

  . ول رق ة ب  5  ال ائ وق ذات دلالة إح د ف ج سل رم ة ال اء ه رات أع ي   ات ت ل في 

ا و  ادال م الإدارة  الاق لال    والعل ي في جامعة ال ب  اقع ال العل ة  ل ل الح  ادول م الإدارة    الاق والعل

ة  (1.358)فارق  ائ   . (0.012)ودلالة إح

ان  ي  اقع ال العل امعة ل ات ال ل ع  ر في ج ة ال اء ه ي أع ن ال في أن درجة تق وق 

ة   س اءم ة    اس عا ما ع  لفة ن قة والآثار م احة والف ال ال ي في م ات ال العل ل ا، ه أن م ة ال ل

ل   ي ة، ح  ع الات ال ي  ال ال ال ال ا  عه ة ع ال ع ن  ا ق ت ة في م ان لات م ان  اتج ، ةال

ا   ال أدوات و تك ا ال ث في ه ة، وف متاج ال ي ات ح اً   ،ق اً   ودع اقع  اً   مال ره ل ل جاء ت ، ل

اً  ف امعة م ي في ال   .  ال العل

ال   .ت راسة ال ال ال علقة  ائج ال  ال
ال أجاب ع ال ال ال ائج  لاف  م  ن ات  اخ س ر في جامعة   ال ة ال اء ه رات أع ة ل اب ال

لالال ب  ي    العل ال  اقع  رت   ل غ  ل عاً  ةت الأكاد رق  ه  ول  ال و  ه    (6)،  اته س ة    ال اب ال

افات ارة والان   .ال

ول.  ات 6ج س ة  ال اب افاتال ر  والان ة ال اء ه رات أع ة ل ار لال وفقا    ال ي في جامعة ال ب  اقع ال العل ل
ه  ت ة ل   الأكاد

  

ول رق   اتإلى    (6) ال س ة    ال اب افاتال ر في جامعة   والان ة ال اء ه رات أع ارة ل ال

امعة ي في ال اقع ال العل لال ل ة وفقا ل  ال ب  ه الأكاد ه  ت ة ب ه اه وق  د ف ات ، وت وج س  ال

ر   ة ال اء ه ل أع ة، ح س اب غ أعلى  ال ف اض م ة م ةم رت س ره   م ابي وق اف(3.15) ح ار    وان م

رجة    (0.67) سب ان الم ر    سة، في ح  ة ال اء ه رات أع ابي ل اذال ة أس ه الأكاد  م رت

ة ل ة   (I)ال ل ق ب   (II)ال ات الف س ار   ال أ ال ة   ال ائ لالة الإح   ال
م الإدارة  اد والعل ا   الاق   0.012  0.299 1.358  ال

ة  ة الأكاد ت د   ال ابي   الع ة ال س ار   ال اف ال   رجـة ال  الان
غ  ف اض م ة   0.67 3.15  7  م س   م
  متوسطة  0.72 2.72 34  أستاذ مساعد 
  متوسطة  0.76 2.76 62  أستاذ مشارك 

  متوسطة  0.66 2.60 35  أستاذ
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ار    (2.60) م اف  ةرجة  و (0.66)ان س اً   م ام  أ اس ت  وق  الف ه  ه دلالة  على  ف  ع ولل ار.  ل    اخ ل ت

اي الأحاد  ائج الا (One- Way Anova)ال ارون ول رق . خ ة في ال ض   .  7م

ول .  ائج  7ج ار ن اي الأحاد ب  اخ ل ال ل اتت س رات  ال ة ل اب ة  ال ه الأكاد ت ر وفقا ل ة ال اء ه   أع

  

ول رق   م    (7)ي م ال ة ب  ع ائ وق ذات دلالة إح د ف اتوج س ة   ال اء ه رات أع ة ل اب ال

ة (ف)   ان  امعة، ح  ي في ال اقع ال العل لال ل ر في جامعة ال ب  ة    (1.180)ال ائ لالة إح ب

(0.320)   .  

ي في جامعة ال ب   اقع ال العل ر ل ة ال اء ه ات أع ي ة في تق ه وق ج د ف م وج د ع ع وق 

اهج ال   ة، ف ت الأكاد ع ال ر م ج ة ال اء ه ع أع ي هي ذاتها ل ات ال العل ل لال إلى أن م

ة. ن تفعة أو م ة م ة أكاد ت اح ب ان ال غ في حال  ه لا ت و ي وش   العل

راسة   .ث ال ال علقة  ائج ال اال  عال
ع   ا ال ال ي ال ة  ق اء ه رات أع لال.ت ي في جامعة ال ب  ر ل واقع ال العل  ال

رص وق   ت  ح  لال،  ب  ال  جامعة  في  ي  العل ال  ل  ة  ي ع حات  ومق رات  ت راسة  ال اد  أف م    ق

م  ) 186( ال  اغة  ع ص ت رات ح  ال ه  له مقارة  اء  إج ت  حاً،  الي    هامق ال ع  ال ة  الف ات  ل أنها  رغ 

ارع ال   ةل ة ال ف ال ي، أو ت يل وت  العل ات، أو تع عل ها  ال .  ، وغ ول رق ات، و ال ص م ال

رات 8 ه ال ةه ت ارات م د ال اً وف ع ازل ض أعلى  ت رات  (8)، ح ت ع حات وروداً ت ق ة ال   .في قائ

ول.  ي 8ج لال ل ال العل ر في جامعة ال ب  ة ال اء ه رات أع امعة   ت اً  في ال ازل ة ت ت اراتها  وفقاً  م   ل

اي عات   ال ع ال ة   م ات   درجة ال س ع ال رجة   ف  م   ال
عات    0.320  1.180  0.626 3  1.879  ب ال

عات        0.531  134  71.102  داخل ال
ع          137  72.981  ال

قـ  رات   ال ـ ارات   ال   ال
امعة   1 ي في ال ات ال العل ي تعل  115  ت وت
ال   2 اصة  اءات الإدارة ال ع الإج ي إعادة ال في ج   97  العل
اح  3 ي ودع ال ات ال العل  93 زادة م
اخلة   4 ات م ة وأخ ذات ت ة م ق  ل ف  82 ت
اك   5 ه ال هلة لإدارة ه ادات م ار  ة واخ اك  اء م  66 إن
ة    6 انات وال اع ال ف ق  54 ت
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لاقاً  ي في    ان حات ل ال العل ق رات وال رة على تق ال ر ه الأك ق ة ال اء ه م أن أع

لال   ال ب  أكاد جامعة  م  د، وق ق ال ا  أراءه في ه اء  ق اس راسة  ال ه  أه ه اته  س جامعاته وم

ها   م ان في مق ات  ص عة م ال ات م عل ره أن ال امعة وذل ل ي في ال ات ال العل ي تعل ت وت

ا  ة،  ا وق ة وال وت اءات ال ات، وخاصة الإج قات والع ي م ال اوز الع ي وت ات دع ال العل ل هل ع ت

ة ل   ل الق  ا ارات ال د ال ات ت عل ن أن ال ر لال ي ر في جامعة ال ب  ة ال اء ه أن أع

ي  ال.  والارتقاءال العل ا ال ات في ه   ه خاصة إذا ما واك ال

ل  ال دور  لإدراكه  وذل  اح  ال ودع  الي  ال ع  ال ح  ق ل ة  ة  وأول ة  أه راسة  ال اد  أف ى  أع ا  ك

إ م  اح  ال ت  في  اد  ال ف  دة ورصانة.وال ج ذات  ة  عل ث  اء  ام    ج وال ع  ا ال ح  ق ال ن  وق 

امعة   ر في ال ة ال اء ه فة أع ع ان ل ش ة ي ة م اك  اء م ة ون ق  ل ف اص ب ه  ال ة ه أه

م. ق ا  في دول العال ال اسا ل ي  اح ال العل ات في ن   ال

ا   في اك ات  ت ال إقامة  اء م خلال  س ي  العل ال  في  ها  وأه ات  ت ال تع دور  راسة  ال اد  أف ح  ق

ة ار ها على ال اح ف ع ال امعة أو ت ة  ال ول ات ال ت لاع  في ال ال    والا ائج لأع ي م ن ل ما ه ج على 

اح  عارف.  والأكادال م وال لف العل   في م

ها   إل أشار  ي  ال ات  ص ال أح  اعة  ال اع  ق وخاصة  ع  ال ات  س م مع  اكة  ش اء  ب ان  ة  ها ال وفي 

ف  اعة في ت ر مع ال اء ج ة ب أه ه  ف ع ع مع ا ق  لال، وه ر في جامعة ال ب  ة ال اء ه أع

اش،  ة ( ق ال ات وت اش على ت ال ل م د  ة تع   ). 2013ث ت

ات ص  ال

راسة  صي ال ا يلي:  ت لال  ي في جامعة ال ب    القائ على ال العل

اءات.  . 1 ل الإج ه جات، وت ا  ت ال ي  ات ال العل اجعة تعل  م

اصلها مع  . 2 ل ت ه امعة وت ة داخل ال ق  ل ف . ت اح في العال  ال

ات   7 ت اح في ال ة ال ار امعةدع م ات دورة داخل ال ت ة، وعق م ول  50 ال
لي     8 ع ال ات ال س ة مع م اكات  اء ش  41 ب
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ة  . 3 اك  اء م ة. إن اق م ة  ه هلة وم  م

ع  . 4 ازاتزادة وت امعة.  ام اح ال في ال   ال

  

ا ال   ف ه وع رق ت ت لال، م ا في جامعة ال ب  راسات العل ي وال ادة ال العل ع م ع ب

)37/2022 (  
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