
 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 3( العدد )11المجلد )

 

210 
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 الملخص 

الحكومي غير  المنظمات  في  المستدامة  المجتمعية  التنمية  تحقيق  على  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  ممارسة  أثر  على  التعرف  إلى  الدراسة  ة  هدفت 
مجت تكوّن  الأردنية،  الحكومية  غير  المنظمات  في  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  ممارسة  نحو  المبحوثين  مستوى تصورات  إلى  والتعرف  مع  الأردنية، 

( منظمة، والتي بلغ  71( عضو، وبلغ عددها ) 500الدراسة من المنظمات غير الحكومية الأردنية التي يزيد عدد أعضاء الهيئة العامة فيها عن ) 
 ( نائب  662عدد أعضائها  )مدير،  المنظمات  لهذه  المستويات الإدارية  التي تشرف عليها، موزعين حسب  الهيئات الإدارية  ( عنصراً من مجالس 

ة وكان  مدير، أمين سر، عضو(قام الباحث باختيار عينة عشوائية بسيطة متساوية من أعضاء الهيئات الإدارية، وتوزيع الاستبانات على عينة الدراس 
 ( استبانة، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي.387عددها ) 

الش  الممارسات،  استدامة  الاجتماعية،  )الرؤية  بأبعادها  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  لممارسة  إحصائي  دال  أثراً  هنالك  أنّ  النتائج  بكات  أظهرت 
 الاجتماعية، الابتكار الاجتماعي( في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة لدى المنظمات غير الحكومية الأردنية.

في    وأوصت الدراسة بتحديث الرؤية الاجتماعية باستمرار لتتناسب مع التغيرات التي تطرأ على المجتمع ومشاركة أعضاء المنظمات غير الحكومية
غير  مناقشة تلك الرؤية مع قادة المجتمع المحلي، وتلقي التغذية الراجعة للعمل على تحسينها وتطويرها، وإيجاد مصادر دخل متنوعة للمنظمات  

 الحكومية من خلال المشاريع الريادية والتنموية، وعدم الاعتماد فقط على المنح الحكومية والخارجية.
 ريادة الأعمال الاجتماعية، التنمية المجتمعية المستدامة، المنظمات غير الحكومية. الكلمات المفتاحية: 

 
 

The Impact of Social Entrepreneurship Practices on The Achievement of Sustainable 

Governmental Organizations (NGOs).-Community Development Within Jordanian Non 

 

Abstract 

This study aimed to examine the impact of social entrepreneurship practices on the achievement of sustainable 

community development within Jordanian non-governmental organizations (NGOs). It also sought to assess the 

level of respondents' perceptions regarding these practices. Adopting a descriptive analytical approach, the study 

targeted a population of 662 board members (holding positions such as director, deputy director, secretary, and 

member) across 71 NGOs. A simple random sample of 387 members was selected, and questionnaires were 

distributed for data collection. 

The results demonstrated a statistically significant positive effect of social entrepreneurship practices—

encompassing the dimensions of social vision, sustainability of practices, social networks, and social 

innovation—on achieving sustainable community development. Based on these findings, the study recommends 

that NGOs continually update their social vision to align with societal changes, engage community leaders in 

 

 ، الأردن.قسم الإدارة العامة، كلية الاعمال، جامعة مؤتة، الكـرك ( 1)
 ، الأردن.قسم الإدارة العامة، كلية الاعمال، جامعة مؤتة، الكـرك ( 2)

 banihaniadel1967@gmail.com* الباحث المستجيب: 
 

banihaniadel1967@gmail.com


 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 3( العدد )11المجلد )

 

211 

 

dialogue to refine this vision through feedback, and diversify income sources by initiating entrepreneurial and 

development projects to reduce dependency on government and foreign grants. 

Keywords: Social Entrepreneurship, Sustainable Community Development, Non-Governmental Organizations, 

Jordan, Organizational Innovation, Strategic Management. 

 المقدمة  1.1
  وسياسية واقتصادية وبيئية معقدة؛  دول العالم مشكلات اجتماعية  أنحاءتواجه العديد من المجتمعات وفي جميع  

رات التي ئ حركتها نحو التنمية المستدامة، والتي تتصف في الوقت الحاضر بالعديد من التغيّ نتيجة وجود تحديات كبيرة تبطّ 

نتيجة دخول العولمة والتقدم    ،المستقبل فيه الكثير من الغموض إلىطرأت على العوامل البيئة المختلفة، والتي جعلت النظر 

ي المشكلات الاجتماعية وإيجاد الحلول  المجتمع لتبنّ   أفراد كت العديد من  العلمي والتكنولوجي. وكل تلك الحقائق والوقائع حرّ 

ونظراً لما لموضوع  ،  ( Petrovici ،2013منظمات غير حكومية ذات الطابع غير الربحي )  إنشاءلها ومواجهتها من خلال  

ولارتباط الموضوعات التي تعنى بقضايا الرعاية الاجتماعية   ،ممارسة ريادة الأعمال الاجتماعية من أهمية تتزايد مع الوقت

فإنها تكون من ضمن الموضوعات التي يتوقع من المهتمين بهذه المجالات   ،والتي تأتي في مقدمتها الخدمات الاجتماعية

ك  العلمية تناولها بالبحث والطرح العلمي حتى يتسنى تقديمها كشكل من خدمات الرعاية الاجتماعية ودورها في تحسين تل

 جل تحقيق التنمية المجتمعة المستدامة.الخدمات للأفراد والجماعات من أ 

فإ المحلي  المستوى  من    نّ على  العديد  ريادة الهناك  تمارس  التي  الأردنية  الحكومية  غير  منظمات 

من خلال تنفيذ عدد من    ،ير إيجابي في المجتمعيتغ  وإحداثوالتي تقوم بمعالجة المشاكل الاجتماعية    ،لاجتماعيةالأعمالا

الحالية،    إجراءوتبرز أهمية    ،المشاريع أثر ممارسة ريادة    أنهاالدراسة  التطبيقية  الناحية  الاجتماعية   الأعمالستتناول من 

 الأردنية.في المنظمات غير الحكومية على تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة 

 :مشكلة الدراسة 1.2
تواجه العديد من المنظمات غير الحكومية في الدول النامية وخاصة في الأردن العديد من التحديات في تحقيق  

بحقوقه وزيادة    الإنسانفي العالم وزيادة وعي    التنمية المجتمعية المستدامة، ونظرًا لظهور ثورة المعلومات التي اتسع نطاقها

لة وانعدام   والسياسي وانعدام المساءالمشاركة الشكلية المتبعة والقائمة على التجاهل الاجتماعيّ   وأنماط  قنوات التواصل لديه

 اً دور   امشاركة القطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية وإعطائهالتنمية بعدالة. وفي إطار توسيع  الثقة وعدم توزيع عوائد  

في تحقيق   تلعب دوراً أنالاجتماعية من الممارسات التي يمكن    الأعمال ريادة    تعدّ و كما    المجتمعات.لهذه    أكبر في التنمية
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المستدامة عن طريق تقديم خدمات اجتماعية بأساليب علمية وتقنية   تبنّ   جديدة.التنمية  المنظمات غير وقد  العديد من  ت 

العديد من   الرسمية ممارسة  أهدافها  إالأعمالالحكومية الأردنية في  لديهأنّ لا،  الباحث  المنظمات      الغموض في قيام هذه 

 تلعب دوراً في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة.  الأعمالوفيما إذا كانت هذه  ،الريادة الاجتماعية أعمالبممارسة 

 الدراسة: أسئلة 1.3
ممارسة ريادة الأعمال   أثرالسؤال الرئيس التالي: ما  تحاول الإجابة على  الدراسة الحالية    نّ بناءً على ما تقدم فإ

 الأردنية؟  الاجتماعية في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة في المنظمات غير الحكومية

 مجموعة التساؤلات الفرعية الآتية: وينبثق عن التساؤل الرئيس

ريادة   .1 ممارسة  نحو  المبحوثين  تصورات  مستوى  )الابتكار   الأعمالما  المختلفة  بأبعادها  الاجتماعية 

 الأردنية؟الاجتماعي، الرؤية الاجتماعية، استدامة الممارسات، الشبكات الاجتماعية( في المنظمات غير الحكومية 

المختلفة مستوى  ما   .2 أبعادها  خلال  من  المستدامة  المجتمعية  التنمية  تحقيق  نحو  المبحوثين  تصورات 

 ؟ الأردنية)الاقتصادي، البيئي، الاجتماعي، والتكنولوجي( في المنظمات غير الحكومية 

 الدراسة:  أهداف 1.4
 الأهداف التالية  تهدف الدراسة إلى تحقيق 

أثر ممارسة ريادة   1 المستدامة  الأعمالالتعرف على  المجتمعية  التنمية  ا  الاجتماعية على  لمنظمات في 

 الأردنية.غير الحكومية 

تقديم التوصيات والاقتراحات وتزويد متخذي القرارات في المنظمات غير الحكومية الأردنية في ضوء ما   2

 نتائج. هذه الدراسة من  هليإتتوصل 

 أهمية الدراسة:   1.5
 نظرية والأخرى عمليّة: حداهما: إناحيتين تنطلق أهمية هذه الدراسة من

 الأهمية النظرية:   1.5.1

عمل      تحسين  في  الرئيسة  الأركان  من  تعد  والتي  تناولتها  التي  الموضوعات  أهمية  من  الدراسة  أهمية  تبرز 

الحكومية غير  هذه   الأعماللريادة    الأردنية  المنظمات  به  تقوم  الذي  الأكبر  والدور  بالحداثة  تتسم  والتي  الاجتماعية 
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وخاصة    المستدامة،المنظمات في المضي قدماً في أهدافها على الرغم من وجودها في بيئات دائمة التغير لتحقيق التنمية  

 . الدراسةالمنظمات محل  أنّ 

الدراسة من أهمية الربط بين موضوعاتها الدراسة الحالية بين ممارسة ريادة    إذ  ؛كما تبرز أهمية    الأعمالربطت 

وهي بذلك    ،بالمحدودية خصوصاً في الواقع الأردني  التنمية المجتمعية المستدامة، والتي تتسم الدراسات بشأنهابالاجتماعية  

 ولو جزء يسير من الفجوة البحثية بهذا الصدد.   سدّ  تحاول

 من الناحية العملية:   1.5.2

والتي   ،القطاع الذي تناولته الدراسة للمنظمات غير الحكومية الأردنية أهميةتنبثق الأهمية العملية لهذه الدراسة من 

( عددها  الأردنية،7183يبلغ  المحافظات  كافة  على  موزعة  منظمة   )  ( التنمية 6612منها  وزارة  عليها  تشرف  منظمة   )

، والتي تقوم بجهود كبيرة في تسخير ثقافة ممارسة الأردنية%( من عدد المنظمات غير الحكومية  92الاجتماعية وبنسبة )

الاجتماعية بأبعادها من خلال تفاعلها مع بيئتها، والتنسيق والتعاون مع المنظمات الأخرى في نفس مجال   الأعمالريادة  

معلومات  قاعدة  الدراسة  هذه  توفر  كما  المستدامة.  المجتمعية  التنمية  تحقيق  في  عملية  بطريقة  للمساهمة  الريادي  عملها 

 المنظمات.هذه  ومجموعة من التوصيات والمقترحات التي يمكن استخدامها من قبل القائمين على إدارة 

 الدراسة:    فرضية 1.6
 اختبار الفرضيات التالية:  إلىتسعى هذه الدراسة 

  الأعمال ( لممارسة ريادة  ≥0.05α)  إحصائيةثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ألا يوجد  ( :  1H0)فرضية الدراسة 

مجتمعة   بأبعادها  الحكومية الاجتماعية  غير  المنظمات  في  مجتمعة  بأبعادها  المستدامة  المجتمعية  التنمية  تحقيق  على 

 .الأردنية
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 نموذج الدراسة:  1.7
 

 التابع  متغيّرال                                                        المستقل متغيّرال  

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج الدارسة : (1الشكل ) 

 نموذج الدراسة من قبل الباحث بالاعتماد على الدراسات السابقة   إعدادالمصدر: تم * 

 وأبعادهاات الدراسة متغيّر ل  الإجرائية التعريفات 1.8
 الاجتماعية  الأعمالالمستقل ريادة  متغيّرال 1.8.1

 ، الأردنية  ن في المنظمات غير الحكوميةو هي مجموعة من الجهود والممارسات التي يقوم بها المدير   إجرائياً تعرف  

والشبكات   والقادرة الممارسات،  واستدامة  الاجتماعية،  الرؤية  تشمل  والتي  الاستمرارية،  على  للمحافظة  توظيفها  على 

وتقيسها فقرات الاستبانة من   المبحوثين.ة لإجابات  حسابيّ الاجتماعية، والابتكار والتي سيتم قياسها من خلال المتوسطات ال 

 ( 20-1)  إلى

 المجتمعية المستدامة:  التنمية :التابع متغيّرال 1.8.2

تحسين وارتقاء في الجوانب   الأردنية لإحداث  الممارسات التي تقوم بها المنظمات غير الحكومية  هاأنّ   إجرائياً تعرف  

والاستمرار   الاستقرار  على  القدرة  خلال  من  مستمر  بشكل  المجتمع  في  والتكنولوجية  والاجتماعية  والبيئية  الاقتصادية 

التوازن بين كافة الجوانب كمحور ضابط  إحداثبعين الاعتبار  الأخذمع  ،والتواصل من منظور استخدامها للموارد الطبيعية

H01 
 التنمية المجتمعية المستدامة الاجتماعية   الأعمالريادة ممارسة 

 استدامة الممارسات

 الشبكات الاجتماعية

 لابتكار الاجتماعيا

 الاجتماعيةالرؤية 
 

 

 

 

 البعد التكنولوجي 

 البعد الاجتماعي

 البعد الاقتصادي

 البعد البيئي
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المحلية.  الأفرادرفع واستدامة مستوى معيشة    إلىلها، والذي تهدف   -21بفقرات الاستبانة )ويتم قياسها    في المجتمعات 

40 .) 

 الأردنية:المنظمات غير الحكومية  1.9
بأ إجرائياً  بالأعمال  تعرف  المختصة  المنظمات  التية  يالريادنها  الموافقات    الاجتماعية  على  بناءً  تأسيسها  تم 

الناظمة   والقوانين  أ  الأردنية،للمنظمات  الرسمية  من  المشكلات وذلك  حل  في  تساهم  التي  الريادية  بالمشاريع  القيام  جل 

قبل مجموعة من   تدار من  المادي، والتي  الربح  بعيدة عن  في مناطق جغرافية معينة  الهيئة  الاجتماعية  أعضاء مجالس 

من خلال مدى تحقيقها للأهداف التي   هاونجاح هذه المنظمات ويُقاس أداء الريادية.بتنفيذ العديد من المشاريع  الإدارية للقيام

الحكوميةو   ،أجلهامن  ت  أنشأ غير  المنظمات  تتجه  الاجتماعية   الأردنية  قد  الأهداف  لدعم  ربحية  شركات  تأسيس  إلى 

 والثقافية لها.  

 حدود الدراسة: 1.10
خذ عينة من  حيث تم أ.  الأردنية  اقتصرت هذه الدراسة على المنظمات غير الحكوميةالحدود المكانية:   .1

لهذه المنظمات والتي تعمل تحت مظلة قانون الجمعيات   الإداريةالهيئة العامة والهيئة    أعداد هذه المنظمات من خلال مسح  

 الخيرية والقوانين الخاصة بالمنظمات ذات التنظيم الخاص.  

سوف يتم تركيز هذه الدراسة على أعضاء مجالس الهيئات الإدارية في المنظمات غير الحدود البشرية:  .2

 سر، أعضاء(.  أمين. )مدير / نائب مدير، الأردنية الحكومية

الموضوعية: .3 ريادة    الحدود  ممارسة  أثر  اختبار  الدراسة  التنمية   الأعمال تناولت  على  الاجتماعية 

 الأردنية لمنظمات غير الحكوميةفي االمجتمعية المستدامة 

 م. 2023 عام هذه الدراسة  إجراءتم  الحدود الزمانية: .4

 الاجتماعية:  الأعمال ريادة 2.1
والذي عبر بها عن مشاركة الأفراد   ،الاجتماعية الأعمال ورقة علمية حول معنى ريادة  بنشر (Dees, 2001) قام

ريادة   مصطلح  مفهوم  تدشين  في  المهمة  النقطة  وهي  الاجتماعية،  الأعمال  ريادة  أنشطة  في  دائمًا    الأعمال والمنظمات 

مفهوم  وأ  .الاجتماعية "    الأعمالوريادة  ن  هي  الفورية    الأعمالالاجتماعية  الاجتماعية  للمشاكل  مبتكرة  حلولًا  تخلق  التي 
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أشار   المستدامة". كما  الاجتماعية  للتحولات  المطلوبة  الاجتماعية  الأفكار والقدرات والموارد والترتيبات  الريادي   أنوتعبئ 

ومرتبطا بشكل مباشر بالهدف    ،الاجتماعي هو الشخص الذي يتعامل مع مشكلة اجتماعية ملحة ويتفاعل معها بحل مبتكر

المتمثل بخلق قيمة اجتماعية تالنهائي  الحكومية الأردنية. )، وهو ما  المنظمات غير  الحنيطي  قوم به مجالس الإدارة في 

،2021  ،20-35 ) 

 الاجتماعية: الأعمالأهمية ريادة  2.1.1

( من  كل  )العبيدي،  2004الدولي،    )البنك  ، (Bourdieu  ،1983أشار  ريادة    أن(  2018(،    الأعمال أهمية 

 الاجتماعية تتلخص في النقاط الآتية: 

حيث  الأيديتطوير   .1 واجتماعية  قيمة  الاجتماعية  الريادة  قتحقّ   العاملة:  خلال    اقتصادية   إيجاد من 

على تنفيذها فإنها تستطيع   والإشراففالمنظمات غير الحكومية ومن خلال إقامة المشاريع   والتوظيف،   العمل   فرص  وتطوير

 .البطالة من توفير فرص عمل جديدة لأفراد المجتمع المحلي الذي يعاني

سلع .2 فريادة    تتصف  جديدة  وخدمات  تقديم  تقوم  الأعمال بالابتكار:  وتطوير  الاجتماعية    طرق   بإيجاد 

ذات   المنظمات  وتجلب  المجتمع.  منها  يعاني  التي  الاجتماعية  المشكلات  تعالج  التي  الخدمات  لتقديم  للمشاريع  مبتكرة 

 .والتنمية الاقتصادي التعاون  الأغراض الاجتماعية حسب منظمة

إنّ   المال  رأس .3   المال   رأس  هو  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  أنشأتها  التي  قيم  همالا   الاجتماعي: 

  المؤسسية   العلاقات  من  دائمة  شبكة  بامتلاك  المرتبطة  المحتملة  أو  الفعلية  الموارد  أنه "مجموع  على   عادةً   يُفهمو الاجتماعي.  

 أمر   الاجتماعية هي  الأعمالريادة    أنّ   الدولي في الوقت الحاضر  البنك  يرى المتبادلين.    والاعتراف  التعارف  من  ما  حد  إلى

الا  الفقر  مشكلات  من  للتخفيف  الأهمية  بالغ بأبعادها  المستدامة  المجتمعية  التنمية  تحقيق  في  قتصادية  والمساهمة 

 والاجتماعية والبيئية والتكنولوجية.

 الاجتماعية:  الأعمالريادة  أبعاد 2.1.2

عدّ   الدراسة  هذه  بُ   الأعماللريادة    أبعادة  اعتمدت  تشمل  والتي  واستدامة  الاجتماعية  الاجتماعية  الرؤية  عد 

 :الأبعادوفيما يلي توضيح لهذه  ،الممارسات والشبكات الاجتماعية والابتكار الاجتماعي

 (Nga، K. H.،& Shamuganathan،2010), (Nga، J ، et، al.2018), (Commer. Soc، et، al ،2019), 

( 2021السمامرة،  )  
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 الرؤية الاجتماعية: 
الاجتماعية هي الشعور بالمسؤولية والاتصال عاطفياً في متابعة قضية    ن الرؤية بأ  ( Chell,et. al, 2006)  أشار

بها  بيئية  أو  اجتماعية الالتزام  إلى  يدفع  ما  وهو   ،عادلة، وضمان  المجتمع  في    بديلة و   فرص جديدة  إيجاد  محاولة  الأفراد 

 القضية.   هذه تجاه لمجتمعا في الحقيقي التغيير لإحداث مستدامة أبعادوذات  وطويلة

 استدامة الممارسات:  
  الأعمال هي الأنشطة الطوعية والتي تظهر من خلال  استدامة الممارسات "  أنّ van Marrewijk (  2003أشار ) 

تختار نهجها    أنالمجتمع التي ينبغي على كل منظمة غير حكومية    وأفرادالاجتماعية والتفاعلات مع أصحاب المصالح  

 . ستراتيجيتها كاستجابة للظروف الاجتماعية التي تعمل فيهاارساتها بما يتوافق مع أهدافها وإومم

 الشبكات الاجتماعية:
منظمات    أوجماعات    أو  أفرادلكترونية يتم تكوينها من  إالشبكات الاجتماعية هي تركيبة اجتماعية    أنّ أورد عواد  

بحيث يتم إيصال هذه العقد بأنواع مختلفة من العلاقات كتشجيع فريق    )العقدة(ويسمى المكون الأساسي )الفرد الواحد( باسم  

عمقاً كطبيعة   أكثروقد تصل هذه العلاقات لدرجات    ،حمل جنسية لبلد ما في هذا العالم  أوالانتماء لمنظمة ما    أومعين  

 . (23، ص2015والدوسري  العريشي)الفرد  ليهاإالطبقة الاجتماعية التي ينتمي   أوالمعتقدات والقيم   أوالوضع الاجتماعي 

 الابتكار الاجتماعي:  
بأ(Javed et.al.2019وأشار   في (  والابتكار  الفريدة  الموارد  بين  الجمع  عملية  هي  الاجتماعي  الابتكار  ن 

التي تساعد في خلق القيمة الاجتماعية، والابتكار الاجتماعي يمكن أن يعمل كمحفز لتحقيق التغيير   المشاريع الاجتماعية

ن الابتكار الاجتماعي يعمل على تطبيق فكرة جديدة لحل القضايا والمشاكل الاجتماعية التي يمكن أن تخلق  الاجتماعي، وأ

يساعد  الطريقة  بهذه  الاجتماعية.  للمؤسسات  العوائد  تحقيق  خلال  من  ومعنوياً  مادياً  المجتمع  على  قويًا  اجتماعيًا  تأثيرًا 

 الابتكار الاجتماعي رواد الأعمال في تحقيق تنمية المشاريع المجتمعية المستدامة.

 التنمية المجتمعية المستدامة:   3.1
التنمية المستدامة    أنمن المفاهيم المتعارف عليها للتنمية المستدامة بين العديد من الأكاديميين والباحثين هو "    إنّ 

باحتياجاتها   الوفاء  على  المستقبل  أجيال  قدرة  من  التقليل  دون  الحاضر  باحتياجات  تفي  التي  التنمية    42-43)هي 

Brundtland Report،1987 ) 
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 أهمية التنمية المجتمعية المستدامة:  3.1.1

عر  )يبأشار  جذورها 2021ي  تتبع  والتي  المستدامة  المجتمعية  التنمية  أهمية  تكمن  المجتمعي  الصعيد  وعلى   )

مراعاة خصوصيات المجتمع، والقائمة على العدالة الاجتماعية والمحافظة على الكرامة الإنسانية لأفرادها عن طريق تلبية  

نفس  وفي  والاستقرار.  الإنتاج  لديمومة  القادمة  للأجيال  الموارد  على  المحافظة  مع  والمستقبلية  الحالية  الاحتياجات  كافة 

 كبيراً   اً دور   والتي تلعب  والنامية  المتقدمة  الدول  بين  الفجوة  لتقليص  وسيلة  أهمية التنمية المستدامة تكمن في كونها  إنّ السياق  

  المعيشة،   مستوى   تحسينو   الاجتماعية،  العدالة   البيئة،  وحماية  الإنتاج  وتوزيع  المتقدمة،  للدول الاقتصادية  التبعية  تقليص  في

 .الاجتماعيّة العدالة و   الدخل مستوى  رفعو  الأمية، نسبة تقليص التعليم، مستوى  رفع

 التنمية المجتمعية المستدامة:  أبعاد 3.1.2

تعقيدً   المجتمعية  التنمية  مفهوم  إنّ  أكثر  التنمية كونها  اقتصادي   وتداخلاً   االمستدامة تختلف عن مفهوم  فيما هو 

)عماري،   وتكنولوجي  وبيئي  (  2021عريبي،  )   ،(2022،  المخزنجي)  ،(Cordova،2021)  ،(4،  2022واجتماعي 

 هي التي تم اعتمادها في الدراسة.  الأبعادن هذه  وإ ( 2021مصطفى ، )،

 البعد الاقتصادي:
على إيقاف تبديد الموارد    المستدامة يرتكزالبعد الاقتصادي للتنمية المجتمعية    أنّ على    (Candice،2006)أشار  

التف من  والتقليل  الاستهلاك  وترشيد  والسطحية،  الباطنية  الفقر االاقتصادية  مشكلتي  ومعالجة  والثروة  المداخيل  بين  وت 

 .المجتمع أفرادوتحقيق الرفاهية لجميع  والبطالة، 

 البعد البيئي: 
ق التوازن لمختلف الموارد والمقومات المتوفرة في الطبيعة كونها المصدر الأول  البعد البيئي هو البعد الذي يحقّ   إنّ 

المجتمعات حياة  دون    ،لاستمرارية  استمراريتها  المستدامة  التنمية  تضمن  النصر  أو  إسراف بحيث  )أبو  ،  2017  ، تبذير 

 (.  104ص

 البعد الاجتماعي: 
للبُ   نّ إ المسؤولياتالاستدامة  عن  عبارة  هي  الاجتماعي  المصلحة    عد  أصحاب  مختلف  تجاه  للمنظمة  الواسعة 

وهي   ،يضاً على ركيزتها الأساسيةأ  عد الاجتماعي للتنمية المستدامة(. كما يرتكز البُ  Morrison،2003 ،125والمجتمع )

هذا البعد يهتم بشكل أساسي   نّ إفي آن واحد، وعليه ف  اً هو محور التنمية الإنساني وجوهرها باعتباره وسيلة وهدف  الإنسان  أنّ 
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بالعدالة الاجتماعية الموارد  ،وكبير  الفقر وتوزيع  المساواة ومكافحة  الخدمات  ،وتحقيق  الاجتماعية   وتقديم وتحسين مستوى 

 ) .207، 2019ة لأفراد المجتمع ذوي الحاجة.)قروفويوسفي، الرئيس

 البعد التكنولوجي: 
التكنولوجي  يشير   اتّ   إلىالبعد  من  المجتمع  التقليدية  نقل  الطرق  والاستخدام    إلىباع  والتقني  الصناعي  الرقي 

البعد التكنولوجي قد ساهم    أنّ مع الموازنة بين التكلفة البيئية والنمو الاقتصادي.  كما    ،تلويثاً للبيئة  والأقلالنظيف للموارد  

ممّ   إيجادفي   العمل،  فرص  من  قلّ الكثير  وسهّ ا  والبطالة،  الفقر  مشكلتي  تفاقم  من  تحويل  ل  إلى  الهادفة  البرامج  وضع  ل 

غير   المنظمات  أداء  تحسين  مهمة  تطوير  في  واستمراريتها  التنمية  أهداف  تحقيق  في  يساهم  رقمي  مجتمع  إلى  المجتمع 

 . (2013،370،والطيب  إيمان)الحكومية. 

 المنظمات غير الحكومية الأردنية:  4.1
فإ الأردني  التشريع  )  نّ حسب  لها  أشار  كما  الحكومية  غير  المنظمات  من  العديد  يضم  الجمعيات الأردن  قانون 

كل هيئة مؤلفة    نهاأمفهوم المنظمات غير الحكومية  ب  إلى، حيث أشار القانون  (1966لعام    33والهيئات الاجتماعية رقم  

تستهدف من   أندون    ،للمواطنين  الخدمات الاجتماعية  تنظيم مساعيها لتقديم  الأساسيغرضها    ،فأكثر  أشخاصمن سبعة  

المادي واقتسامه    أونشاطها   المنفعة الشخصية    أوعملها جني الربح  وتشير الأرقام   ،سياسية  أهداف  أيةتحقيق    وأتحقيق 

(  6612( تشرف وزارة التنمية الاجتماعية على )7183)  إلى الرسمية لعدد المنظمات غير الحكومية المسجلة في الأردن  

 .الأردنية%(. حسب سجل الجمعيات 92منها ما نسبته ) ،منظمة

 السابقة:  الدراسات 5.1
الاجتماعية والتنمية المجتمعية   الأعمالالعديد من الدراسات السابقة التي اختبرت العلاقة المباشرة بين ريادة  هناك  

الباحث  و   ،المستدامة يقوم  بموضوع  بسوف  الحديثة  للدراسات  ملخص  تسلّ   الدراسة تقديم  العلاقات  والتي  على  الضوء  ط 

 الاجتماعية والتنمية المجتمعية المستدامة.  الأعمالة وهي ريادة ات الدراسة الرئيسمتغيّر تلفة بين المخ

الاجتماعية في تحقيق التنمية في مؤسسات ريادة   الأعمال ريادة    أبعادبعنوان دور    (2021دراسة السمامرة )  -

الغربية.  الأعمال الضفة  جنوب  في  على    الاجتماعية  الضوء  تسليط  الدراسة  هذه    الأعمال ريادة    أبعادهدفت 

ريادة   في مؤسسات  والشبكات   الأعمالالاجتماعية  الاجتماعية،  )الرؤية  في  والمتمثلة  الغربية  الضفة  جنوب  في 
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)الاقتصادي  ببعديها  التنمية  تحقيق  في  ودورها  والابتكار(  الدخل  وتوليد  الممارسات،  استدامة  الاجتماعية، 

وقد تم استرجاع   ،( موظفاً ومتطوعاً 402لجمع البيانات من عينة مكونة من ) استخدام الاستبانة والاجتماعي(. وتم

وجود علاقة مباشرة قوية بين جهود   إلىالنتائج  أشارت لكترونياً. وقد والتي وزعت إ ( استبانة صالحة للتحليل196)

 الاجتماعية وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع الفلسطيني  الأعمالريادة 

 : بعنوان( 2020خرون )وآ (Galendw) دراسة قاليندو -
"The Relationship between Green Innovation، Social Entrepreneurship، and Sustainable 

Development" 

الدراسة   .المستدامةالعلاقة بين الابتكار الأخضر وريادة الأعمال الاجتماعية والتنمية   الضوء    تسليط  هدفت هذه 

أحد الأهداف    النمو الاقتصادي والذي يعدّ على الأدوار التي تلعبها ريادة الأعمال الاجتماعية والابتكار في تعزيز  

 المهمة للسياسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة. تناولت هذه الدراسة ريادة الأعمال والابتكارات التقليدية

تحليل هذه العلاقات من خلال    إلىكما هدفت الدراسة    والاجتماعية والابتكارات الخضراء، وتحليل العلاقة بينهما.

تقديرين: الأول، تحليل العلاقة بين كلا النوعين من ريادة الأعمال والابتكارات والتنمية المستدامة، وثانيًا، العلاقة  

بين ريادة الأعمال والمؤسسات الاجتماعية والتقليدية تم إجراء تحليل تجريبي، وإنتاج تقدير لنموذج نمذجة المعادلة  

دولة من دول منظمة التعاون   20( في حالة  PLS( باستخدام تقنية المربعات الصغرى الجزئية )SEMالهيكلية )

( والتنمية  الدراسة  OECDالاقتصادي  إيجابية    الأعمالالتقديرين من ريادة     كلاأنّ   إلى(. وتوصلت  لهما علاقة 

 العامة.  الأعمال بالتنمية المستدامة، مع معامل مسار أكبر في حالة ريادة 

 :بعنوان ،(2021) ( كوردوفاCordovaدراسة ) -
"Corporate social responsibility actions in agribusiness: Towards sustainable    

community development" 

إجراءات المسؤولية الاجتماعية للشركات في الأعمال التجارية الزراعية: نحو تنمية مجتمعية مستدامة: هدفت هذه  

المنهج   الدراسة  هذه  واتبعت  المستدامة،  التنمية  من  الاستفادة  في  الاجتماعية  المسؤولية  أفعال  تحديد  الدراسة 

التجريبي غير  التحليلي  شركة.  إجراءوتم    ،الوصفي  عمال  على   Agroindustrial Paramongaالدراسة 

[AIPSA]  الدراسة وتوصلت  اتّ   إلى.  وهي  التالية  المجالات النتائج  في  العمل  باستمرار  قراراتها  الشركة  خاذ 
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الشركة في  الاجتماعية والصحية والبيئية، لصالح المجتمع والعاملين فيه. وتبيّ  التي نفذتها  ن من خلال الأنشطة 

 قد ولدت الاستدامة في حياة العمال والمقيمين في مدينة بارامونجا.  2021عام 

-    ( مصطفى  بعنوان  2021دراسة  المستدامة"  (  المجتمعية  التنمية  لتحقيق  بالمشاركة  هذه التخطيط  هدفت   "

الدراسة تحديد أهمية التخطيط بالمشاركة في تخطيط التنمية المحلية من رصد المعوقات التي تحول دون استخدام  

المستدامة المجتمعية  التنمية  في  بالمشاركة  )  ،التخطيط  من  مكونة  عينة  خلال  من  أعضاء  115وذلك  من   )

ز التخطيط بالمشاركة يعزّ   نّ إ   للنتائج التالية:   وقد خلصت الدراسة  ، المجالس الشعبية المحلية بمدن محافظة الفيوم

التعبير عن حاجاتهم والتفكير في أوضاعهم المعيشية، بالإضافة   تنمية قدراتهم على    إلىمن قدرة المواطن على 

أ من  المحلية.التفاوض  التنمية  لمشكلات  حلول  إيجاد  المجالس    أنّ كما    جل  أعضاء  يمنح  بالمشاركة  التخطيط 

كثر ارتباطاً ر المعلومات لخطط التنمية لتكون أالشعبية بالاحتياجات الفعلية لسكان المجتمع المحلي من خلال توفي

 باحتياجات المواطنين في المجتمع المحلي. 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:   5.1.1

ز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  النقاط التالية تبين ما يميّ   أنّ د استعراض الدراسات السابقة يرى الباحث  بع

 وهي كالاتي:       

ريادة   .1 بين  العلاقة  تناولت  التي  السابقة  الدراسات  ثراء  من  الرغم  المجتمعية   الأعمالعلى  والتنمية  الاجتماعية 

هناك محدودية الدراسات التي تناولت العلاقة    أنّ الأجنبية لاحظ الباحث    أوسواء في البيئات العربية    ،المستدامة

 ات الدراسة مجتمعة. متغيّر بين 

ريادة    إنّ  .2 ربطت  الدراسة  ال  الأعمالهذه  في  المستدامة  المجتمعية  بالتنمية  الحكومية الاجتماعية  غير  منظمات 

 منفرداً. متغيّرخذ كل وركزت على أ  أخذتعلى عكس الدراسات السابقة التي  الأردنية،

ات مع بعضها  متغيّر الأجنبية في ربط ال  أوسواءُ بالدراسات العربية    ،قامت هذه الدراسة بتشخيص فجوة معرفية .3

الدراسة  هذه  تناولتها  التي  الكيفية  بذات  طرق  ،البعض  اختبار   اً واستخدمت  للتأكد من  إحصائية محددة  ومناهج 

 الفرضيات وتقريب النموذج الافتراضي لهذه الدراسة لتكون كمية وواقعية.  
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ات  متغيّر دراسة بهذه ال أول أنهاتعد الدراسة الحالية على المنظمات غير الحكومية الأردنية وعلى حد علم الباحث  .4

  أخذت   أنهان القيمة المضافة لهذه الدراسة تكمن في  وأ  للمنظمات غير الحكومية الأردنية،  عدادهاإ يتم    والأبعاد

 .الجانب غير الربحي للمنظمات كجانب أساسي ومحوري للمشاريع التي تشرف عليها وتنفذها

هذه    أنّ   إلاالتنمية المستدامة )البعد الاقتصادي والبيئي والاجتماعي(    أبعاداعتمدت العديد من الدراسات السابقة   .5

  أخذت وهي من الدراسات القليلة التي    ،التنمية المجتمعية المستدامة  أبعاد  إلى البعد التكنولوجي    أضافتالدراسة  

 الأخرى. الأبعادهذا البعد وتم ربطة مع 

طاراً نظرياً وعملياً لأثر ممارسة ريادة الأعمال الاجتماعية على التنمية المجتمعية المستدامة دمت هذه الدراسة إق.  6

الأردنية الحكومية  غير  المنظمات  وأفي  في  نّ ،  العلاقة  هذه  دراسة  محدودية  يعد    ،المنظمات  تلك  هناك    وهذا 

 في الدراسة الحالية.   وإضافةسهاماً إ

 منهجية الدراسة: 6.1
ريادة   ممارسة  تحدثه  الذي  الأثر  قياس  هي  الدراسة  هذه  من  التنمية    الأعمالالغرض  تحقيق  على  الاجتماعية 

السر، عضو(    أمينأعضاء مجالس الهيئة الإدارية )المدير، نائب المدير،    آراءالمجتمعية المستدامة من خلال استقصاء  

 العاملين في المنظمات غير الحكومية الأردنية.

 نوع الدراسة وطبيعتها: 6.1.1

جمع    إلىالذي يهدف  ،  طبيعة الدراسة من الدراسات الاستكشافية والتي اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي  تعدّ 

  ، الاجتماعية والتنمية المجتمعية المستدامة  الأعمالريادة    للتعرف على   والأثرالتي ترتبط بين السبب  ،  البيانات والمعلومات

الميداني واستقصاء   المسح  الأردنية  آراءبالاعتماد على  الحكومية  المنظمات غير  في  العاملين  الإدارية  الهيئات    ،مجالس 

 .  وأبعادهاات الدراسة متغيّر وتعبئة الاستبانة الخاصة بالدراسة والعمل على تحليلها واختبار فرضياتها المتعلقة ب

 مجتمع الدراسة:    6.1.2

 الأردنيةيمثل مجتمع الدراسة جميع مفردات المجتمع الأصلي التي يدرسها الباحث من المنظمات غير الحكومية  

يزيد عدد أعضاء الهيئة العامة فيها    التي  الأردنيةخذ الباحث المنظمات غير الحكومية  وأ  منظمة،(7183والتي بلغ عددها )

 ( )500عن  عددها  وبلغ  عضو  منظمة71(  إ(  حددت   ،( أعضائها  عددها  بلغ  والتي  الدراسة،  لهذه  للمعاينة  (  662طاراً 

 عليها. عنصراً من مجالس الهيئات الإدارية التي تشرف 
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 عينة الدراسة:  6.1.3

باختيار عينة عشوائية بسيطة متساوية   الباحث  الإدارية في  قام  المستويات  الإدارية وحسب  الهيئات  من أعضاء 

( استبانة  387قام الباحث بتوزيع )  عليه   ( عنصراً. وبناءً 662والتي بلغ عدد أعضائها )  ،المنظمات غير الحكومية الأردنية

( استبانة صالحة لعملية التحليل  361، وتم استرجاع )%(58بلغت )    نسبةبو   كاملة، لكترونية وورقية على عينة الدراسة  إ

)  ،الإحصائي الدراسة 93والتي تشكل ما نسبته  )  ،%( من عينة  استبعاد  التحليل  10وتم  لعملية  صالحة  استبانات غير   )

%(  53)  ، وبنسبةالإحصائي( استبانة صالحة لعملية التحليل  351وغير مكتملة البيانات لتبقى )  ةقصان  هاكون  ،الإحصائي

 :أدناه(  1من مجتمع الدراسة كما تظهر بالجدول رقم )

 عينة الدراسة  أفرادإحصائية اختيار وتوزيع الاستبانات على :( 1الجدول رقم ) 

عدد أعضاء   المسمى الوظيفي  التسلسل 
 الهيئات الإدارية 

عدد استبانات  
 العينة

الاستبانات  
 الموزعة 

الاستبانات  
 المستردة 

الاستبانات  
 المجموع  الصالحة للتحليل 

  55 56 60 60 71 مدير  1
  53 55 60 60 71 نائب مدير 2
  54 57 60 60 71 سر   أمين 3
  189 193 207 207 449 عضو  4

  351 361 387 387 662 المجموع 
والموقع  *    / الاجتماعية  التنمية  وزارة  في  المتوفرة  البيانات  على  بناء  الباحث  إعداد  في   الإلكتروني المصدر:  المدني  المجتمع  منظمات  دليل 

 jo.net/ar/home-http://www.civilsocietyالأردن.

 أداة الدراسة:   6.1.4

حيث قام الباحث بتصميمها وفق   ،ارتكز الباحث في جمع المعلومات والبيانات على تصميم استبانة كأداة للدراسة

 الخطوات التالية: 

الحكومية  .1 غير  المنظمات  إدارة  المشرفة على  الإدارية  الهيئات  الاستبانة لأعضاء مجالس  الباحث بتصميم  قام 

الاجتماعية والتنمية المجتمعية المستدامة من خلال الاطلاع والرجوع على الدراسات  الأعمالالأردنية حول ريادة 

 . وأبعادها ات الدراسةمتغيّر السابقة التي لها علاقة بتحديد 

 ة التالية:   من المحاور الرئيستكونت أداة الدراسة  .2

  المعلومات الشخصية والوظيفية. لمحور الأول:ا

http://www.civilsociety-jo.net/ar/home
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الثاني: المتغيّر فقرات    المحور  الدراسة  ريادة    متغيّرات  الاجتماعية،   الأعمالالمستقل  )الرؤية  وأبعاده  الاجتماعية 

)الاقتصادي، البيئي، الاجتماعي،   وأبعادهالتابع    متغيّراستدامة الممارسات، الشبكات الاجتماعية، الابتكار الاجتماعي( وال

 والتي تتكون فقرات كل بعد من خمس فقرات.  التكنولوجي(

 صدق أداة الدراسة:   6.1.5

 :الصدق الظاهري )صدق المحكمين( 

والاختصاص في مجال  كاديميين من ذوي الخبرة  دراسة على مجموعة من المحكمين الأال  أداة قام الباحث بعرض  

الإ الدراسة  الإدارة  عنوان  حول  والإدارة  وأ   وأسئلتهاستراتيجية  عن  وأهدافها،  حول   وأراءملاحظات    أيّ عربوا  مناسبة  يرونها 

 . بحيث أصبحت قابلة للتطبيق في صورتها النهائية ،فقرات الاستبانة

 صدق المحتوى: 

من   العديد  على  بالاطلاع  الباحث  و قام  تناولت    والأدبياتالدراسات  الكتب  التي  تم    ،الدراسة  أبعادالسابقة  والتي 

ريادة   أبعادالتي لها صلة بمشكلة الدراسة. والتي تم تحديد   الأبعاد  إلىوالدراسات وذلك للوصول    الأدبياتخلالها تحليل هذه  

 الدراسة. كما هو موضح بنموذج والتنمية المجتمعية المستدامة بأبعادها  الاجتماعية. الأعمال

 الاتساق الداخلي  صدق

التحقق من صدق بال  الاتساق  يتم  الاستبانة  فقرات  أو  الأسئلة  ترابط  درجة  قياس  خلال  أو متغيّر الداخلي من  ات 

ال ارتباط بيرسون بين كل فقرة من  التي تقيسها، عن حساب معاملات  التي تدل عليها. ويجب أن فالأبعاد  قرات والأبعاد 

علاقة ارتباط    ارتباط غير دال إحصائياً، أو أيّ   (، ويخلو من أيّ 0.25أكبر من )  متغيّريكون معامل الارتباط بين الفقرة وال

 (، وتبين الجداول التالية نتائج اختبار الصدق الداخلي. 2000سلبية.)عبد الحفيظ وباهي، 

 المستقل متغيّرالداخلي لأبعاد ال  الاتساق صدق •
 الاجتماعية. الأعمالريادة  متغيّرن العلاقة الارتباطية بين الفقرات وأبعاد ( يبيّ 2الجدول ) 

 
 المستقل ومجالاتها  متغيّرمعاملات الارتباط بين فقرات أبعاد ال:  ( 2جدول الرقم ) 

 الابتكار الاجتماعي  الشبكات الاجتماعية  استدامة الممارسات  الرؤية الاجتماعية 
 معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة 
1 0.705** 6 0.699** 11 0.688** 16 0.769** 
2 0.754** 7 0.748** 12 0.756** 17 0.784** 
3 0.722** 8 0.761** 13 0.736** 18 0.788** 
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4 0.718** 9 0.787** 14 0.733** 19 0.757** 
5 0.705** 10 0.586** 15 0.712** 20 0.646** 

 (0.01** دالة عند مستوى دلالة ) 
 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات * 

(  0.788  -0.646ما بين )  تراوحت  المستقــل  متغيّرجميع معاملات الارتباط لأبعـــاد ال  ( أنّ 2لاحظ من جدول )ن

 ( والبالغ  الارتباط  لمعامل  الأدنى  الحد  من  أكبر  جميعها  أنّ 0.25وهي  بالإضافة  سلبية،  علاقة  أي  توجد  ولا  جميع    (، 

  الاجتماعية  الأعمالريادة    متغيّرأبعاد    أنّ (، وبذلك يتم إثبات  0.01)  دلالة"  إحصائياً عند مستــوى   معاملات الارتبــاط دالة

 تتمتع بصدق الداخلي. 

 :التابع متغيّرالداخلي لأبعاد ال الاتساق صدق  •
 التنمية المجتمعية المستدامة. متغيّر( يبين العلاقة الارتباطية بين الفقرات وأبعاد 3الجدول ) 

 
 التابع ومجالاتها  متغيّرمعاملات الارتباط بين فقرات أبعاد ال:  ( 3جدول الرقم ) 

 البعد التكنولوجي  البعد الاجتماعي  البعد البيئي البعد الاقتصادي
 معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة 
21 0.519** 26 0.730** 31 0.764** 36 0.705** 
22 0.622** 27 0.767** 32 0.769** 37 0.732** 
23 0.716** 28 0.772** 33 0.754** 38 0.789** 
24 0.680** 29 0.777** 34 0.765** 39 0.768** 
25 0.742** 30 0.782** 35 0.736** 40 0.704** 

 (0.01** دالة عند مستوى دلالة ) 
 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات * 

  -0.519التابع تراوحت بين )  متغيّرجميع معاملات الارتباط لأبعاد ال  (، يمكن ملاحظة أنّ 3ناءً على جدول ) ب

علاقة سلبية، وجميع معاملات   ه لا يوجد أيّ (. كما أنّ 0.25(، والتي تفوق الحد الأدنى لمعاملات الارتباط البالغ )0.789

تدامة تتمتع  التنمية المجتمعية المس  متغيّرأبعاد    أنّ (، وبالتالي يتم إثبات  0.01لة" )الارتباط دالة إحصائياً عند مستوى دلا

 . بمصداقية داخلية عال  

 (Internal Consistencyالداخلي )ثبات الاتساق  6.1.6

الثبات من   قدرة فقرات الاستبانة على الحصول على إجابات متسقة ومتفقة مع بعضها البعض.  تدلّ  ويتم قياس 

تقل   ألا(، ويتم الحكم على الاستبانة بأنها تتمتع بالثبات يجب  0( و ) 1تراوح قيمه بين )خلال معامل كرونباخ ألفا، والذي ت
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كرونباخ   معامل  عنقيمة  )0.6)  ألفا   )Sekran،2010( وجدول  ل4(،  ألفا  كرونباخ  معاملات  يبين  الدراسة متغيّر (    ات 

 . وفقراتها

 من خلال معامل كرونباخ ألفا   نتائج تحليل الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: ( 4جدول ) 
 معامل كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  ات متغيّر ال متغيّر ال الرقم 

1 

 الاجتماعية  الأعمال ريادة 

 0.767 5 الرؤية الاجتماعية 
 0.764 5 استدامة الممارسات  2
 0.774 5 الشبكات الاجتماعية  3
 0.803 5 الابتكار الاجتماعي 4
5 

 التنمية المجتمعية المستدامة 

 0.630 5 البعد الاقتصادي
 0.821 5 البعد البيئي  6
 0.812 5 البعد الاجتماعي  7
 0.789 5 البعد التكنولوجي  8

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات * 

( وهي جميعها تجاوزت الحد  0.821  -0.630ألفا تراوحت بين )  قيم معاملات كرونباخ  ( أنّ 4يتبيّن من جدول )

ق  . وحقّ فقــرات الاستبــانة تتمتع بالثبات  (، وبذلك يمكن الحكم على أنّ 0.6الأدنى المسموح به لقبول شرط الثبات والبالغ )

 . (0.630ق البعد الاقتصادي أقل قيمة كرونباخ ألفا )(، بينما حقّ 0.821البعد البيئي أعلى قيمة كرونباخ ألفا )

 اختبار فرضية الدراسة  7.1
ق من قبول الفرضية أو  من خلالها تم إجراء مجموعة من الاختبارات للتحقّ   ،ة أولىبُنيت الدراسة على فرضية رئيس

أنواع من الاختبارات وهي: الانحدار الخطي المتعدد، والانحدار الخطي المتدرج، وتحليل    ةرفضها. واعتمد الباحث على ثلاث

 المسار.

 اختبار الفرضية الرئيسة: 7.1.1

H01أ يوجد  لا   :( إحصائية  دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  الأعمال (  α≤0.05ثر  ريادة  لممارسة 

الحكومية   المنظمات غير  في  بأبعادها  المستدامة  المجتمعية  التنمية  تحقيق  مجتمعة على  بأبعادها  الاجتماعية 

 الأردنية. 

مستوى    ، وعندMultiple Linear Regression)تحليل الانحدار الخطي المتعدد )اختبرت الفرضية من خلال  

 ح نتائج.( يوضّ 5جدول )و  (a≤0.05) دلالة
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 نتائج اختبار الفرضية الرئيسة  : ( 5جدول ) 

 Model Summary 
 تحليل التباين 
ANOVA   أبعاد

  متغيّرال
 المستقل 

 

 معاملات الانحدار 
Coefficients 

  متغيّرال
 التابع

معامل  
الارتباط  

R 

معامل  
 التحديد 
R2 

Adjusted 
R2 

F 
 المحسوبة 

درجة  
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة 
sig 

 .B Stdقيمة  
Error Beta  قيمةt 

مستوى  
الدلالة  
Sig 

التنمية  
المجتمعية  
 المستدامة 

0.777 0.604 0.599 131.855 4\346 0.000 

الرؤية  
 الاجتماعية 

.1430 .0420 .1490 3.399 .0010 

استدامة  
 0000. 4.165 1910. 0400. 1650. الممارسات 

الشبكات  
 0000. 5.038 2380. 0430. 2180. الاجتماعية 

الابتكار  
 الاجتماعي 

.3070 .0380 .3610 8.012 .0000 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  *

قيمة   • )  Fبلغت   )  2.38الجدولية  حرية  درجات  عند  التباين  346\4(  تحليل  قيمة  مع  مقارنة  إجراء  وعند   )

(، نجد القيمة المحسوبة أعلى من الجدولية، وبذلك نثبت معنوية 131.855المحسوبة والبالغ قيمتها )  Fللاختبار  

(  وهي أقل من قيمة مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة، 0.000نموذج الانحدار، وبلغ مستوى الدلالة للاختبار )

قيمة   من  ال  Rيستدل  أبعاد  بين  الارتباطية  العلاقة  قيمة  وال  متغيّرعلى  في   متغيّرالمستقل  تشير  وهي  التابع، 

التابع، والتي بلغت قيمتها =    متغيّروال  المستقل  متغيّر( بوجود علاقة ارتباطية إيجابية طردية بين أبعاد ال5جدول)

وإنّ 0.777 ال  ،  لأبعاد  إحصائي  دال  أثر  وجود  نتيجة  يعزز  الارتباط  معامل  قيمة  على    متغيّرارتفاع  المستقل 

 ات المستقلة مجتمعةمتغيّر ( ويدل على القدرة تفسير التباين لل2R=  0.604وبلغت قيمة معامل التحديد )  التابع.

ال أنّ التابع،  متغيّرمن  على  ال  وتدل  )  متغيّرأبعاد  نسبته  ما  تفسير  على  قادرة  )التنمية 60.4المستقل  من   )%

المستدامة( نسبياً المجتمعية  عالية  تفسيرية  قوة  الدّارسة.  ،وهي  نموذج  واستقرار  قوة  من  مقبولة  درجة  أما    تعكس 

وأظهرت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد   ( .0.599( بلغ قيمته )R2Adjustedمعامل التحديد المصحح )

المستقل مجتمعة   متغيّر( وقيم مستوى الدلالة لأبعاد الt( أن قيم )5ن في الجدول )وكما هو مبيّ   ،للفرضية الرئيسة

قت مستويات دلالة أقل من مستوى الدلالة المعتمد (، فهي حقّ 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )

 ( . 0.000(، ) 0.000(،) 0.000(، ) 0.001(، وهي على التوالي)0.05في الاختبار والبالغ ) 
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يوجد نرفض الفرضية الرئيسة ونقبل البديلة، والتي تنص على:  بناءً على نتائج التحليل الانحدار الخطي المتعدد   •

( لممارسة ريادة الأعمال الاجتماعية بأبعادها  α≤0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة إحصائية )  أثر

 الأردنية. المنظمات غير الحكومية  بأبعادها فيمجتمعة على تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة 

المستقل على حدة في    متغيّرعتمد الباحث على تحليل الانحدار الخطي المتدرج لتحديد أهمية كل بُعد من أبعاد الا 

 ( يبين النتائج.6التابع. والجدول )  متغيّرالمساهمة في النموذج الرياضي لأبعاد ال

 نتائج تحليل الانحدار الخطي المتدرج للفرضية الرئيسة : ( 6جدول ) 
 Sigمستوى الدلالة  المحسوبة  R R2 t أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية  الأنموذج 

 0.000 17.500 0.467 0.684 الابتكار الاجتماعي  11

22 
 الابتكار الاجتماعي 

0.748 0.560 
10.566 0.000 

 0.000 8.548 الشبكات الاجتماعية 

33 
 الابتكار الاجتماعي 

0.769 0.591 
8.501 0.000 

 0.000 6.283 الشبكات الاجتماعية 
 0.000 5.111 استدامة الممارسات 

44 

 الابتكار الاجتماعي 

0.777 0.604 

8.012 0.000 
 0.000 5.038 الشبكات الاجتماعية 
 0.000 4.165 استدامة الممارسات 
 0.000 3.399 الرؤية الاجتماعية 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات * 

هنالك    المستقل في معادلة الانحدار، وأظهرت مخرجات التحليل أنّ   متغيّر( ترتيب دخول أبعاد ال6ن الجدول ) يبيّ 

ال  ةأربع أبعاد  دخول  نتيجة  تشكّلت  واعتماداً   متغيّرنماذج  تدريجي  بشكل  النموذج  إلى  التفسيرية.   المستقل  قدرتها  على 

الجدول  ويوضّ  ال  أنّ ح  التفسيرية والتباين من  القدرة  المرتبة الأولى في  )التنمية   متغيّربُعد الابتكار الاجتماعي احتل  التابع 

( المستدامة( وفسّر ما مقداره  التباين في  46.7المجتمعية  الشبكات    متغيّر%( من  بُعد  يليه  المستدامة.  المجتمعية  التنمية 

الاجتماعية إذ ارتفع القدرة التفسيرية للنموذج الثاني والذي يشمل )الابتكار الاجتماعي والشبكات الاجتماعية( حيث فسّرت 

التنمية المجتمعية المستدامة. وفي النموذج الثالث والذي تكوّن بعد إضافة بُعد استدامة    متغيّر%( من تباين  56ما مقداره )

 متغيّر%( وهي قيمة تفسير التباين في  59.1الممارسات على النموذج الثاني، وبذلك ترتفع قيمة القدرة التفسيرية لتصبح ) 

، التنمية المجتمعية المستدامة  متغيّربُعد الرؤية المجتمعية ذات الأقل قدرة تفسيرية على    . ويعدّ التنمية المجتمعية المستدامة

%( من تفسير التباين  60.4المستقل دخول إلى النموذج، وارتفعت القدرة التفسيرية للنموذج لتصبح ) متغيّرخر أبعاد اللأنه آ

 التنمية المجتمعية المستدامة. متغيّرفي 
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 خصائص أفراد عينة الدراسة:  7.1.2

القسم  في   الدراسة،  يهذا  عينة  الشخصية والوظيفية لأفراد  المعلومات  وعرض  التعرف  تقسيمهاتم  فئات    وتم  إلى 

 (. 7نه الجدول )واعتمد الباحث على تحليل النسب المئوية والتكرار للتعرف على تلك الخصائص كما يبيّ  ليسهل قياسها.

 المعلومات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة : (7جدول رقم ) 
 النسبة المئوية  التكرار  المعلومات العامة  البند

 الجنس 
 % 58.7 206 ذكر 
 % 41.3 145 أنثى

 %100 351 المجموع 

 الفئة العمرية 

 % 4 14 سنة  25أقل من 
 % 15.1 53 سنة 35أقل من -25
 % 42.2 148 سنة  45أقل من  -35

 % 38.7 136 سنة وأكثر  45
 %100 351 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 % 42.5 149 دبلوم كلية مجتمع فأقل 
 %47 165 بكالوريوس
 % 10.5 37 دراسات عليا 

 %100 351 المجموع 

 المستوى الوظيفي 

 % 15.7 55 رئيس\مدير
 % 15.1 53 نائب رئيس \نائب مدير

 % 15.4 54 أمين سر 
 % 53.8 189 عضو مجلس إدارة 

 %100 351 المجموع 

 عدد سنوات الخبرة 

 % 15.7 55 سنوات   5أقل من 
 %41 144 سنوات   10أقل من -5

 % 25.9 91 سنة   15أقل من -10
 % 17.4 61 سنة فأكثر  15

 %100 351 المجموع 
 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات * 

هنالك اختلافات بين أفراد العينة من حيث الجنس، فغالبية أفراد العينة   ( أنّ 7ظهر النتائج الواردة في الجدول )ت

( بنسبة بلغت 145ن عدد الإناث )%(، بينما تضمّ 58.7( فرد بنسبة بلغت )206حيث بلغ عددهم )  ،كانت من الذكور

(41.3 )% 

أقل من   لتشمل من هم  فئات  إلى أربع  فقد تم تقسيمها  العينة  العمرية لأفراد  الفئة  سنة وحتى لمن    25وأمّا عن 

حيث بلغ تعدادهم   ،من بين أفراد العينةسنة( أعلى نسبة    45أقل من    -35قت الفئة العمرية )سنة فأكثر، وحقّ   45أعمارهم  



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 3( العدد )11المجلد )

 

230 

 

( فرد بنسبة بلغت  136سنة فأكثر( ليبلغ تعدادهم )  45%(، يليها من أعمارهم ضمن فئة )42.2( فرد بنسبة بلغت )148)

فقط بنسبة بلغت   اً ( فرد14نت الفئة ) سنة(، حيث تضمّ   25%(، بينما التعداد الأقل تعود إلى من أعمارهم )أقل من  38.7)

(4  .)% 

بلغت  بقيمة  نسبة  الأعلى  البكالوريوس  شهادة  يحملون  من  سجّل  العينة  لأفراد  التعليمي  بالمستوى  يتعلق  وفيما 

وتتضمن تلك   ،، يليها من يحملون شهادة دبلوم كلية المجتمع فأقلاً ( فرد165%( من بين أفراد العينة وهي تتضمن )47)

حيث   ،%( من أفراد العينة. بينما الأقل تعود لمن يحملون شهادات الدراسات العليا42.5بنسبة بلغت )   اً ( فرد 149الفئة )

 %(. 10.5بنسبة بلغت ) اً ( فرد37تضمنت )

سر، عضو، وغالبية أفراد    أمينمدير، نائب مدير،    وتنوعت المستويات الوظيفية لأفراد العينة حيث انحصرت في

%(،  15.7( ونسبة بلغت )55%(، يليها المدراء بتعداد )53.8، ونسبة بلغت )اً ( فرد 189العينة هم من الأعضاء بتعداد ) 

قت فئة المسمى الوظيفي نائب مدير الأقل من بين أفراد  (، بالمقابل حقّ 54%( وبتعداد )15.4ثم أمناء السر بنسبة بلغت )

 %(.   15.1، وبنسبة بلغت )اً ( فرد 53العينة حيث تضمنت )

سنوات( بتعداد   10أقل من  -5%( من أفراد العينة يمتلكون خبرة ما بين )41( أن )7وتبيّن النتائج في الجدول )

%(، ثم من  25.9وبنسبة بلغت )  اً،( فرد91سنة( حيث تضمنت )  15أقل من  -10(، يليهم أصحاب الخبرات )144بلغ )

سنوات    5من لديهم خبرة )أقل من    %(، وأخيراً يعدّ 17.4وبنسبة بلغت )  اً،( فرد61سنة فأكثر( وتضمنت )  15لديهم خبرة )

 %(. 15.7( وبنسبة بلغت )55وأقل( الأقل من بين أفراد العينة حيث بلغ تعدادهم )

 وتحليلها  وصف أسئلة الدراسة 7.1.3

يتضمن هذا الجزء تحليل ووصف استجابات أفراد العينة على فقرات أداة الدراسة والتي وزعت على مجموعة من  

 على تساؤلات الدراسة.  وبناءً  ة،وأبعاده على حد متغيّرالأبعاد، وسيتم تحليل ومناقشة كل 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول  7.1.3.1
ما مستوى تصورات المبحوثين نحو ممارسة ريادة الأعمال الاجتماعية بأبعادها المختلفة )الابتكار الاجتماعي، 

 الرؤية الاجتماعية، استدامة الممارسات، الشبكات الاجتماعية( في المنظمات غير الحكومية الأردنية؟
( رقم  الجدول  ال8يبيّن  المتوسطات  الحسابيّ (  والانحرافات  لأبعاد  معياريّ ة  الاجتماعية،   متغيّرة  الأعمال  ريادة 

 بالإضافة على الرتب ومستوى الأهمية. متغيّرالعام لل حسابيّ والمتوسط ال
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 ريادة الأعمال الاجتماعية  متغيّرلأبعاد   ة ومستوى الأهمية معياريّ ة والانحرافات ال حسابيّ المتوسطات ال : (8جدول رقم ) 
 مستوى الأهمية  معياريّ الانحراف ال  حسابيّ المتوسط ال  الرتبة الأبعاد  الفقرات 

 مرتفعة 0.058 4.23 1 الرؤية الاجتماعية    5 – 1
 مرتفعة 0.163 3.92 4 استدامة الممارسات  10 – 6
 مرتفعة 0.063 4.12 2 الشبكات الاجتماعية  15 – 11
 مرتفعة 0.124 4.00 3 الابتكار الاجتماعي  20 - 16

 مرتفعة 0.136 4.07  ريادة الأعمال الاجتماعية  متغيّر
 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات * 

الجدول رقم )  أ 8يبيّن  ال  اً هناك تباين  نّ (  المتوسطات  ريادة الأعمال الاجتماعية في    متغيّرة لأبعاد  حسابيّ في قيم 

ق بُعد الرؤية الاجتماعية أعلى  المنظمات غير الحكومية الأردنية، لكن جميعها تشابهت بأنها ذات مستوى أهمية مرتفع. وحقّ 

متوسط   )  حسابيّ قيمة  بلغ  وانحراف  4.23حيث  )  معياريّ (،  بمتوسط  0.058منخفض  الاجتماعية  الشبكات  بُعد  يليه   ،)

(. وجاء بُعد الابتكار الاجتماعي ضمن المستوى المرتفع وبالمرتبة الثالثة بين  0.063)  معياريّ (، وانحراف  4.12)  حسابيّ 

بمتوسط    متغيّرأبعاد   الاجتماعية  الأعمال  )  حسابيّ ريادة  قيمته  فقد جاء  4.00بلغت  الممارسات  استدامة  بُعد  أمّا عن   .)

( وهو ضمن المستوى المرتفع. وبشكل عام  0.163)  معياريّ (، وانحراف  3.92)   حسابيّ إذ حقق متوسط    ،بالمرتبة الأخيرة

بلغت   حسابيّ ة مرتفعة في المنظمات غير الحكومية الأردنية بمتوسط  ريادة الأعمال الاجتماعية مستوى أهميّ   متغيّرق  حقّ 

(، وهي دلالة على أنَ مستوى ريادة الأعمال الاجتماعية لدى المنظمات غير 0.136)  معياريّ (، وانحراف  4.07قيمته )

 الحكومية الأردنية مرتفع. 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني  7.1.3.2
المختلفة  أبعادها  خلال  من  المستدامة  المجتمعية  التنمية  تحقيق  نحو  المبحوثين  تصورات  مستوى  ما 

 )الاقتصادي، البيئي، الاجتماعي، والتكنولوجي( في المنظمات غير الحكومية الأردنية؟ 
التنمية المجتمعية المستدامة،   متغيّرة لأبعاد  معياريّ ة والانحرافات الحسابيّ ( المتوسطات ال9يبيّن الجدول رقم )      

 بالإضافة على الرتب ومستوى الأهمية. متغيّرالعام لل حسابيّ والمتوسط ال

 التنمية المجتمعية المستدامة  متغيّرلأبعاد   ة ة ومستوى الأهميّ معياريّ ة والانحرافات ال حسابيّ المتوسطات ال : 9)جدول رقم ) 
 مستوى الأهمية  معياريّ الانحراف ال  حسابيّ المتوسط ال  الرتبة الأبعاد  الفقرات 

 مرتفعة 0.352 3.96 2 البعد الاقتصادي  25 – 21
 مرتفعة 0.060 3.89 3 البعد البيئي 30 – 26
 مرتفعة 0.143 4.12 1 البعد الاجتماعي  35 – 31
 مرتفعة 0.166 3.83 4 البعد التكنولوجي  40 - 36

 مرتفعة 0.125 3.95  التنمية المجتمعية المستدامة   متغيّر
 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 
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( الجدول  أ9يبيّن  تباين  نّ (  ال  اً هنالك  المتوسطات  قيم  لأبعاد  حسابيّ في  في    متغيّرة  المستدامة  المجتمعية  التنمية 

المنظمات غير الحكومية الأردنية، لكن جميعها تشابهت بأنها ذات مستوى أهمية مرتفع. وحقق البعد الاجتماعي أعلى قيمة  

(،  3.96)  حسابيّ (، يليه البعد الاقتصادي بمتوسط  0.143منخفض )  معياريّ (، وانحراف  4.12حيث بلغ )  حسابيّ متوسط  

أبعاد  0.352)  معياريّ وانحراف   بين  الثالثة  وبالمرتبة  المرتفع  المستوى  ضمن  البيئي  البعد  بُعد  وجاء  التنمية   متغيّر(. 

ق  إذ حقّ   ،(. أمّا عن البعد التكنولوجي فقد جاء بالمرتبة الأخيرة3.89بلغت قيمته )  حسابيّ المجتمعية المستدامة بمتوسط  

وانحراف3.83)  حسابيّاً   اً متوسط حقّ 0.166)  معياريّاً   اً (،  عام  وبشكل  المرتفع.  المستوى  ضمن  وهو  التنمية   متغيّرق  ( 

الحكومية الأردنية بمتوسط   المنظمات غير  المستدامة مستوى أهمية مرتفعة في  (،  3.95بلغت قيمته )  حسابيّ المجتمعية 

أنّ 0.125)  معياريّ وانحراف   على  دلالة  وهي  الحكومية    (،  غير  المنظمات  لدى  المستدامة  المجتمعية  التنمية  مستوى 

 الأردنية مرتفع. 

 الدراسة  نتائج 8.1
الاجتماعية بأبعادها في تحقيق التنمية المجتمعية   الأعماللممارسة ريادة  اً إحصائيّ دال   اً هنالك أثر   أظهرت النتائج أنّ   -

الحكومية   غير  المنظمات  لدى  وتساهمالمستدامة  أنّ   الأردنية،  النتائج  وأثبتت  المجتمعية،  التنمية  تحقيق    في 

هنالك علاقة إيجابية طردية قوية بين ريادة الأعمال الاجتماعية والتنمية المجتمعية المستدامة، بحيث إذا قامت 

ريادة الأعمال الاجتماعية سينعكس ذلك بالإيجاب  ممارسة  المنظمات غير الحكومية بالاهتمام وتطوير أبعاد  

المستدامة   المجتمعية  التنمية  وتطويرها.  و على  تحسينها  في  عن    نّ وأ يساهم  الاجتماعية مسؤولة  الريادة  أبعاد 

بُعد الابتكار الاجتماعي له القدرة التفسيرية الأكبر على    وأنّ   المستدامة،   % من التنمية المجتمعية60.4تحقيق  

المجتمعي  الابتكار  وتطوير  الاهتمام  أهمية  مدى  النتائج  وتظهر  المستدامة.  المجتمعية  التنمية  من  التحسين 

التنمية المجت الكبير في تحقيق  النتائج ألدوره  التحسين    نّ معية المستدامة، وأظهرت  جميع الأبعاد لها دور في 

 من مستوى التنمية المجتمعية المستدامة.

فهي    الأردنية،  تساهم أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية في تحسين البعد الاقتصادي لدى المنظمات غير الحكومية  -

وهي دلالة على قوة    F  =60.731قيمة    على البعد الاقتصادي، حيث أظهرت النتائج أنّ   اً إحصائيّ   لها أثر دالّ 

إلى أنّ   ،الأثر أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية توصف بأنها علاقة طردية، بحيث إن    بالإضافة  العلاقة بين 
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من ممارستها لأبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية سينعكس ذلك على  الأردنية  طوّرت المنظمات غير الحكومية  

% من  41.2ريادة الأعمال الاجتماعية قادرة على تفسير    البُعد الاقتصادي لدى المنظمات. وأثبتت النتائج أنّ 

 تحقيق البعد الاقتصادي، لكن ممارسة استدامة الممارسات ليس له أثر على البعد الاقتصادي.  

في  ممارسة  لأبعاد    - أثر مهم وكبير  الاجتماعية  الأعمال  البعدريادة  الحكومية  تحسين  المنظمات غير  لدى    البيئي 

لممارسة اً  ّ إحصائيدال    اً هنالك أثر   النتائج أنّ   وأظهرت   ،، فهي ترفع من قدرتها على تحقيق البعد البيئيالأردنية

أنّ   فيالاجتماعية بأبعادها مجتمعة    الأعمالريادة   البيئي،  وهي قيمة مرتفعة تدل   F  =74.747قيمة    البعد 

تدل على علاقة إيجابية   R=0.681ين والتي بلغت  متغيّر العلاقة الإيجابية بين ال  أنّ على قوة الأثر، بالإضافة  

أنّ  على  مؤشر  فهي  ريادة    طردية،  ممارسات  من  بالإيجاب    الأعمالالتحسين  سينعكس  بأبعادها  الاجتماعية 

الاجتماعية قدرة تفسيرية   الأعمالتحسين. ولأبعاد ريادة  الا سيرفع من مستواه ويعمل على  ممّ   ،على البعد البيئي

على البعد   إحصائيجميع أبعاد الريادة الاجتماعية لها أثر دال    % من تحقيق البعد البيئي، وأنّ 46.4بلغت  

الشبكا بُعد  باستثناء  أالبيئي  النتائج  أظهرت  إذ  الاجتماعية،  ريادة  نّ ت  أبعاد  بين  من  الوحيد  البُعد    الأعمال ه 

 الاجتماعية الذي ليس له أثر على البعد البيئي.

البُعد الاجتماعي  لأبعاد ممارسة الريادة الاجتماعية مجتمعة في  إحصائيهنالك أثر دال    - لدى    رفع مستوى تحقيق 

وهي دلالة على وجود الأثر بين    F  =60.031قيمة    النتائج أنّ   وأظهرت  الأردنية،المنظمات غير الحكومية  

العلاقة الارتباطية بين ممارسة الريادة الاجتماعية والبعد الاجتماعي طردية بلغت   ين. بالإضافة إلى أنّ متغيّر ال

R=0.640   ّإن لذلك  ممارسا   ،  مستوى  من  أالتحسين  شأنه  من  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  ينعكس ت  ن 

  نّ %، فهي تدل أ 41لاجتماعية  بالإيجاب على البعد الاجتماعي. وبلغت القدرة التفسيرية لأبعاد ريادة الأعمال ا

أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية مسؤولة عن تحقيق   ال41ممارسة  النتائج أنّ ب% من   عد الاجتماعي. وأثبتت 

 على تحقيق البعد الاجتماعي. اً إحصائيّ المستقل لها أثر دال  متغيّرجميع أبعاد ال

النتائج   وأظهرتهنالك أثر لأبعاد ممارسة الريادة الاجتماعية مجتمعة في تحقيق البعد التكنولوجي والتحسين منه،    -

ين توصف بأنها  متغيّر العلاقة بين ال  ين. وأنّ متغيّر وهي دلالة على وجود الأثر بين ال  F  =61.127قيمة    أنّ 

طردية قيمة  ،إيجابية  بلغت  الاجتماعية    نّ أ  وتدل  R=0.647 إذ  الريادة  أبعاد  ممارسة  مستوى  من  التحسين 

  وأظهرت % من البعد التكنولوجي.  41.8الأبعاد قادرة على تفسير    البعد التكنولوجي، وأنّ   سيعمل على تحسين



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 3( العدد )11المجلد )

 

234 

 

على البعد    اً إحصائيّ بُعد الرؤية الاجتماعية كأحد أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية ليس له أثر دال    النتائج أنّ 

 التكنولوجي.

 التوصيات  9.1
نها أن تساهم مجموعة من التوصيات التي من شأ  م الباحثعلى نتائج تحليل البيانات واختبار الفرضيات يقدّ   بناءً 

 ات الدراسة. متغيّر في التحسين من 

المنظمات    - المجتمع ومشاركة أعضاء  التي تطرأ على  التغيرات  لتتناسب مع  باستمرار  الاجتماعية  الرؤية  تحديث 

الحكومية الرؤية  الأردنية  غير  تلك  المجتمع    في مناقشة  قادة  تلقّ   المحلي والعملمع  الراجعة  على  التغذية  ي 

 للعمل على تحسينها وتطويرها. 

التغيّ إ  - المحلي وقضاياها واهتماماته ومدى  التي تكشف واقع المجتمع  المجتمعية  الدراسات  رات  جراء مجموعة من 

عليه،   تطرأ  الحكوميةن  لتتمكّ التي  غير  رؤي  على  الأردنية  المنظمات  وتطوير  تهتطوير  الابتكار    أبعادا، 

 مه من خدمات تتناسب مع احتياجات المجتمع. تقدّ  ما، لوالشبكات الاجتماعية الاجتماعي 

الحكومية  - للمنظمات غير  الريادية والتنموية وعدم  إقامة  خلال    الأردنية من  إيجاد مصادر دخل متنوعة  المشاريع 

والخارجية،   الحكومية  المنح  على  تنفيذمن  الاعتماد  المجتمع   خلال  وتخدم  قدراتهم  مع  تتناسب  مشاريع 

 المحلي. وعدم الاعتماد على مصدر واحد من الدخل لضمان الاستمرارية.

وذلك لتبادل    مانحة،السعي لبناء شراكات وتحالفات مع أطراف مختلفة إن كانت منظمات حكومية أو مؤسسات    -

بالإضافة  القدرات.  وتطوير  بين    بعض  أنّ   الخبرات  الجهود  لتكاتف  تحتاج  المحلية  الاجتماعية  القضايا 

 .المختلفة الأطراف
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