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السّمات الشّخصيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ في محافظة الكرك في  
 ضوء نظرية عوامل الشّخصيّة الكبرى من وجهة نظر المعلّمين 

 
 (2)نايـل سالـم الرشايــدة   *(1) أسمـاء إبراهيـم البنــوي 

 
 م12/07/2026تاريخ نشر البحث:   م24/12/2023تاريخ قبول البحث:          م12/09/2023تاريخ وصول البحث:

 
 الملخص 

السّمات الشّخصيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ في محافظة الكرك في    على التّعرف  إلى  هدفت الدراسة  
استخدمت  و ضوء نظرية عوامل الشّخصيّة الكبرى من وجهة نظر المعلّمين، وأثر متغيّرات الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة، ونوع المدرسة في ذلك.  

وتم اختيار عينة عشوائية منهم  ،  ممّن فاز مديروهم بالجائزة   ومعلّمة ( معلّما  320من )   مجتمع الدراسة  تكوّن حيث الباحثة المنهج الوصفي المسحي.  
تناول السّمات الشّخصيّة    الأول تناول المتغيّرات الديموغرافية، والثاني  أين:تطوير أداة الدراسة التي تكوّنت من جز و ومعلّمة.    ( معلّما  175من )   مكونة

أنّ مستوى    النتائج ظرية الخمس، وتمّ التحقق من صدقها وثباتها. أظهرت  الن ( فقرة موزعة على مجالات  46من )  ، المكونةجائزةالالفائزين ب  نمديريلل
جائزة في محافظة الكرك في ضوء نظرية عوامل الشّخصيّة الكبرى من وجهة نظر المعلّمين جاء مرتفع ا على  ال الفائزين ب   نمديريلالسّمات الشّخصيّة ل

عدم وجود فروق  مع  الانبساط،  و الاستقرار العاطفي،  و المقبولية،  ، و الضمير اليقظ و مرتبة كالآتي: الانفتاح على التجربة،    والفقرات جميع المجالات  
 المعلّمين لهذه السّمات تعزى لأثر الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة، ونوع المدرسة. اتذات دلالة إحصائية في تقدير 

 عوامل الخمس الكبرى، محافظة الكرك، الأردن.الالسّمات الشّخصيةّ، جائزة الملكة رانيا للتميزّ الترّبويّ، نظرية  الكلمات المفتاحية: 

 
Personality Traits of School Principals Winning the Queen Rania Award for Educational 

Excellence in Karak Governorate in Light of the Big Five Personality Traits Theory: Teachers' 

Perspectives 

Abstract 

The study aimed to identify the personal characteristics of school principals who won the Queen Rania 

Award for Educational Excellence in Karak Governorate in light of the theory of major personality factors from 

the teachers' point of view, and to examine the impact of gender, academic qualification, experience, and school 

type on those characteristics. The researcher used the descriptive survey method. The study population consisted 

of 320 male and female teachers, and a random sample of 175 male and female teachers was selected. The study 

tool was developed, consisting of two parts: the first dealing with demographic variables and the second dealing 

with the personal characteristics of the award-winning principals, comprising 46 items distributed across five 

theoretical domains. The tool's validity and reliability were verified. 
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The results showed that the level of personal traits of the award-winning principals in Karak Governorate was 

high in all domains and items, ranked as follows: openness to experience, conscientiousness, agreeableness, 

emotional stability, and extraversion. Furthermore, there were no statistically significant differences in teachers' 

ratings of these traits due to the effect of gender, academic qualification, experience, or school type. 

Keywords: Personal traits, Queen Rania Award for Educational Excellence, The Big Five Factor Theory, Karak 

Governorate, Jordan.  

 مقدّمة ال
المزاجية والمواقف والآراء،   دّ تع الحالة  تشمل  والشعور والتصرف  التفكير  في  مميّزة  الإنسانية طريقة  الشّخصيّة 

ا في التفاعلات مع الآخرين،    وتكون  تشمل الخصائص السلوكية المتأصلة والمكتسبة على حد سواء،  حيث  أكثر وضوح 

ا عن الآخر   (. 2016يمكن ملاحظتها في علاقات الناس بالبيئة وبالمجموعة الاجتماعية )المطوع،و والتي تميّز شخص 

ا وتركيب ا؛ ذلك أنّها تشمل:)  2006وكما يذكر)الميلادي،    أنّ معنى الشّخصيّة من أشد معاني علم النفس تعقيد 

، وكما  مايعيش في بيئة اجتماعية    ماالصفات الجسمية والوجدانية والعقلية والخلقية في حالة تفاعلها مع بعض لـشخص  

يعـرّف الشّخصيّة، ولكن لا أحدَ يستطيع أن يصفها بدقة؛ ونتيجة لذلك   يستطيع أن  فإنّ كلّ فـرد (Allport) يذكر ألبورت

صاحب النظرية التحليلية النفسية، فيعتقد أنّ    (Freud) . أما فرويدلهافإنّ هناك مئـات مـن التعريفات موجودة ومتفرقة  

(. وتُعرّف الشّخصيّة: "بأنّها التنظيم  182:  2010الأعلى )أبو شعيرة وغباري،    الشّخصيّة تتكون من: الهو، والأنا، والأنا

الدينامي لسمات وخصائص ودوافع الفرد النفسية والفسيولوجية والجسمية، وذلك التنظيم الذي يكفل للفرد توافقه وحياته في  

المجتمع   في  شخص  لكلّ  أي  غيره،  عن  يميّزه  الذي  تنظيمه  شخص  ولكلّ  الفريدةالمجتمع،  -Al)"شخصيته 

Amara,2009:12 .) 

المشار إليه في    Meme Costa)فقد تم تعريفها من قبل )  :الباحثون السّمات الشّخصيّة بعدة طرق   عرف وقد  

Nordin)    ،على أنّها "أنماط السلوك والتحفيز والعاطفة والإدراك التي تكون مستقرة نسبيًّا في الفرد". 161:   2020وآخرون )

"هي العادات ونظام العادات ذات الأهمية الاجتماعية والتي تكون ثابتة   إلى أنّ الشّخصيّة   (Guthrie) جاثري كما يشير  

 (.  14:  2000)أبو خاطر،  وتقاوم التغيير"

أشارت الأدبيات إلى أنّ السّمات الشّخصيّة هي مجموع خصائص الفرد مثل الاهتمامات  فقد  ومن جهة أخرى  

 Cyrille)سريل بورت (. ويعرفها2007وآخرون،  Schmittوالمواقف والقدرات وأسلوب التحدث والمظهر والتكيف مع بيئته)

port)    ّن من الميول والاستعدادات الجسمية والعقلية التي تميّز الفرد عن غيره ومن بأنّها ذلك "النظام الكامل نسبيًّا، والمكو
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أنّ    Allport)(. ويرى ألبورت ) 1988:152د أسلوبه في التكيّف مع البيئة المادية والاجتماعية" )ابن نعمان،خلالها يتحدّ 

نّ عادتين أو أكثر تنتظمان مع ا، لتكونا سمة للشخصية، أي هي: عادات  إة من العادة، حيث  سمات الشّخصيّة أكثر عموميّ 

ا )الحدابي وعبد المانع ،   .(2019:381على مستوى أعلى تعقيد 

هو تصنيف شامل ودقيق لوصف الشّخصيّة الإنسانية التي أثبتت صحته  فأما نموذج عوامل الشّخصيّة الكبرى  

الأدلة العلمية للبحوث التجريبية والذي يهدف إلى تجميع السّمات الإنسانية المتناثرة في فئات أساسية، بحيث تبقى هذه  

يُعدُّ هذا النموذج من  و كما   الفئات محافظة على وجودها كعوامل لا يمكن الاستغناء عنها في وصف الشّخصيّة الإنسانية.

أكثر نماذج الشّخصيّة انتشار ا؛ حيث تناولته العديد من الدراسات في مجال علم الشّخصيّة، وعلم النفس الاجتماعي، وعلم  

( إلى أنّ  2014أشار الأنّصاري)  .(2012النفس الصناعي، وعلم النفس الإكلينيكي لدراسة الفروق بين الأفراد )الحسيني،

"أنّها عبارة عن تصنيف لسمات ( عرّ (Digman & Costaدجمان وكوستا   للشخصية على  الكبرى  العوامل الخمس  فا 

الشّخصيّة وفق ا إلى خمسة أبعاد موسّعة وهي: العصابية، والانبساطية، والانفتاح على الخبرة، والمقبولية، والضمير اليقظ". 

أنّها العوامل التي اشتقت من العوامل الأساسية   1992  فاها عام  (  فقد عرّ Costa & McCrae أما كوستا وماكري )

    :بالتحليل العاملي" وتهدف هذه القائمة إلى قياس العوامل الخمس الكبرى للشخصية وهي Cattle)لنظرية كاتل )

هي معاكســة للاســتقرار العاطفي ومغايره له، وفي هذا العامل يميل الفرد إلى عدم الاســتقرار العاطفي، و : العصــابية

ويجد صـعوبة في التكيّف مع متطلبات الحياة، ويرتب  هذا العامل بالقلق، والشـعور بالذنب، والتشـا م، مع انخفا  

ر سلب ا في الرضا عن الحياة. والأفراد الذين ترتفع معهم نسبة العصابية يكونون احترام الذات. كما أنّ العصابية تؤثّ 

أما    وليس لديهم الطاقة والقدرة على تحمل الظروف والضغوط.    ،معرّضين إلى أن تكون لديهم أفكار غير منطقية

ــابية  ــبة العصــــ ــخان الذين تنخفض معهم نســــ ــتقرين انفعاليًّا وهادئين   فهمالأشــــ غالب ا ما تكون أفكارهم منطقية ومســــ

لى  إوتُعرّف العصـــــابية بأنّها: "عامل أو ســـــمة شـــــخصـــــية يميل صـــــاحبها إلى عدم الاتزان، و  (.  2011)الضـــــفيري،

الأفكار الســــــــــلبية وشــــــــــدة الانفعال، والتوتر وضــــــــــعف الســــــــــيطرة على دوافعه، وعدم القدرة على تحمّل الضــــــــــغوط" 

  (.319: 2011)الجبوري،

"أشــــخان محبون للاختلاط بالآخرين،  الانبســــاطيين على أنّهم (:costa)  199215,كوســــتا : يعرّفالانبســاطية

واجتماعيو النزعة، يحبون الناس، ويفضــلون وجودهم وســ  جماعات وتجمعات كبيرة، ويكونون فرحين في طبعهم،  
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ــتثارة، ومتفائلون. يتصــــــــــــف الانبســــــــــــاطيون كما يرى )أفرخاس،   ( بأنّهم اجتماعيون بطبعهم،  2011ويحبون الاســــــــــ

ه إلى خـارج الـذات، ويحبون العمـل  ومحبونَ للاختلاط بـالآخرين، ويتوافقونَ مع المتغيّرات الخـارجيـة، واهتمـامهم موجـّ

ــجمون مع محيطهم ــلطة والتقاليد، ومنسـ ــاركي، ويحترمون السـ : هذا العامل يُظهر  الانفتاح على الخبرة وذاتهم.  التشـ

مدى انفتاح وتقبل الفرد للقيم والمعتقدات والثقافات الخاصــــــــــة بالآخرين، ويســــــــــعى لكســــــــــب أفكار ومعارف جديدة، 

ــيرة، والانفتاح الذهني، وتزيد لديه الاهتمامات بالعالم الداخلي والخارجي،   ويتميّز الفرد المنفتح بالخيال، وقوة البصــــــــ

(. ويُعرّف )كوسـتا 2013على التفكير والانتقاد، ويمتلك مبادئَ ثابتة  لكنّه واسـع الأفق )صـالحي،    ر قادر  وهو متحرّ 

Cost ،1992 : (15 الانفتاح على أنّه: "الفضـول، والاطّلاع على العالم الداخلي والخارجي على حد سـواء ويكون

ب صــــــاحب هذه الســــــمة غنيًّا بالخبرات وله رغبة بالتفكير في أشــــــياء غير مألوفة، وقيم خارجة عن المألوف، ويجرّ 

ا بشـــــــكل أعلى من الشـــــــخص المنغلق". وتذكر صـــــــالحي ( أنّ الانفتاحيين 2013) انفعالات إيجابية وســـــــلبية أيضـــــــ 

  يبحثون عن الخبرات ويمتلكون حبّ الاستطلاع، والاستعداد للتعامل مع الأفكار الجديدة والقيم غير التقليدية.

خصــيّة، والتفاعل الإيجابي (Zang,2006)وحُســن المعشــر كما ذكر: المقبولية : أنّه يتميّز بارتباطه بالعلاقات الشــّ

ويعرّفها  .مع المشـــكلات وضـــغوطات الحياة، وتبيّن هذه الســـمة التمايز بين الأفراد في تحقيق الانســـجام الاجتماعي

نّ الشـــــخص الطيّب محب  إ"بُعد من أبعاد العلاقات بين الأشـــــخان، إذ   على أنّها  :costa ,1992(15 كوســـــتا(

ــيمدّ  ــاعدتهم، ويعتقد بأنّ الآخرين ســـــــ ــاعدة بالمقابل". ويميل  للآخرين، ومتعاطف معهم، وتوّاق لمســـــــ ون له يد المســـــــ

ــيّة إلى حاجات الجماعة، وقبول النماذج المعيارية  خصـــــــ ــّ ــاع حاجاته الشـــــــ الشـــــــــخص الذي لديه مقبولية إلى إخضـــــــ

 .(2014للجماعة على حساب نموذجه الشخصي )السعداوي ومختار، 

: الأفراد بهذه الســـمة يتصـــفون بالســـيطرة، والضـــب ، ويتميزون بالنزاهة، والإحســـاس بالنظام، وتنظيم يقظة الضــمير 

الضـــــــمير "أنّه فرد    الميقظالفرد     costa 15:1992)    (. وكذلك عرّف )كوســـــــتا2018الذات.)المنديل وآخرون،

 واعٍ، وحيّ الضمير، وجادّ، وذو عزم وإرادة قوية، ويتميّز بالتصميم على الفعل، والإنجاز". 

ــية الركن    وفي الميدان التّربويّ  ــم في العملية التّربويّة؛ فهي التي تحدّ  الأســــــــاستُعدُّ الإدارة المدرســــــ د المعالم وترســــــ

د من خلال مجموعة من العمليات والخط   الطريق للعاملين في المدرســـــــــــة؛ للوصـــــــــــول إلى هدف مشـــــــــــترك في زمن محدّ 

(. ويترأس الإدارة 2014لين لإشـــــــباع حاجات المجتمع التعليمية )عطوي،  المتكاملة التي تقوم بها نخبة من التّربويّين المؤهّ 
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يشــرف على جميع العمليات الدراســية والأنشــطة المدرســية، ومن مهامه: خلق الانتماء لدى   المدرســية  مدير المدرســة الذي

ــو داخله، وتوفير بيئة جيدة، وخلق منات قوي للتدريس، ــي واحترام كلّ عضــ ــع  الطلاب والمعلّمين للمجتمع الدراســ كما ويضــ

ر لديه مهارات قيادية والعديد  ذلك فإنّه يجب أن تتوفّ لقها على الطالب والمعلّم ويشــــــــرف على تحقيقيها. و أهداف ا للأداء ويطبّ 

 (.2012من المؤهلات الأخرى التي تساعده في تنفيذ مهامه )الشهري،

ــاي  ) ــة تتطلّ 2014ويرى الصـــ ــيته  قيادية، وجذّابة؛ ( بأنّ وظيفة مدير المدرســـ ــمات منها: أن تكون شـــــخصـــ ب ســـ

، كذلك لديه  معهاليســــــتقطبَ إليه العاملين ولا ينفّرهم، وأن يكون على مســــــتوى  عالٍ ومناســــــب للمرحلة التعليمية التي يعمل 

( عن صــــــفات 2017الخبرة الواســــــعة في التدريس، وأن يكون متعاون ا مع جميع العاملين في المدرســــــة. وتحدث المبروك )

إنســــــــــــــانية قائمة على الحب والاحترام المتبادل بينه وبين أعضــــــــــــــاء هيئته   اتتي: القدرة على بناء علاقالمدير الناجح كالآ

ه وولي الأمر، والمعلّم، والأب، وكلّ الأدوار حســـب الحاجة والظروف، ويتصـــف  دور الموجّ   ممارســـةالتدريســـية والطلاب، و 

بالمرونة، وأن تكون لديه الكفاية التي تؤهّله للقيادة الإدارية، وأن يتصــــــف بالتواضــــــع وحب الجميع والبعد عن البيروقراطية 

( صــــــــفات المدير المتميّز في ســــــــبعة 2014. وقد لخّص )رضــــــــوان،الموهوبين والمبدعين من التلاميذ  تشــــــــجيعوالتعالي، و 

ــة(، والتميّز في إدارة فريق   ــابـ ــه، الرقـ ــة )التخطي ، التنظيم، التوجيـ ــة الإداريـ ــد    العمـــلجوانـــب هي: التميّز في العمليـ )قواعـ

الســــلوك، نجاح عمل الفريق، التشــــجيع، العمل بروح الفريق(، والتميّز في الاتصــــال الإداري )العلاقات المتبادلة، الاتصــــال 

ال(، والتميّز في إدارة الصــــــــــــــراع )الصــــــــــــــراع بين الجمـاعـات، أو بين فريق العمـل والإدارات(، والتميّز في تقييم الأداء ، الفعـّ

 والتميّز في إدارة الوقت، والتميّز في تحفيز المعلّمين بفعالية.

ــاحبا الجلالة الملك عبدم الثاني والملكة رانيا  ا من القيادة الهاشــــمية على الاهتمام بالتعليم؛ فقد أطلق صــ ــ  وحرصــ

)آفاق متجددة للتميّز التّربويّ  جائزة تحت عنوان: جائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ وبر ية واضـــــــــحة وهي:  2006في عام  

ــف عن مديري المدارس المتميّزين من خلال   ــتقبل(؛ للكشــــ وهي كما وردت   ،ثمانية معاييرَ تربوية عالميةلتمكين جيل المســــ

ــيح، موقع الجمعية الإلكتروني، خصـــــيّة والمهنيةمعيار   ( كالآتي:2020في )طلب الترشـــــ والذي يُحدّد من   الفلســـــفة الشـــــّ

خلاله المدير ر يته، ورسـالته، وكذلك قيمه، وأخلاقياته المهنية التي يتبنّاها كقائد تربوي، وكذلك أهدافه المهنية التي يسـعى 

والذي يتحدّث فيه عن قدرته على التخطي  التشــــاركي لقيادة العملية التّربويّة،   ســـتراتيجيالتخطيط الإإلى تحقيقها. ومعيار  

فيشــــــــــــــمل إدارة العمليات المدرســــــــــــــية   إدارة العمليـات  والخطة التطويرية، وتوظيف نهج الإدارة الموجّهة بالنتائج. أما معيار
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شـرافية، والإرشـادية(. كما تضـمنت الرئيسـة )الخط  الإدارية، والاتصـال المؤسـسـي داخليًّا وخارجيًّا، والعمليات الإدارية، والا

داعم للإبداع، وتوفير فرن  إدارة تعلم الطلبة، وذلك بتوفير منات مدرســـــيّ  يشـــــمل:وهو   قيادة التعلم والتعليمالجائزة معيار  

فيقوم على بناء   التنمية المهنية المســـتدامةأما معيار  القدرة على إدارة الشــــراكات والمســــؤولية الاجتماعية.، و تعلّم متكافئة

ــتجدات  ا إلى التأمل الذاتي، والمتطلبات والمســـــــــــ ــتناد  خطة تطويرية؛ لتنمية ذاته مهنيًّا، وأكاديميًّا، وثقافيًّا، وتكنولوجيًّا، اســـــــــــ

ــاركـة في الـدورات والورر التـدريبيـة والمؤتمرات. وكـذلـك معيـار   تكنولوجيـا التعليم والمعلومـات   إدارة  التّربويّـة، وكـذلـك المشــــــــــــ

ويشـمل: تطوير قدرات وكفايات مدير المدرسـة الرقمية وقدرات العاملين والمعنيين؛ لتحقيق نتاجات التعلم، وكذلك إدارة بيئة  

ويشـــــــــــمل:   إدارة المعرفة والمواردالتعلم الإلكتروني بفعالية، والمشـــــــــــاركة في المجتمعات الرقمية المحلية والعالمية. ومعيار  

ــمنية والصــــــريحة للمجتمع المدرســــــي البشــــــرية: الكشــــــف عن حاجات   الموارد، و إنتاج المعرفة وهي: حصــــــر المعارف الضــــ

،   هاالمالية وهي: بناء موازنة مالية بمشــــاركة المعنيين، وتوظيف  الموارد  . وإدارة الموارد بنوعيها:العاملين، وتعرّف إمكانياتهم

الموارد المادية والتكنولوجية وهي: رفع كفاءة وفعالية الموارد المادية  و مصــادر الدخل؛ لتحقيق المنفعة للمدرســة.  بالإضــافة ل

ويشــمل: انجازات مهنية محلية وعالمية كأبحاث، ومؤلفات، وبراءات اختراع   الإنجازات  والتكنولوجية للمدرســة. وأخير ا معيار

 المؤدية إلى إحداث تغييرات إيجابية ريادية في المجتمع المدرسي والتّربويّ.

وهي كـالآتي كمـا وردت في )طلـب الترشــــــــــــــيح، موقع  ،تتبع الجمعيـة في الحكم على المـدير المتميز خمس مراحـل

من قبــل   حيــث تقوم الجمعيــة في هــذه المرحلــة بقراءة المعــايير لكــلّ مــدير  ؛مرحلـة المعـايير(:  2020الجمعيــة الإلكتروني،

مرحلة .  100بإعطائها علامة وتُســــــــتخرج العلامة النهائية لكلّ مدير من المجموع الكلّي وهو   وتقييمها، اللجان المختصــــــــة

والهدف منها هو التعرف على شــــــــخصــــــــية المدير كاتب المعايير التي قُبلت؛ للتأكد من أنّه هو  ،مقابلات ما قبل الميداني

حيث تقوم بهذه المهمة نفس اللجان، حيث تنتشــــــر في الميدان؛ لزيارة مديري    الكشــــم الميداني،مرحلة  ،  الذي قام بكتابتها

مقابلات ما  . مرحلةقضـــــاء يوم كامل معهم، للتأكد من تطبيق مدير المدرســـــة للمعاييرو المدارس المتأهلين في مدارســـــهم؛  

والهـدف منهـا هو الكشــــــــــــــف عن مـدى ثقـافـة المـدير المرشــــــــــــــح فيمـا يخُص التّربويّـات الحـديثـة لتحـديـد الفـائزين   بعـد الميـداني

التي الحفل الملكي  هي: فالمرحلة الخامسـة والأخيرة   أما ،بالمراكز الثلاث، والمكرّمين بشـهادات تقدير على مسـتوى المملكة
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ــية المدير حتى  ــخصـ ــائص التي تتطلبها شـ مات والخصـ ــّ ــل لها في النهاية إلا المدير الذي حقّق الحد الأعلى من السـ لا يصـ

 يكون متميّز ا.

 مشكلّة الدراسة 
؛ لتشــــهد منافســــة بين ثلّة من مديري المدارس الذين يجدون عام ا بعد عام  تجيء جائزة الملكة رانيا للمدير المتميّز

نّ الأداء الإداري المتميّز هو مجموع إفي أنفســــــهم الكفاءة ليس على المســــــتوى الفردي، بل على المســــــتوى الجمعي؛ حيث 

ــجيعهم. ويمر   ا في تدريب المديرين وتأهيلهم وتشــــــ ــ  ــي ككل، وجهود وزارة التربية والتعليم أيضــــــ جهود أفراد المجتمع المدرســــــ

. وقد لاحظت الباحثة من خلال عملها في الميدان  مراحل مدير المدرســـــة من خلال معايير الجائزة واشـــــتراطاتها في خمس

ــرات  ــوى مدير واحد أو اثنين  وهذا  من  التّربويّ أنّ من بين العشـــــــ مديري المدارس المتقدمين للجائزة لا يفوز في النهاية ســـــــ

ا أنّ جمعية الجائزة تولي اهتمام ا كبير ا لهؤلاء المتميزين ، أما ثاني ا؛ فقد لاحظت أيضـ  نّها تقوم بنشـر قصـص  إمن حيث   ،أولا 

ــراكهم  ــتهم الجامعية، وكذلك تهتم بإشــ ا لإكمال دراســ ــ  ا للتنافس على الوظائف العليا، ومنحهم فرصــ ــ  نجاحهم، وتمنحهم فرصــ

في دورات، وحضــــــور اجتماعات ســــــنوية، ولعلّ هذا كله جعل الباحثة تتســــــاءل ما الذي يميّز هؤلاء عن غيرهم من مديري 

ــتوى البناء ال ــة قطينة )المدارس في مسـ ــابقة كدراسـ ــات السـ ــي  وبعد الاطّلاع على الدراسـ ــخصـ ــة العطيات 1995شـ ( ودراسـ

ــتويات متقدمة  2013) ــيّة للمدير في بناء منات تنظيمي إيجابي وفي تحقيق مسـ خصـ ــّ ــمات الشـ ( والتي أظهرت أثر ا بالغ ا للسـ

خصــيّة هي أكثر أهمية 2007) من الأداء الإداري والاجتماعي والمعرفي، كما أثبتت دراســة الصــريصــري  مات الشــّ ( أنّ الســّ

مات المهنية، ودراسـة مات Alquizar(2013   من السـّ ا من ( التي توصـلت إلى أن السـّ خصـيّة لمدير المدرسـة هي أيضـ  الشـّ

ــي يدخل في جميع   العوامل القوية التي يمكن التنبوء من خلالها للنم  القيادي له، وهذا يدل على أنّ الجانب الشـــــــــــــخصـــــــــــ

ــة. وأنّ من مراحل جمعية الجائزة في الحكم على المدير المتميّز هناك مرحلتان للمقابلة وهذا    ،مجالات عمل مدير المدرســـــ

خصــــيّة من خلالهما؛ لذا ارتأت الباحثة من خلال هذه  يدل على اهتمام جمعية الجائزة في الكشــــف عن ســــمات المدير الشــــّ

  الدراسة الإجابة عن الأسئلة الآتية:

خصـيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ في محافظة الكرك في ضـوء    -1 مات الشـّ ما السـّ

  يننظرية عوامل الشّخصيّة الكبرى من وجهة نظر المعلّم
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خصــيّة لمديري المدارس  α ≤ 0.05هل هناك فروق ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالة )  -2 ( للســمات الشــّ

تُعزى لمتغيّرات )الجنس،    ينالفــائزين بجــائزة الملكــة رانيــا للتميّز التّربويّ في محــافظــة الكرك من وجهــة نظر المعلّم

 ونوع المدرسة(  ،والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة

 أهداف الدراسة
خصـــــيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ من  مات الشـــــّ هدفت الدراســـــة التعرف إلى الســـــّ

ــيّة الكبرى، وكذلك التعرف إلى الفروق خصــــ ــّ ــنيفات نظرية عوامل الشــــ   اتوجهة نظر المعلّمين في محافظة الكرك وفق ا لتصــــ

ــيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ في محافظة الكرك من وجهة  خصــ ــائية للســــمات الشــــّ الإحصــ

 والتي تُعزى لمتغيّرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة  ونوع المدرسة(. نظر المعلّمين

 أهمية الدراسة
ــة في ــيّة  بعض  الكشــــف عن  تكمن الأهمية النظرية لهذه الدراســ خصــ ــّ مات الشــ ــّ التي يتمتع بها مديرو المدارس  الســ

نقل المعرفة من ميدان علم  كذلك  ، ورفد المكتبة التّربويّة العربية بالمزيد من الدراسـات المتعلقة بموضـوع الدراسـة،  المتميزين

خصــــــيّة. أما الأهمية التطبيقية  فتظهر من  مات الشــــــّ النفس إلى ميدان الإدارة )نفاذ معرفي( للإفادة منه في موضــــــوع الســــــّ

ــيّة لمديري المدارس خصـ مات الشـــّ ــّ في فئات كثيرة    هوالذي يُعدُّ موضـــوع ا مهمًّا نظر ا لأثر   ،خلال تناول الدراســـة لموضـــوع السـ

خصــــيّة الأكثر حضــــور ا لدى   مات الشــــّ من المجتمع: من طلبة، ومعلّمين، وأولياء أمور، ومجتمع محلي، وللكشــــف عن الســــّ

مديري المدارس المتميّزين وفق معايير جائزة الملكة رانيا للمدير المتميّز، وقد يســـــتفيد منها الدارســـــون والمهتمون في مجال 

خصــــيّة، والراغبون   تقديم الخدمات للعاملين مات الشــــّ في المجال التّربويّ فيما يخص اختيار مديري المدارس في جانب الســــّ

 من مديري المدارس في الترشّح للجائزة والحصول عليها.

 حدود الدراسة:
اقتصـرت الدراسـة على عدد من المعلّمين الذين فاز مديروهم بجائزة الملكة رانيا للمدير المتميّز في    حدود بشـرية:

مدارس ، والمزار   5مدارس ، والقصـــــــــــــر    4مديريات التربية التابعة لمحافظة الكرك وهي: مديريات تربية )الكرك 

 مدارس(. 3الجنوبي 
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ــة في عام    حدود زمنية:  ــودة في 2023أجريت الدراســــــ ــة على مدارس مقصــــــ . حدود مكانية: اقتصــــــــرت الدراســــــ

: تتمثل بالصــــــدق، والثبات لأداة الدراســــــة، واختيار ةمحافظة الكرك ممن فاز مديروها بالجائزة. وحدود موضــــــوعي

 عينة ممثلة لمجتمع الدراسة.

 التعريفات الإجرائية:
خصـــيّة:   مات الشـــّ ــمية، أو العقلية، أو الانفعالية، أو الاجتماعية الفطرية أو الســـّ ــفات الجســـ هي مجموعة من الصـــ

 (.45: 2005المكتسبة التي يتميّز بها الشخص، وتعبّر عن استعداد ثابت نسبيًّا لنوع معين من السلوك )زهران، 

ــبة، كالميول، والقدرات،  ا في هذه الدراســـة بهنّها:  ف إجرائي  عرّ وت   ــفات الوراثية والمكتســـ ــائص، والصـــ مجموعة الخصـــ

ة وكفاءة في الإدارة، وتقاس ق فعاليّ والاهتمامات، التي من شأنها مساعدة مدير المدرسة على أداء عمله بشكل يحقّ 

 ا.ز  ا متميّ لتجعل منه مدير   استجابة أفراد العينة على الأداة المعدّةوفق 

جائزة أطلقها صــــاحبا الجلالة الملك عبدم الثاني والملكة رانيا العبدم. في جائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ هي:  

ا لمبـادئ التميّز والإبـداع، وقـدرتهم 2006آذار من عـام  ؛ إيمـان ـا بـأهميـة دور هؤلاء في العمليـة التعليميـة، وترســــــــــــــيخـ 

ين ومنتمين لمجتمعهم)موقع  على التـأثير بشــــــــــــــكـل إيجـابيّ في طريقـة تفكير الأجيـال؛ لتخريج طلبـة منتجين ومفكر 

 (. 2022جمعية الجائزة الإلكتروني، 

ص مديري المدارس  فرع من فروع جائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ، تخُ ا في هذه الدراسـة على أنّها: ف إجرائي  عرّ وت  

 ا بعد عام وبمعايير محددة تناسب عمل المدير.ى جائزة المدير المتميّز، تعقد عام  تحت مسمّ 

خصــيّة الإنســانية وفق  خصــيّة الكبرى: هي واحدة من النظريات التي حاولت تفســير وتصــنيف الشــّ نظرية عوامل الشــّ

المقبوليـة، والانفتـاح على التجربـة  و الانبســـــــــــــــاط،  و الاســــــــــــــتقرار العـاطفي،  و هي: الضــــــــــــــمير اليقظ،    خمســـــــــــــــة أبعـاد

 (. 33،2012)الحسيني:

خصــــيّة لمديري المدارس ال البحث على أنّها: اا في هذف إجرائي  عرّ وت   مات الشــــّ فائزين محاولة تفســــير وتصــــنيف الســــّ

ــة بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ  ــمير اليقظ،  أبعاد وفق خمســـــــــ ــتقرار العاطفي،  و هي: الضـــــــــ ــاطالاســـــــــ ،  والانبســـــــــ

 .استجابة أفراد العينة على الأداة المعدّةعلى التجربة، وتقاس وفق  والانفتاحالمقبولية، و 
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 السابقةالدراسات  

 الدراسات المحلية -

ــيّة للمديرين على أنماط المنات التنظيمي في 1995) قطينةأجرت  خصـــ ــّ مات الشـــ ــّ ــة هدفت معرفة أثر الســـ ( دراســـ

ــيّة للمديرين يُعزى لمتغيّرات الجنس  خصــــــ ــّ ــمات الشــــــ المدارس الثانوية الحكومية في الأردن، ومعرفة إن كان هناك أثر للســــــ

ــة جميع مديري ومديرات وجميع   .والمؤهل والخبرة ــفي الارتباطي، وكان مجتمع الدراســــــــ ــتخدمت الباحثة المنهج الوصــــــــ اســــــــ

  ( معلّمـا  455( مدير ا ومديرة و)64معلّمي ومعلّمـات المـدارس الثـانوية الحكوميـة في تربيـة عمـان الأولى، وتكوّنت العينـة من)

الســـيطرة، : للشـــخصـــية الذي يقيس أربع ســـمات للشـــخصـــية هي (GORDON) ومعلّمة. اســـتخدم الباحث مقياس جوردون 

ــؤولية، والاتزان الانفعالي، والاجتماعية ــة أنّ   .والمســ ــب    أظهرت نتائج الدراســ ــيّة للمديرين جاء بنســ خصــ ــّ مات الشــ ــّ توزيع الســ

خصـيّة أثر ا على المنات التنظيمي، وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية لمتغيّرات الجنس   متفاوتة، وأنّ للسـمات الشـّ

 والمؤهل، باستثناء سنوات الخبرة الإدارية. 

( إلى تعرف درجـة تطبيق مـديري المـدارس الثـانويـة الحكوميـة الأردنيـة لمعـايير 2011)  الحوري هـدفـت دراســـــــــــــــة و 

نت تكوّ اســتخدم الباحث المنهج الوصــفي، و التميّز الإداري في ضــوء جائزة الملكة رانيا العبد م من وجهة نظر المعلّمين، و 

ولجمع البيانات تمّ بناء "اســــــتبانة معايير التميّز الإداري" التي تكوّنت من ثمانية  ، ومعلّمة  ( معلّما  603عينة الدراســــــة من )

ــتملت على ) ( فقرة. أظهرت النتائج أنّ درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لمعايير 79معاييرَ واشــــــــ

 معلّمين كانت متوسطة بشكل عام.التميّز الإداري في ضوء جائزة الملكة رانيا العبد م من وجهة نظر ال

خصـــيّة لمديري المدارس الأســـاســـية في الأردن، وإلى  2017)  أبو صــبي وهدفت دراســـة   مات الشـــّ ( إلى تحليل الســـّ

ا لمتغيّرات الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة. حيث قامت ف درجة تفضيل وتقدير المعلّمين لهذه السّمات الشّخصيّة تبع  تعرّ 

 ســتبانة تحوي ا( فقرة، كما قامت بتصــميم  28للتغذية الراجعة الذي يحتوي ) (Tackman)الباحثة باســتخدام أنموذج تكمان 

خصــيّة لمديري المدارس الأســاســية على  ق البُ ( ســمة شــخصــية. وقد أظهرت الدراســة تفوّ 50) مات الشــّ عد التنظيمي في الســّ

ــنة،   ــيّة التالية لدى مديري المدارس: )النزاهة، والعدل، والقدوة الحســـ خصـــ ــّ ــمات الشـــ ــيل المعلّمين للســـ الأبعاد الأخرى، وتفضـــ

مات الأقل تفضـــــــيلا    والجدية(، وعدم   ،)الحزم، وحس الفكاهة، والنظرة المســـــــتقبلية والاحترام، والإخلان(، بينما كانت الســـــــّ

ــيّة لمديري المدارس   خصـــ مات الشـــــّ ــّ ــائية بين متوســـــطات تقديرات أفراد عينة الدراســـــة عن الســـ وجود فروق ذات دلالة إحصـــ

عزى لمتغيّرات الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة، في أغلب أبعاد أنموذج تكمان، وكذلك للتفاعل بين الأسـاسـية في الأردن تُ 
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عد  المتغيّرات السابقة على جميع أبعاد الأنّموذج باستثناء وجود فروق ذات دلالة للتفاعل بين متغيّري الجنس والخبرة على بُ 

 ( سنوات. 10 -5على الذكور من ذوات الخبرة ) الإناث"الدفء والقبول" لصالح 

مات الاجتماعية، والمعرفية، والإدارية للمديرين الحاصـلين على  2013)  العطياتوهدفت دراسـة  ( التعرف إلى السـّ

ــتبانة،  ــة المنهج الوصـــــــــــــفي التحليلي من خلال تطوير اســـــــــــ الجائزة، من وجهة نظر المعلّمين في الأردن، واتبعت الدراســـــــــــ

ا، موزعين على 557وتوزيعها على أفراد عينة الدراســة التي تكوّنت من ) ( مديريات تربية وتعليم، وأظهرت نتائج 10)( فرد 

الدراســـة أنّ المتوســـ  الحســـابي للســـمات الاجتماعية، والمعرفية، والإدارية، جاءت بدرجة مرتفعة. كما أشـــارت الدراســـة إلى  

ــالح الإناث، ولمتغيّ  ــمات الاجتماعية والمعرفية والإدارية تُعزى لمتغيّر الجنس لصــــ ــائية للســــ ر وجود فروق ذات دلالة إحصــــ

الإقليم لصالح إقليم الجنوب، ولمتغيّر التخصص لصالح الكلّيات الإنسانية، وأظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

  لدرجة امتلاك المديرين للسمات الاجتماعية والمعرفية والإدارية تعزى لمتغيّرات المؤهل العلمي، والخبرة العملية.

( بدراسـة هدفت التعرف على دور جائزة الملكة رانيا العبدم للمدير المتميّز في تطوير أداء 2016) الشـبولوقام  

ــتجابات أفراد عينة الدراســـة عن دور الجائز للمدير المتميّز  مديري المدارس في إقليم الشـــمال، والكشـــف عن الفروق في اسـ

إربد. اســــتخدم الباحث المنهج الوصــــفي، واشــــتملت العينة   في تطوير وتحســــين أداء مديري المدارس الحكومية في محافظة

( مدير ا ومديرة. ولتحقيق أھداف الدراســــــــــــة تم اســــــــــــتخدام اســــــــــــتبانة. أظ رت النتائج أنّ دور الجائزة في تطوير 188على )

، إضـــــــافة إلى وجود فروق دالة إحصـــــــائيًّا بين وتحســـــــين أداء مديري المدارس الحكومية في محافظة إربد جاء بدرجة كبيرة

متوســــــــطات تقديرات أفراد العينة لدور جائزة الملكة رانيا العبدم للمدير المتميّز في تحســــــــين وتطوير أداء مديري المدارس  

العلمي، وســــــــنوات   والمؤهلجتماعية، والمرحلة الدراســــــــية،  في إقليم الشــــــــمال، تعزى لمتغيرات )الجنس، والعمر، والحالة الا

 الخبرة(.

( دراسة هدفت إلى تقييم جائزة الملكة رانيا العبد م للمدير المتميّز في الأردن من وجهة نظر 2019)بزبزوأجرى  

ــة )القادة التّربويّين ــتبانة، وبلغت عينة الدراســـــ ــتخدم الباحث المنهج الوصـــــــفي التطويري، وتم تطوير اســـــ ( مدير ا  866. واســـــ

ومشـــــــــرف ا. أظهرت نتائج الدراســـــــــة أنّ المتوســـــــــ  العام لمقياس درجة فاعلية جائزة الملكة رانيا العبد م للمدير المتميّز في 

لتّربويّين ومديري المدارس الحكومية( جاء مرتفع ا، كما أظهرت النتائج الأردن من وجهة نظر القادة التّربويّين )المشــــــــــرفين ا

ــائية في مقياس فاعلية جائزة الملكة رانيا العبد م للمدير المتميّز في الأردن من وجهة  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصــــــــ

ا ل متغيّر الجنس، والمؤهـل العلمي والخبرة في نظر القـادة التّربويّين )المشــــــــــــــرفين التّربويّين ومـديري المـدارس الحكوميـة( تبعـ 
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العمل الإداري، وطبيعة العمل، وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــائية لمتغيّر المرحلة التعليمية لصـــــــــــالح فئة 

 مرحلة التعليم الأساسية.

 الدراسات العربية  -

( إلى معرفة العوامل الخمس الكبرى في شــخصــية مدير المدرســة وعلاقتها بكفاءته 2004)  اللواتيوســعت دراســة  

مدير ا  (  218في أداء أدواره الأسـاسـية في سـلطنة عمان. اسـتخدم الباحث المنهج الوصـفي، حيث تكونت عينة الدراسـة من )

وتم استخدام مقياس العوامل الخمس  .في منطقة الباطنة )جنوب((  98منهم في محافظة مسق  و)(  120ومديرة موزعين )

ــتا وماكري)الكبرى الذي أعدّ  ــية مدير المدرســـــة. وأظهرت النتائج أنّ هناك فروق ا ذات دلالة  (1992ه كوســـ ، لقياس شـــــخصـــ

والانفتاح على    -والمقبولية   -إحصــــــــائية بين متوســــــــطات العوامل الخمس مرتبة كما يلي: الانبســــــــاطية والاتزان الانفعالي 

ــتخدام اختبار ) -الخبرة  ــمير الحي. وتم اســـــ ــاب دلالة الفروق وفق ا لمتغيّر الجنس إلى دلالة الفروق في Tوالضـــــ ( في حســـــ

عاملي الانبسـاطية والانفتاح على الخبرة لصـالح الإناث، أما بالنسـبة إلى متغيّر المؤهل العلمي فقد أشـارت النتائج إلى أنّها 

ــبة إلى متغيّر الخبرة الم ــائيًّا في جميع العوامل الخمس، وأما بالنســـــ ــارت النتائج إلى دلالة ثلاثة غير دالة إحصـــــ يدانية، أشـــــ

 عوامل إحصائيًّا.

( إلى معرفة السّمات الشّخصيّة والمهنية المتوفرة فـــــي مـــــدير المدرســـــة الثانوية (2007  الصريصري وهدفت دراسة  

ــة المسـتقبل الثانوية بمحافظة جدة. اسـتخدم   خصـيّة والمهنية المطلوبة في مدير مدرســــــــــــــ مات الشـّ بمحافظة جدة، ومعرفة السـّ

ــرفين ومديري مدارس321الباحث المنهج الوصفي، وبلغت عينة الدراسة ) ــين مشـــــــ ا بـــــــ من  ةواستخدم الباحث استبان. ( فرد 

مات الأعلى تــــــــــــــــوفر ا في  خصــيّة والمهنية لمديري المدارس الثانوية بجدة. أظهرت النتائج أنّ الســّ مات الشــّ إعداده لقياس الســّ

ــة المذكورة في أداة الدراسة يؤيدها جميع أفراد   ــع السّمات الشّخصيّة والمهنيـ المدير الحالي هي السّمات الشّخصيّة، وأنّ جميـ

اليــة فــي مــدير مدرسة المستقبل، فقد تمّ في النتائج التأكيد على السّمات الشّخصيّة أكثر من السّمات عينة الدراسة بدرجة ع

 المهنية لمدير المدرسة الثانوية.

( إلى الكشـــــــــف عن درجة فاعلية نظام المســـــــــاءلة في وزارة التربية والتعليم 2018)المطيري كما وهدفت دراســـــــــة  

خصـــــــيّة لديهم. تم اعتماد المن ج الوصـــــــفي الارتباطي، وتكوّ  مات الشـــــــّ نت الكويتية من وجهة نظر المديرين وعلاقتها بالســـــــّ

ــتبانة فاعلية  208العينة من ) ( من المديرين والمديرات العاملين في ديوان عام وزارة التربية والتعليم الكويتية. تم تطوير اســـــ



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

385 
 

مات  واســـــــــتبانة( فقرة، 35نظام المســـــــــاءلة المكونة من ) ( فقرة تقيس أربعة أبعاد 55التي تكونت من ) الشـــــــــخصـــــــــيةالســـــــــّ

ــاط، والانطواء، والاتزان، والانفعال ــية ھي: الانبســ ــلت على المرتبة الأولى . للشــــخصــ ــمة الاتزان حصــ ــفت النتائج أنّ ســ كشــ

درجت ا مرتفعة، ثم جاءت سـمة الانبسـاط وكانت درجت ا متوسـطة، ثم سـمة الانطواء وكانت درجت ا متوسـطة، وجاء وكانت  

 بالمرتبة الأخيرة سمة الانفعال، وبدرجة منخفضة. 

 الدراسات الأجنبية -

مات ( Boyett,2009بويت )كما وقام   بدراســــة كان هدفها البحث عن القواســــم المشــــتركة بين )نوع القيادة والســــّ

ــفي، وعينة من قادة المدارس   ــتخدم الباحث المنهج الوصـ ــيّة( التي تجمع بين مديري مدارس جورجيا المتميّزين. اسـ خصـ ــّ الشـ

تائج أنّ النم  القيادي الأبرز لدى  ( مديرين باســـــتخدام أداة البحث المقابلة. أظهرت الن3المتوســـــطة المتميّزين بل  عددهم )

هؤلاء المديرين المتميّزين هو القيادة التحويلية الذي ســـــــــــاعدهم في الحصـــــــــــول على جائزة أو المحافظة على مكانة عالية،  

خصـــــــيّة لتلك المديرين ما يلي: يتبنى قادة المدارس المتميّزين موقف التحســـــــين  مات الشـــــــّ وأظهرت النتائج فيما يخص الســـــــّ

للعمليــة التعليميــة، كمــا أنّهم يـدركون أهميــة المجموعـة والتقييم الـذاتي، ولـديهم توقعــات عـاليــة للــذات والمعلّمين   المســــــــــــــتمر

 والطلاب، وهم يعملون على خلق منات مدرسي إيجابي.

فكـان الغر  منهـا هو تحـديـد العلاقـة بين ســــــــــــــمـات مـديري المـدارس   (Alquizer,2013الكـايزر )أمـا دراســــــــــــــة  

الثانوية في )ماليتا  دافاو ديل ســـــــــور( وبين أفضـــــــــل الأنّماط الإدارية التي يتّبعها مدير المدرســـــــــة لقيادة العملية التعليمية. 

ــتخدم الباحث أداة الاختبار. أظهر  ــفي على عينة من المديرين. اســــــــ ــتخدم الباحث المنهج الوصــــــــ ت النتائج أنّ المتغيّر اســــــــ

مات( تنبأ بشـكل كبير بالمتغيّر التابع )النم  القيادي(. حيث أثبتت نتائج الدراسـة أنّ هناك علاقة ذات دلالة   المسـتقل )السـّ

نّ ســــمات مديري المدارس الثانوية إإحصــــائية بين ســــمات مديري المدارس الثانوية للتعليم وبين نم  القيادة الإدارية، حيث 

 هي من العوامل القوية التي يمكن من خلالها أن يُتنبّأ بنم  القيادة.

كان الغر  منها وصـف خصـائص المديرين، الذين يرعون ثقافة إيجابية  (Savory,2014سـفوري )أما دراسـة  

في المدارس الأدنتســـتية في الغرب الأوســـ . تم اســـتخدام التصـــميم النوعي لدراســـة الحالة. حدد الاتحاد أربعة من المدارس  

( من 12خصـــــــــية مع )التي لديها ثقافية إيجابية على أســـــــــاس معيار متفق عليه. تم جمع البيانات من خلال مقابلات شـــــــــ

المشــاركين تم اختيارهم عن قصــد. أشــارت نتائج هذه الدراســة فيما يخص خصــائص مدير المدرســة عن أهمية وجود ر ية 
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مشـــــــتركة لدى المدير)بالعمل الجماعي(، والاهتمام بالتنوع، والتحســـــــين المســـــــتمر، بالإضـــــــافة إلى الالتزام بالســـــــلوك والقيم  

خصـــيّة لمدير المدرســـة لزراعة   الأســـاســـية، والتواصـــل بين الأشـــخان، وأظهرت أهمية بناء العلاقات كأفضـــل الصـــفات الشـــّ

 الثقافة المدرسية الإيجابية والحفاظ عليها.

لمديري المدارس    والسّمات الشّخصيّة  بدراسة هدفت التعرف على المهارات الإدارية (Sezer,2018سيزر )وقام  

ــة ) ــة الحالة النوعية. كانت مجموعة الدراســــــــ ( طالب ا 16وتأثيرها في تطور الطلاب، وقد تم التخطي  لها في نموذج دراســــــــ

مات  ــّ ــة. أظهرت النتائج فيما يخص السـ ــيلة لجمع البيانات في هذه الدراسـ ــبه المنظمة كوسـ ــتخدام الحروف شـ جامعيًّا. تم اسـ

خصـيّة أنّ مديري المدا خصـيّة الإيجابية الأكثر  الشـّ رس يُظهرون خصـائص شـخصـية إيجابية وسـلبية. كانت الخصـائص الشـّ

 شيوع ا لديهم هي: روح الدعابة، والأنّاقة، والتعاطف، والإنصاف، والتسامح، والاحترام. 

دراســـــــــــــة هدفت التعرف إلى دور ســـــــــــــمات  (Francis&Oluwatoyi,2018فرانســـــــــيو وأولواتوين )وأجرى  

وخصـائص مدير المدرسـة في التنبوء بمهارات المعلّمين وقدرتهم على إدارة الصـفوف، حيث فحصـت هذه الدراسـة المهارات 

خصــــيّة لمديري المدارس ومهارات إدارة الصــــفوف للمدرســــين في مدارس إكيتي الثانوية الحكومية. كان تصــــميم البحث  الشــــّ

. الأدوات المســتخدمة في هذه معلّما    )720(( مدير ا و36( مســتجيب ا، منهم )756ي. تكونت العينة من )هو المســح الوصــف

خصـــيّة ثم مهارات  الدراســـة هي: الاســـتبانة. أظهرت النتائج أنّ مهارة الإشـــراف ثم مهارات الاتصـــال ثم مهارة العلاقات الشـــّ

خصــيّة المميّزة لمديري المدارس التي أثرت بشــكل إيجابي على   اتخاذ القرار ثم مهارات التدريب والتطوير هي المهارات الشــّ

 الصفوف لدى المعلّمين.إدارة 

ــيّة لمديري المدارس في  خصـــ مات الشـــــّ ــّ من هنا لم تجد الباحثة )في حدود بحثها( ســـــوى دراســـــة واحدة تناولت الســـ

خصــيّة لمديري المدارس   مات الشــّ خصــيّة الكبرى، بينما هناك العديد من الدراســات التي تناولت الســّ ضــوء نظرية عوامل الشــّ

ــات التي تناولت  ــكل عام، وهنالك كذلك عدد من الدراســ ــات فجميعها بشــ جائزة الملكة رانيا للمدير المتميّز. أما نتائج الدراســ

مات  خصــــيّة على المنات التنظيمي، والســــلوك الابتكاري لمدير المدرســــة، وأنّ الســــّ أكدت على الدور الإيجابي للســــمات الشــــّ

خصــــــــيّة تتنبأ بالقيادة الإدارية لمدير المدرســــــــة، وأنّ لها دور ا في قدرة المعلّمين على مات   الشــــــــّ إدارة الصــــــــفوف، وأنّ الســــــــّ

ــة الحالية   مات المهنية. وتتميّز الدراســ ــّ ــيّة أكثر أهمية من الســ خصــ ــّ ــتبانبالشــ ــمّ ة تتقديمها لاســ ــ  تضــ ا رئيســ ا عن  ن محور ا واحد 
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خصـــيّة الكبرى،  خصـــيّة لمدير المدرســـة المتميّز في ضـــوء عوامل الشـــّ مات الشـــّ بكونها الدراســـة الأولى في الأردن التي و الســـّ

 تناولت السّمات الشّخصيّة للمديرين الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ في ضوء عوامل الشّخصيّة الكبرى.

 منهج الدراسة
 تم استخدام المنهج الوصفي المسحي لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها.

 مجتمع الدراسة
تكوّن مجتمع الـدراســــــــــــــة من جميع معلّمي ومعلّمـات مـدارس محـافظـة الكرك التي فـاز مـديروهم بجـائزة الملكـة رانيـا  

ومعلّمة، حســـــــب إحصـــــــائيات وزارة  ( معلّما  320عدد المعلّمين )، و ( مدرســـــــة12للتميّز التّربويّ )المدير المتميّز( وعددها )

 .م2023م / 2022التربية والتعليم لعام 

 عينة الدراسة

 من المجتمع ومعلّمة ( معلّما  175بلغت )أما عن عينة الدراســـــــــــة فهي عينة احتمالية نوعها عشـــــــــــوائية بســـــــــــيطة 

 (.Krejcie & Morganقبل كريجسي ومورجان ) عينة الدراسة المعد مند بالاعتماد على جدول تحدي المذكور أعلاه

 توزيع مجتمع الدراسة حسب مديريات التربية في محافظة الكرك: (1جدول رقم ) 

 أداة الدراسة

خصـــيّة   خصـــيّة لمديري المدارس المتميّزة في ضـــوء نظرية عوامل الشـــّ مات الشـــّ تم تطوير أداة الدراســـة؛ لقياس الســـّ

ــتقرار العاطفي،   :وهي  ،( فقرة موزعة على خمســــــــة مجالات46الكبرى، وتكوّنت من ) ــاط، الاســــــ ــمير اليقظ، الانبســــــ )الضــــــ

 عدد المعلّمين  اسم المدرسة  المديرية 

 قصبة الكرك 

 )إناث(  نور الحسين الثانوية للبنات
 )إناث(المشروع الأبيض الثانوية المختلطة 

 )إناث(للبنات  الشاملة  أروى بنت عبد المطلب
 )ذكور(المرج الأساسية للبنين  

35 
23 
31 
16 

 القصر 

 )إناث( القصر الثانوية للبنات 
 )إناث(  الربة الثانوية للبنات

 )إناث(  الجدعا الثانوية المختلطة للبنات
 )إناث(  مغير الثانوية للبنات 

 )إناث(السماكية الثانوية للبنات  

30 
35 
28 
25 
24 

 المزار الجنوبي 
 )إناث(سول الثانوية للبنات 

 )إناث( ذات راس الثانوية للبنات 
 )إناث(الجعفرية الأساسية المختلطة 

28 
31 
14 

 320 المجموع 
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الانفتاح على التجربة، والمقبولية(. وذلك بالرجوع إلى الأدب النظري، والدراســـــات الســـــابقة ذات العلاقة بموضـــــوع الدراســـــة  

الأول: اشــتمل على   (، وتكونت أداة الدراســة من جزأين كما يلي:2021( ودراســة المطيري)2004الحالية كدراســة اللواتي )

ــة)  المتغيّرات الديموغرافية ــيّة لمديري المدارس  (، و الجنس، والمؤهل، والخبرة، ونوع المدرســ خصــ مات الشــــّ ــّ الثاني: لقياس الســ

خصــيّة الكبرى في مجالاتها الخمس، وســيتم صــياغة الإجابة على  فقرات بالاعتماد الالمتميّزين في ضــوء نظرية عوامل الشــّ

 على مقياس ليكرت الخماسي.

 صدق أداة الدراسة

 تم التحقق من صدق أداة الدراسة وتم استخدام صدق المحتوى الظاهري، وصدق البناء الداخلي كما يلي:

 صدق المحتوى 

محكّم ا من: أعضاء هيئة التدريس في جامعة مؤتة، قسمي الإدارة التّربويّة،   أحدَ عشرَ تم عر  أداة الدراسة على  

وقسـم علم النفس، وجامعات أخرى وتم الطلب إليهم إبداء رأيهم حول شـمولية الفقرات، وانتمائها للمجال، ومناسـبة الصـياغة  

 %( من المحكّمين.80) اللغوية. وبعد جمع البيانات من المحكّمين تم إعادة صياغتها وفق ما أجمع عليه

 صدق البناء الداخلي 

تمّ التحقق من صــــــــدق أداة الدراســــــــة باســــــــتخدام صــــــــدق البناء الداخلي، حيث تم تطبيق أداة الدراســــــــة على عينة 

، ثم قامت الباحثة بإيجاد معامل العينة( من داخل مجتمع الدراســة ومن خارج 30اســتطلاعية، تمّ اختيارها عشــوائيًّا بلغت )

 كالآتي:ارتباط كلّ فقرة من فقرات الأداة مع المجال الذي تنتمي إليه 

 .معامل ارتباط كل فقرة مع المجال الذي تنتمي إليه:  (2جدول رقم ) 

رقم  
 الفقرة 

الارتباط مع  
 المجال 

رقم  
 الفقرة 

الارتباط مع  
 المجال 

رقم  
 الفقرة 

الارتباط مع  
 المجال 

رقم  
 الفقرة 

الارتباط مع  
 المجال 

رقم  
 الفقرة 

الارتباط مع  
 المجال 

1 **0.68 2 0.64** 3 **0.71 4 **0.88 5 **0.70 
6 0.84** 7 **0.77 8 **0.58 9 **0.72 10 **0.56 
11 0.72** 12 **0.75 13 **0.82 14 **0.82 15 **0.74 
16 0.86** 17 **0.72 18 **0.86 19 **0.82 20 **0.82 
21 0.80** 22 *0.46 23 **0.79 24 **0.56 25 **0.77 
26 0.85** 27 **0.83 28 **0.85 29 **0.81 30 **0.58 
31 0.78** 32 **0.54 33 **0.83 34 **0.80 35 **0.75 
36 0.81** 37 **0.87 38 **0.82 39 **0.55 40 **0.80 
41 0.75**   42 **0.79 43 **0.54 44 **0.78 
45 0.64**       46 **0.78 
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 ثبات أداة الدراسة 
ــتخدام معامل كرونبات ألفا ) ــة باســـــــــ ــاق الداخلي  Cronbach Alphaجرى التأكد من ثبات أداة الدراســـــــــ ( للاتســـــــــ

 بصيغته النهائية.

 للمجالات   قيم معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا:  (3جدول رقم ) 

 الرقم  المجال  الاتساق الداخلي 
 1 الضمير اليقظ )الحي( 0.92
 2 الانبساط  0.84
 3 الاستقرار العاطفي  0.91
 4 الانفتاح على التجربة  0.88
 5 المقبولية  0.89

 
 المعالجة الإحصائية

للإجابة عن أسـئلة الدراسـة، تمّ اسـتخدام أسـاليب الإحصـاء الوصـفيّ والتحليليّ، وذلك باسـتخدام الرزمة الإحصـائيّة 

ــتخراج ما يلي :SPSS(Statistical package For Social Sciences للعلوم الاجتماعية   ــؤال   ( من خلال اســـ الســـ

 (.Manovaالسؤال الثاني: تحليل التباين المتعدد )، و الأول: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 طريقة تصحي  أداة الدراسة 
تم تطبيق أداة الدراســــــــــــــة بالطلب من أفراد عينة الدراســــــــــــــة أن يجيبوا عن الأداة بطريقة فردية، وفق تدريج ليكرت 

ا، وبدرجة كبيرة، وبدرجة متوسـطة، وبدرجة قليلة، وبدرجة  الخُماسـي، بحيث يختار خيار ا من خمسـة وهي: )بدرجة كبيرة جد 

خصـيّة  مات الشـّ ا( في حالة متغيّر السـّ خصـيّة، وتعطى الدرجات )قليلة جد  (،  5، 4،  3،  2،  1في ضـوء نظرية العوامل الشـّ

 ويتم الحكم على الدرجة في أداة الدراسة بالاعتماد على المعادلة التالية:

 أقل قيمة / الدرجات  – أعلى قيمة = 
    =5 – 1   /3 
    =4  /3   = .....1.33 

      
 وبالتالي فإنّ معيار الحكم كما يلي:

 الدرجة بالنسبة للمتوسط الحسابي المتوسط الحسابي
 منخفضة  1-2.33

 متوسطة  3.67 - 2.34
فما فوق   3.68  مرتفعة 
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 إجراءات تطبيق الدراسة 
تم تطوير أداة الدراسة والتي تكوّنت    بعد مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، 

من محور واحد، وبعد استخراج دلالات الصدق والثبات لها قامت الباحثة باختيار عينة الدراسة، وتم توزيع الأداة عليهم،  

 %(.100استبانة ورقية، واسترجعت كاملة بنسبة )  175وبعد جمع الاستبانات تمّ تحليلها واستخراج النتائج، حيث تم توزيع  

 نتائج الدراسة
خصــيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ في النتائج المتعلقة بالســؤال الأول:  مات الشــّ ما الســّ

 ؟ينمحافظة الكرك في ضوء نظرية عوامل الشّخصيّة الكبرى من وجهة نظر المعلّم

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة للسمات الشّخصيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز  : (4جدول رقم ) 
 التّربويّ في محافظة الكرك في ضوء نظرية عوامل الشّخصيّة الكبرى من وجهة نظر المعلّمين مرتبة تنازلي ا.

خصـيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة  أعلاه  ن الجدوليبيّ  مات الشـّ أنّ المتوسـطات الحسـابية لمجالات السـّ

ــا للمــدير المتميّز في محــافظ الكرك من وجهــة نظر المعلّمين جــاءت بــدرجــة )مرتفعــة(، وتراوحــت مــا بين )  -  4.22راني

(، وبانحراف معياري 4.44توســـ  حســـابي بل  )(، حيث جاء مجال الانفتاح على التجربة في الرتبة الأولى بأعلى م4.44

(، وبانحراف  4.40(، وبدرجة )مرتفعة(. تلاه في الرتبة الثانية مجال الضــمير اليقظ )الحي( بمتوســ  حســابي )0.45بل  )

(، وبانحراف معياري  4.34(، وبدرجة )مرتفعة(. تلاه في الرتبة الثالثة مجال المقبولية بمتوســــــ  حســــــابي )0.69معياري )

ــابي )0.62) ــتقرار العاطفي  بمتوســـــــــــ  حســـــــــ (، وبانحراف  4.28(، وبدرجة )مرتفعة(. تلاه في الرتبة الرابعة مجال الاســـــــــ

(، وبانحراف  4.22(، وبدرجة )مرتفعة(. تلاه في الرتبة الخامســــــــة مجال الانبســــــــاط  بمتوســــــــ  حســــــــابي )0.75معياري )

خصــــــــــــيّة لمديري المدارس    (.0.72معياري ) مات الشــــــــــــّ وتشــــــــــــير هذه النتيجة إلى اتجاهات المعلّمين الإيجابية نحو الســــــــــــّ

المتميّزين؛ نظر ا لما يرونه من ســمات شــخصــية لهؤلاء المتميّزين انعكســت على أر  الواقع، وكان لها الفضــل في تحســين 

تّربويّ في البحث والكشــــــــف عن ســــــــمات المديرين المتميّزين العملية التعليمية، فضــــــــلا  عن دور جائزة الملكة رانيا للتميّز ال

 الدرجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجالات  الرقم  الرتبة
 مرتفعة 0.45 4.44 الانفتاح على التجربة  4 -1
 مرتفعة 0.69 40.4 الضمير اليقظ )الحي( 1 -2
 مرتفعة 0.62 4.34 المقبولية  5 -3
 مرتفعة 0.75 4.28 الاستقرار العاطفي  3 -4
 ةمرتفع 0.72 4.22 الانبساط  2 -5
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خصــــــيّة 2004اختلفت نتائج هذه الدراســــــة مع دراســــــة اللواتي )، وإثباتها من خلال آلية عملها مات الشــــــّ ( التي تناولت الســــــّ

دت على أنّ المتوســـــــــطات الحســـــــــابية نّ نتائجها أكّ إمن حيث  ،لمديري المدارس في ضـــــــــوء نظرية العوامل الخمس الكبرى 

ا، وتُعزي الباحثة هذا   مات جاءت بدرجة متوســطة ومتفاوتة. وفي هذه الدراســة جاءت )مرتفعة( ومتقاربة أيضــ  لمجالات الســّ

خصـــيّة لفئة من المديرين وهم المتميزين )الحاصـــلين على جائزة الملكة  أنّ  الاختلاف؛  مات الشـــّ هذه الدراســـة بحثت في الســـّ

 -المقبولية   -الاتزان الانفعالي  -الانبســـــــاطية رانيا للتميز التّربويّ(. وكذلك اختلفت معها في ترتيب التصـــــــنيفات كالآتي:  

وجاءت هذه النتيجة متّفقة ومنســــــجمة مع نتائج الدراســــــات المتعلّقة بجائزة الملكة   الضــــــمير الحي.  -الانفتاح على الخبرة 

 رانيا للمدير المتميّز.

ــة على فقرات كلّ مجال  ــابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراســـ ــطات الحســـ ــاب المتوســـ وقد تمّ حســـ

ا، حيث كانت على النحو الآتي  :منفرد 

 المجال الأول: الضمير اليقظ  
مرتبة   الضمير اليقظ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة لاستجابات أفراد العينة على فقرات مجال : (5جدول رقم ) 

 .تنازليا

ــتجابات  أعلاهن الجدول  يبيّ     ــابية لاسـ ــطات الحسـ ــمير اليقظ   أنّ المتوسـ ــة على فقرات مجال الضـ أفراد عينة الدراسـ

وحصــــــــــــول هذا المجال على درجة )مرتفعة( يشــــــــــــير إلى أنّ  (.  4.58  -4.19جاءت بدرجة )مرتفعة(. وتراوحت ما بين )

مدير المدرســــــــة المتميّز في مجال الخطة التطويرية بند )القيادة والإدارة( لديه معرفة وظيمية ذات مســــــــتوى  عالٍ في مجال 

د، ويهتم  عمله، ويحقق مســــتويات متقدمة من الإنجاز، ويحترم الوقت فيما يخص التخطي  للعمل ضــــمن جدول زمني محدّ 

 الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

  الانحراف 
 الدرجة  المعياري 

 مرتفعة 0.79 4.58 .الإنجاز يسعى إلى تحقيق مستويات متقدمة من   6 -1
 مرتفعة 0.72 4.55 ا من المعرفة الوظيمية.متقدم   يمتلك مستوى   1 -2
 مرتفعة 0.83 4.49 ا.يبادر إلى إنجاز الأعمال الإدارية فور   31 -3
 مرتفعة 0.87 4.46 يحرن على التنظيم الدقيق للسجلات والأوراق في مكتبه. 21 -4
 مرتفعة 0.92 4.41 من الموثوقية من قبل الإدارة العليا. يمتلك مستوى   41 -5
 مرتفعة 0.85 4.38 يهتم  بتفاصيل وإجراءات إنجاز المهام. 36 -6
 مرتفعة 0.91 4.37 يحرن  على وضع الأشياء في مكانها الصحيح. 45 -6
 مرتفعة 0.85 4.30 المهام.  لإنجازا  ا صارم   زمني  يتبع جدولا   16 -7
 مرتفعة 0.90 4.29 ا إضافية للتخطي  والعمل في المدرسة.يقضي أوقات   11 -8
 مرتفعة 0.99 4.19 صاف.نا على العدل والإ يتوقف عند أدق التفاصيل حرص   26 -9
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بتنظيم ســجلاته بحيث تكون جاهزة؛ لأنّه يبادر إلى إنجازها أولا  بأول، ويهتم بتقســيم المهام والأنّصــبة بين المعلّمين بطريقة  

( والتي  6جاءت الفقرة )ق بفقرات هذا المجال  ة في تقييم المعلّمين. وفيما يتعلّ ى الدقّ تحقق العدل والإنصــــــــاف، وكذلك يتوخّ 

المرتبة الأولى يُعزى إلى  ها على  وحصــولتنص على "يســعى إلى تحقيق مســتويات متقدمة من الإنجاز" في الترتيب الأول،  

أنّ المــدير المتميّز لــديــه إنجــازات متنوعــة ظــاهرة، وقــد تكون مهنيــة محليــة وعــالميــة كــأبحــاث، ومؤلفــات، وبراءات اختراع،  

وإنجازات مؤدية إلى تحســـــين أداء العاملين وتميزهم كالأنّشـــــطة، والمســـــابقات، واختبارات الكفايات، والإنجازات المؤدية إلى  

ا على  26جاءت الفقرة )يرات إيجابية ريادية. وفي الترتيب الأخير إحداث تغي ــ  ــيل حرصــ ــها "يتوقف عند أدق التفاصــ ( ونصــ

ــاف"، ــول  العدل والإنصـــــــــــ ــير إلى اهتمام المدير المتميّز بتوثيق جميع أعمال وإنجازات ها وحصـــــــــــ على درجة )مرتفعة( يشـــــــــــ

ا على التقييم العادل والمرضــــــــي للجميع. ولعلّ  ر على أنّ الدقة والاهتمام بالتفاصــــــــيل وهي من هذا يؤشــــــــّ  المعلّمين حرصــــــــ 

نّ  إ واتفقت هذه الدراســــة من حيث    والتي تســــاهم في صــــناعة التميّز، وتحقيق أفضــــل.  (Micromanager)ســــمات المدير 

 Francis( تحت مســـــمى )العدل(، وعند  2018)Sezerالضـــــمير اليقظ جاء بدرجة )مرتفعة( مع دراســـــة كلّ من:  مجال 

&    Oluwatoyi(2018 ّتحت مسم )( وعند المطيري ،)(.2021ى )سمة الإشراف 

 المجال الثاني: الانبساط 
 .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة لاستجابات أفراد العينة على فقرات مجال الانبساط مرتبة تنازليا : (6جدول رقم ) 

أفراد عينة الدراســة على فقرات مجال الانبســاط جاءت   أنّ المتوســطات الحســابية لاســتجابات  أعلاهن الجدول  يبيّ    

ــير إلى اهتمام مدير (.  4.50  -3.85بدرجة )مرتفعة(، وتراوحت ما بين ) ــول هذا المجال على درجة )مرتفعة(، يشـــ وحصـــ

المدرســـــــــة المتميّز في مجال الخطة التطويرية بند )المدرســـــــــة والمجتمع( بتكوين علاقات إيجابية مع جميع المعلّمين، ومع 

ــة، ولـديـه    المجتمع المحلي، ويهتم بـالعمـل الجمـاعي، وبروح الفريق الواحـد من خلال مجتمعـات العمـل والتعلم في المـدرســــــــــــ

المتوسط   الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة
 الحسابي 

  الانحراف 
 الدرجة  المعياري 

 مرتفعة 0.73 4.50 ا لمن حوله.يسعى  إلى أن يكون مألوف   7 -1
 مرتفعة 0.87 4.42 يبني علاقات إيجابية مع المعلّمين. 2 -2
 مرتفعة 0.91 4.35 يمارس حياة اجتماعية نشطة مع زملاء العمل. 12 -3
 مرتفعة 0.98 4.33 يستمتع بالتواصل مع عدد كبير من الأشخان في العمل. 37 -4
 مرتفعة 0.99 4.16 في العمل. والانبساطمن الإثارة والتشويق  يخلق أجواء   27 -5
 مرتفعة 0.93 4.11 من خلال العمل بروح الفريق فق . الإنجازيستطيع  17 -6
 مرتفعة 1.00 4.01 أن يكون مركز الاهتمام في المدرسة.على يحرن  22 -7
 مرتفعة 1.00 3.85 .الانتباه يحرن على لفت  32 -8
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ــع الخط ؛ حيث   ةتشـــاركي ــع الخط  من معلّمين وأولياء أمور ومجتمع محلي، إفي وضـ ــرك جميع الأطراف في وضـ نّه يُشـ

جاءت الفقرة    م قصــــص نجاح مجتمعية وأخرى إنســــانية، ويقود مبادرات مجتمعية. وفيما يتعلق بفقرات هذا المجالكما ويقدّ 

ــعى إلى أن يكون مألوف ا لمن حوله" في الترتيب الأول 7) ــول( والتي تنص على "يسـ على درجة )مرتفعة( تدل على   هاوحصـ

أنّ المدير هنا معروف لدى الجميع ومعتادون عليه ويألفونه من خلال الاتصــــــال والتواصــــــل معه، وله بصــــــمات وإنجازات 

( ونصها "يحرن  32جاءت الفقرة ) ى باحترام الجميع وتقديرهم. وفي الترتيب الأخيرظيُعرف من خلالها في مدرسته، ويح

على درجـة )مرتفعـة( تعني أنّ المـدير يلفـت انتبـاه الجميع بـإنجـازاتـه وإتقـانـه للعمـل واحترامه   هـاوحصــــــــــــــولعلى لفـت الانتبـاه"،  

الانبســــــــاط جاء بدرجة )مرتفعة( مع دراســــــــة كلّ من: نّ مجال  إواتفقت نتائج هذه الدراســــــــة من حيث    خر. للرأي والرأي الآ

Boyett (2009و ،)( تحت مســــــــــــمى )المجموعةSavory (2014و ،)( تحت مســــــــــــمى )العمل الجماعي والتواصــــــــــــل 

Francis & Oluwatoyi(2018 .)( تحت مسمى )الاتصال الجماعي 

 المجال الثالث: الاستقرار العاطفي
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة لاستجابات أفراد العينة على فقرات مجال الاستقرار العاطفي   : (7جدول رقم ) 

 .امرتبة تنازلي  

أفراد عينة الدراسـة على فقرات مجال الاسـتقرار العاطفي   أنّ المتوسـطات الحسـابية لاسـتجابات أعلاهن الجدول  يبيّ 

وحصـول هذا المجال على درجة )مرتفعة( يشـير إلى أنّ لدى  (.  4.46  -4.09جاءت بدرجة )مرتفعة(، وتراوحت ما بين )

ــا   ــايا؛ حرصـ ــة المتميّز اتزان عاطفي؛ فهو يقاوم الإجهاد في العمل، ويكون أحيان ا قلق ا اتجاه بعض القضـ على   مدير المدرسـ

مصــــلحة مدرســــته، كما ويشــــعر معه المعلّمون بالاســــتقرار الوظيفي، ولديه مســــتوى  عالٍ من الرضــــا الوظيفي، ولديه القدرة 

على اتخاذ القرارات التي تصــــــب في مصــــــلحة مدرســــــته دون تردد وحســــــب المواقف دون إخلال بالتعليمات والأنظمة، كما 

المتوسط   الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة
 الحسابي 

  الانحراف 
 الدرجة  المعياري 

 مرتفعة 0.83 4.46 مرتفع من الثقة بالنفس. يتمتع بمستوى   18 -1
 مرتفعة 0.80 4.44 يقاوم الإجهاد في العمل. 3 -2
 مرتفعة 0.96 4.32 يُشعر العاملين  بالأمن الوظيفي. 13 -3
 مرتفعة 0.85 4.32 ا من  الرضا الوظيفي.مرتفع   يمتلك مستوى   23 -3
 مرتفعة 0.91 4.30 يتكيف مع ظروف العمل المتغيّرة وغير المتوقعة. 28 -4
 مرتفعة 0.97 4.25 يتخذ القرارات التي تصب في مصلحة مدرسته دون تردد. 38 -5
 مرتفعة 1.00 4.25 ا للذات أثناء مواجهة الحالات الطارئة في المدرسة.ا وأكثر ضبط  يكون متزن   42 -5
 مرتفعة 0.98 4.12 يشعر بدرجة )مرتفعة( من القلق تجاه قضايا العمل. 8 -6
 مرتفعة 1.00 4.09 يصدر ردات فعل منضبطة  في المواقف. 33 -7
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ويواجه الحالات الطارئة بكلّ ضـــب  واتزان. وفي مجال الخطة التطويرية بند )بيئة الطالب( يحرن المدير هنا على توفير  

( والتي تنص على "يتمتع  18جاءت الفقرة )بيئة ومنات تعليمي آمن وداعم وشـامل للطلبة. وفيما يتعلق بفقرات هذا المجال  

على درجة )مرتفعة( تعني أنّ لدى المدير المتميّز   هاوحصـول بمسـتوى  مرتفع من الثقة العالية  بالنفس." في الترتيب الأول،

وفي   ثقـة عـاليـة بـالنفس فيمـا يقول ومـا يفعـل؛ لأنـّه على علم ودرايـة بـالقوانين والأنّظمـة، وكمـا أنـّه لـديـه رغبـة في وظيفتـه.

تدل ( ونصــها "يصــدر ردات فعل منضــبطة  في المواقف"، وحصــولها على درجة مرتفعة 33جاءت الفقرة ) الترتيب الأخير

على أنّ ردات فعل المدير في المواقف الطارئة والتي تحتاج إلى تصرف سريع تكون متّزنة ومنضبطة أمام الجميع؛ بحيث 

الاســــــتقرار  نّ مجالإواتفقت نتائج هذه الدراســــــة من حيث  يتصــــــرف بكلّ حكمة ودراية وينهي الموضــــــوع بكلّ نجاح وقدرة.  

ــة كلّ من: المطيري ) ــمى )الاتزان العاطفي(، وعند  2018العاطفي جاء بدرجة )مرتفعة( مع دراســــــــــ  Boyett( تحت مســــــــــ

( تحت مسمى )مهارة اتخاذ Francis & Oluwatoyi  (2018( تحت مسمى )توقعات الذات وخلق منات(، وعند  2009)

 القرار(.

 المجال الرابع: الانفتاح على التجربة

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة لاستجابات أفراد العينة على فقرات  مجال الانفتاح على التجربة: (8جدول رقم ) 
 مرتبة تنازليا 

ــتجابات أعلاهن الجدول  يبيّ  ــابية لاســـــ أفراد عينة الدراســـــــة على فقرات مجال الانفتاح على    أنّ المتوســـــــطات الحســـــ

وحصـول هذا المجال على درجة )مرتفعة( يدل على   (.  4.61  -4.22التجربة جاءت بدرجة )مرتفعة(، وتراوحت ما بين )

؛ من حيـث تقـديمـه أفكـار ا إبـداعيـة وغير مـألوفـة قـدمهـا هو، أو أحـد معلّميـه أو ا  وابتكـاري ـّ  ا  إبـداعي ـّ  ا  أنّ لـدى المـدير المتميّز جـانبـ

المتوسط   الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة
 الحسابي 

  الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 0.67 4.61 أفكار جديدة.  ا لأيّ يشارك في الدورات والندوات التّربويّة طلب   29 -1
 مرتفعة 0.63 4.54 يتبادل الخبرات مع المدارس الأخرى. 43 -2
 مرتفعة 0.73 4.49 ا من المفردات والأفكار للتعبير عن مختلف القضايا.ا كبير  يمتلك  كمًّ  9 -3

العمل بغض    لإنجازيشجع  المعلّمين على تجريب وإبداع أساليب جديدة   19 -4
 النظر عن التكلّفة والجهد.

 مرتفعة 0.72 4.46

 مرتفعة 0.63 4.44 يميل إلى الفضول الكبير وحب الاستطلاع تجاه القضايا التّربويّة الحديثة. 24 -5
 مرتفعة 0.71 4.43 يجرب الأشياء الجديدة وغير المألوفة. 4 -6
 مرتفعة 0.74 4.40 مهام العمل. لإنجازا جديدة يطرح أفكار   14 -7
 مرتفعة 0.87 4.32 عهم.ل اختلاف الأفراد وتنوّ يتقبّ  34 -8
 مرتفعة 0.80 4.22 لون التجديد.ينزعج من المعلّمين الذين يرفضون التغيير ولا يتقبّ  39 -ـ9
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ــير إلى اهتمام مدير  ــفات أو مؤلفات أو مبادرات جديدة غير مألوفة، ويشـــــ ــجيع منه، كتقديم اختراعات أو مكتشـــــ طلبته بتشـــــ

المدرســـــــــة في مجال الخطة التطويرية بند )التعلم والتعليم( إلى الاطّلاع على الأشـــــــــياء والأفكار الجديدة ومحاولة تطبيقها؛ 

مة ءها باستمرار، ويتبادل الخبرات مع المدارس الأخرى بعمل مشاريع كمشروع التو لتعزيز عملية التعليم والعمل على تحسين

ــارك في الدورات 29جاءت الفقرة )الإلكترونية مع مدارس أخرى. وفيما يتعلق بفقرات هذا المجال   ( والتي تنص على "يشـــــــــ

ويشــــــــــــــير ذلـك إلى اهتمـام المـدير المتميّز بحضــــــــــــــور الـدورات  والنـدوات التّربويّـة طلب ـا لأيّـة أفكـار جـديـدة" في الترتيـب الأول 

ز من ثقافته والندوات التي تعقدها وزارة التربية والتعليم، وكذلك يحرن على تنميه نفســــــه مهنيًّا بحضــــــور دورات أخرى تعزّ 

ــواء في مجال القيادة أو غيرها. وفي الترتيب الأخير  ــون  39جاءت الفقرة )ســــ ــها "ينزعج من المعلّمين الذين يرفضــــ ( ونصــــ

يدل ذلك (، وبدرجة )مرتفعة(، 0.80(، وبانحراف معياري بل  )4.22التغيير ولا يتقبلون التجديد" بمتوســـــــ  حســـــــابي بل  )

عهم على تطوير خططهم بما على حرن المدير المتميّز على إشــــــراك معلّميه في الدورات الحديثة، وتقبل التغيير، ويشــــــجّ 

ــب والأحداث الجديدة.   ــة من حيث يتناســـ الانفتاح على التجربة جاء بدرجة )مرتفعة( مع  نّ مجالإواتفقت نتائج هذه الدراســـ

(، تحت مســــمى )التحســــين Francis &Oluwatoyi(2018 ( و2014)  Savory( و 2009) Boyettدراســــة كلّ من: 

 المستمر للعملية التعليمية(.

 المجال الخامو: المقبولية 

 .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة لاستجابات أفراد العينة على فقرات مجال المقبولية مرتبة تنازليا : (9جدول رقم ) 

 

المتوسط   الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة
 الحسابي 

  الانحراف 
 الدرجة  المعياري 

 مرتفعة 0.69 4.67 يلتزم بالتعليمات والأنّظمة التّربويّة. 5 -1
 مرتفعة 0.89 4.46 .هاوخارجالمدرسة يحظى باحترام الجميع داخل  40 -2
 مرتفعة 0.78 4.43  من الصراع والنزاع معهم.يميل نحو التسامح مع الآخرين بدلا   15 -3
 مرتفعة 0.94 4.42 يهتم بتقديم المساعدة للعاملين في مدرسته. 44 -4
 مرتفعة 0.76 4.38 يتجنب إهانة العاملين أو التقليل من قدرهم. 30 -5
 مرتفعة 1.00 4.31 ا مع العاملين في المدرسة والاستماع إليهم.يقضي وقت   46 -6
 مرتفعة 0.86 4.27 يتقبل المعلّمون آراءه في حال حدوث النزاعات. 25 -7
 مرتفعة 0.88 4.20 يفتر  حسن النية في حال حدوث أخطاء من قبل العاملين. 35 -8

9- 20 
وحاجاته   مصالحه  حساب  على  الآخرين  وحاجات  مصالح  يقدم 

 الشّخصيّة.
 مرتفعة 0.92 4.19

 مرتفعة 0.94 4.04 لديه  نزعة إرضاء الآخرين. 10 - 10
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ــتجابات أعلاهن الجدول  يبيّ  ــابية لاســ ــطات الحســ ــة على فقرات مجال المقبولية جاءت   أنّ المتوســ أفراد عينة الدراســ

وحصــــول هذا المجال على درجة )مرتفعة( يشــــير (، وبدرجة )مرتفعة(. 4.67  -4.04بدرجة )مرتفعة(، وتراوحت ما بين )

إلى أنّ مدير المدرســـــــــــــة المتميّز لديه التزام تام بالأنظمة والتعليمات الصـــــــــــــادرة عن وزارة التربية والتعليم، ويميل دائم ا إلى  

ــراع، وكذلك فهو حريص على تجنّ  ــاء الآخرين جاعلا  أخر اهتماماته النزاع والصـــــ ــن النية، وإرضـــــ ــامح، وحســـــ ب إهانة التســـــ

ــاعـدة لهم ( والتي تنص على "يلتزم  بـالتعليمـات  5جـاءت الفقرة )وفيمـا يتعلق بفقرات هـذا المجـال    .المعلّمين، ويقـدم المســــــــــــ

على درجة )مرتفعة( تدل على التزام المدير التام بتطبيق التعليمات واللوائح    هاوحصولوالأنّظمة التّربويّة" في الترتيب الأول  

ا كلّ الحرن على   وفي الترتيب الأخير  طلاع المعلّمين عليها.إوالأنّظمة الصــــــــــــــادرة عن وزارة التربية والتعليم، وحريصــــــــــــــ 

ــاء الآخرين" ،10جاءت الفقرة ) ها "لديه نزعة إرضــــ ــّ ــولها على درجة )مرتفعة( يدل على أنّ مدير المدرســــــة   ( ونصــــ وحصــــ

ديمقراطي، ويحاول إرضــاء الجميع بصــورة لا تخلّ بنظام العمل، ويحب أن يرى الجميع راضــيين عنه وعن أنفســهم؛ ليكوّن 

ــته من التنقل. ــاط؛ حفاظ ا على الكفاءات التعليمية في مدرســـــ ــة من  لديهم الرغبة في العمل والنشـــــ واتفقت نتائج هذه الدراســـــ

روح الدعابة والتعاطف ) ى( تحت مسـمّ 2018) Sezerجاء بدرجة )مرتفعة( مع دراسـة كلّ من:  المقبولية  نّ مجالإحيث 

 )الانسجام والوداعة(.ى ( تحت مسمّ 2021والتسامح والاحترام(، وعند المطيري )

( للسـمات α ≤ 0.05النتائج المتعلقة بالسـؤال الثاني: هل هناك فروق ذات دلالة إحصـائية عند مسـتوى الدلالة )

ــيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ في محافظة الكرك من وجهة نظر المعلّمين تعزى  خصــــ الشــــــّ

 لمتغيّرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للسمات الشّخصيّة لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ  : (10جدول رقم ) 
 في محافظة الكرك من وجهة نظر المعلّمين حسب الجنو، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة.

 الانبساط  الضمير اليقظ  الفئات  المتغيّرات 
الاستقرار  
 العاطفي 

الانفتاح  
 على التجربة 

 المقبولية 

 الجنو 
 ذكر 

 4.36 4.35 4.35 4.29 4.48 س
 0.55 0.41 0.61 0.61 0.50 ع

 أنثى
 4.33 4.44 4.28 4.21 4.40 س
 0.63 0.46 0.77 0.73 4.40 ع

  المؤهل 
 العلمي 
 

بكالوريوس+ دبلوم  
 عالي فهقل 

 4.37 4.47 4.34 4.27 4.45 س 
 0.61 0.44 0.72 0.70 0.66 ع

 4.15 4.26 3.98 3.93 4.15 س  دراسات عليا 
 0.66 0.49 0.89 0.80 0.83 ع
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إلا أنّ هناك تقارب ا ظاهريًّا في المتوسـطات الحسـابية  -وإن وجد اختلاف بسـي  في القيم –أنّه   أعلاهيبين الجدول  

خصـــــيّة لمديري المدارس المتميّزين في محافظة الكرك من وجهة نظر المعلّمين بالرغم  والانحرافات المعيارية للســـــمات الشـــــّ

برة، ونوع المدرســة. ولبيان دلالة الفروق الإحصــائية بين من اختلاف فئات متغيّرات الجنس، والمؤهل العلمي، وســنوات الخ

 كالآتي: Manova)المتوسطات الحسابية تمّ استخدام تحليل التباين المتعدد )

متغيّرات مستقلة( على مجالات السّمات الشّخصيّة    4تحليل التباين الرباعي  لأثر الجنو والمؤهل والخبرة ونوع المدرسة ) : (11جدول رقم ) 
متغيّرات تابعة( في ضوء نظرية عوامل الشّخصيّة الكبرى لمديري المدارس الفائزين بجائزة الملكة رانيا للتميّز التّربويّ في محافظة    5الخمو ) 

 .الكرك

 
 سنوات الخبرة 

 4.37 4.45 4.36 4.26 4.47 س  سنوات فهقل  5
 0.62 0.41 0.66 0.58 0.62 ع

  10إلى    5 من
 سنوات 

 4.35 4.43 4.40 4.28 4.53 س 
 0.48 0.44 0.53 0.53 0.50 ع

 4.32 4.43 4.23 4.19 4.35 س  سنوات فهكثر  10
 0.66 0.44 0.82 0.80 0.75 ع

 نوع المدرسة 
 أساسي 

 4.33 4.38 4.35 4.30 4.46 س
 0.56 0.46 0.61 0.63 0.54 ع

 ثانوي 
 4.34 4.44 4.27 4.21 4.39 س
 0.63 0.45 0.77 0.73 0.71 ع

مجموع   المجالات  مصدر التباين
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
الدلالة   قيمة ف  المربعات 

 الإحصائية 

 الجنو 
 قيمة هوتلنج 
0.65 

 0.81 0.06 2.75 1 2.75 الضمير اليقظ 
 0.87 0.03 0.86 1 0.86 الانبساط 

 0.95 0.00 0.17 1 0.17 الاستقرار العاطفي 
 0.31 1.04 17.44 1 17.44 الانفتاح على التجربة 

 0.77 0.09 3.42 1 3.42 المقبولية 

 العلمي  المؤهل 
 قيمة هوتلنج 
0.59 

 0.22 1.53 74.78 1 74.78 الضمير اليقظ 
 0.10 2.68 90.75 1 90.75 الانبساط 

 0.13 2.31 107.21 1 107.21 الاستقرار العاطفي 
 0.10 2.68 44.70 1 44.70 الانفتاح على التجربة 

 0.19 1.70 68.08 1 68.08 المقبولية 

 الخبرة  سنوات
 قيمة ويكلو لامدا 

0.79 

 0.45 0.26 39.72 2 79.45 الضمير اليقظ 
 0.27 1.34 45.27 2 90.75 الانبساط 

 0.60 0.52 24.01 2 48.02 الاستقرار العاطفي 
 0.47 0.77 12.60 2 25.59 الانفتاح على التجربة 

 0.61 0.49 19.76 2 39.51 المقبولية 
 

 نوع المدرسة 
 0.61 0.01 12.62 1 12.62 الضمير اليقظ 
 0.38 0.77 25.87 1 25.87 الانبساط 
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( تُعزى α ≤ 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى دلالة ): ما يلي أعلاه  يتبين من الجدول 

 :وتُعزى هذه النتيجة إلى ،في المجالات الخمسوالمؤهل العلمي وسنوات الخبرة ونوع المدرسة  لأثر

ــيّة فيما يتعلق  - خصــ ــين إلى امتلاك المديرين المتميّزين بدرجة متقاربة  للســــمات الشــــّ اعتراف المعلّمين من كلا الجنســ

ــة قطنيـــة ) ــائج دراســــــــــــــ ــذه النتيجـــة مع نتـ ــالعوامـــل الخمس. وتتفق هـ ــة بزبز)1995بـ ــة 2019(، ودراســــــــــــــ (، ودراســــــــــــــ

ــة اللواتي )2021المطيري) ــاط (، التي أظهرت ف2004(، واختلفت مع دراسـ روق ا تُعزى لمتغيّر الجنس في مجال الانبسـ

ــة العطيات) ــالح الإناث في متغيّر الجنس، وكذلك دراســــة 2013والانفتاح على الخبرة، ودراســ ( التي أظهرت فروق ا لصــ

 (. 2016الشبول )

خصــــيّة   إجماع - المعلّمين على اختلاف درجاتهم العلمية على امتلاك المديرين المتميّزين بدرجة متقاربة للســــمات الشــــّ

(، ودراســـــــــة 2004(، ودراســـــــــة اللواتي )1995فيما يتعلق بالمجالات الخمس. وتتفق هذه النتيجة مع دراســـــــــة قطينة )

 (. 2016واختلفت مع دراسة الشبول )(. 2021(، ودراسة المطيري)2019(، ودراسة بزبز)2013العطيات )

 قيمة هوتلنج 
0.62 

 0.69 0.16 7.31 1 7.31 الاستقرار العاطفي 
 0.34 0.91 15.21 1 15.21 الانفتاح على التجربة 

 0.83 0.05 1.96 1 1.96 المقبولية 

 الخطه 

   48.81 162 7907.52 الضمير اليقظ 
   33.82 162 5478.15 الانبساط 

   46.5 162 7532.53 الاستقرار العاطفي 
   16.66 162 2698.04 الانفتاح على التجربة 

   39.958 162 6473.2 المقبولية 

 المجموع 

    175 347571.0 الضمير اليقظ 
    175 205045.0 الانبساط 

    175 268184.0 الاستقرار العاطفي 
    175 281752.0 الانفتاح على التجربة 

    175 3358875.0 المقبولية 

 المجموع المصح  

    174 8830.857 الضمير اليقظ 
    174 5793.429 الانبساط 

    174 7981.120 الاستقرار العاطفي 
    174 2870.880 الانفتاح على التجربة 

    174 6772.594 المقبولية 
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خصـــــيّة   - تأكيد المعلّمين على اختلاف ســـــنوات خبرتهم على امتلاك المديرين المتميّزين بدرجة متقاربة  للســـــمات الشـــــّ

(، واختلفت مع 2019(، ودراســــة بزبز)2013فيما يتعلق بالمجالات الخمس. وتتفق هذه النتيجة مع دراســــة العطيات )

 (. 2021(، ودراسة المطيري )2016شبول )(، ودراسة ال2004(، ودراسة اللواتي )1995دراسة قطينة )

ــونها على امتلاك المديرين  - ــي أو ثانوي(، والمراحل التي يدرســــ ــاســــ ــهم )أســــ إدراك المعلّمين على اختلاف نوع مدارســــ

خصــــــــــــيّة فيما يتعلق بالمجالات الخمس. واختلفت هذه النتيجة مع دراســــــــــــة   المتميّزين بدرجة متقاربة  للســــــــــــمات الشــــــــــــّ

 (. 2019(، ودراسة بزبز)2016الشبول)

مات على  كما تدل هذه النتائج  - قدرة جمعية الجائزة على الكشــــــــــــــف الحقيقي عن عناصــــــــــــــر التميّز في مجال الســــــــــــــّ

 الشّخصيّة وفقا لآليتها المتبعة والمتمثلة في )المعايير، والمراحل(.

 التوصيات
 توصي الباحثة بما يلي: ،في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج

ــيّة لمديري المدارس من قبل وزارة التربية والتعليم بعقد دورات تدريبية لهم   -1 خصــــــ ــّ مات الشــــــ ــّ الاهتمام بمجال الســــــ

 وتزيد من مستوى الوعي الذاتي لديهم في مختلف المجالات إسوة بدورات القيادة والإدارة. ،تطور من شخصياتهم

خصــيّة، والارتقاء   -2 تشــجيع مديري المدارس للترشــح لجائزة الملكة رانيا للمدير المتميّز؛ للكشــف عن ســماتهم الشــّ

 بأنفسهم.

ــّ   -3 ــتمرار في الترشــــح كذلك على مديري المدارس الذين ترشــ حوا للجائزة ولم يحالفهم الحظ أو الراغبين بالفوز الاســ

خصـيّة في مختلف المجالات خاصـة مجال الانفتاح على التجربة حتى الوصـول   مع التحسـين المسـتمر لسـماتهم الشـّ

 إلى منصة التتويج الملكية.

ا تقيميًّا لمديري المدارس تكون معايير الحكم فيه   -4 تبنّي وزارة التربية والتعليم في ضــــــوء خططها التقويمية نموذج 

 ؛ للكشف عن سماتهم الشّخصيّة وأدائهم بشكل عام.  الجائزةمشابهة لمعايير 

خصــــــــيّة عند اختيار مديري المدارس وذلك بعمل   -5 مات الشــــــــّ على وزارة التربية والتعليم التركيز على جانب الســــــــّ

ا لها.المقابلات شخصية هادفة تتخذ من المقابلات التي تعقدها   جمعية أُنموذج 
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لكون أنّ مجــال )الانفتــاح على التجربــة( والــذي يظهر من خلالــه مواطن الإبــداع لــدى المــدير المتميّز ونظر ا     -6

ــة تتناول الجانب الإبداعي لدى   ؛ للكشــــــــف عن مواطن  هؤلاء المتميزينجاء بالمرتبة الأولى؛ أوصــــــــي بإجراء دراســــــ

 .لديهمالإبداع والتميّز 
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