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لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة وعلاقته بمستوى التنمية   الإداري  بداع درجة ممارسة الإ
 ين معل موجهة نظر ال ين منمعل مة للمهني  ال
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 الملخص 
  لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة وعلاقته بمستوى التنمية من وجهة   الإداري  بداع  درجة ممارسة الإهدفت الدراسة إلى التعرف على  

العينة العشوائية.    طريقةباستخدام    ، وتم اختيارهممحافظة الطفيلة   مدارس  ن العاملين فييمعل ممن ال  معل ما  (  97، تكونت عينة الدراسة من ) ين معل مال  نظر
 الأولية. كأداة لجمع البيانات  الاستبانة خدمت تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي، واست  

تشجيع الإبداع  )  عد، حيث جاء ب  محافظة الطفيلة مدارس سياق في هبعاد أبجميع    الإداري   للإبداعمستوى مرتفع  وجود الدراسة ظهرت نتائجأ
الثالثة (  الإداري  تطبيق الإبداع  )   عد وجاء ب    رتفع،مبمستوى  ( و الإداري  بيئة الإبداع  )بعد    تلاه   ، وبالمرتبة الأولى( بمستوى مرتفع  الإداري     في المرتبة 
  ما يتعلق يف  والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة  تعزى لأثر الجنس( α 0.05=)   إحصائي ةوجود فروق ذات دلالة    إلى عدم  . وأشارت النتائج  مرتفعوبمستوى  

مستوى  وجود  توصلت الدراسة إلى  كما  . لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة   الإداري  درجة ممارسة الابداع  حول    استجابات أفراد عينة الدراسة ب
ة  مهني  والتنمية ال  الإداري  بين الإبداع    إحصائي ة ذات دلالة  موجبة    وجود علاقة ارتباطية  . وأظهرت النتائجقيد الدراسة  في المدارس  ةمهني  للتنمية ال  متوسط

 . P<0.05حصائي ةحيث كانت القيمة الإ ، لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة

لدى المديرين،    الإداري  إعداد برامج تدريبية تدعم تحسين مستوى الإبداع  ةوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات الإجرائية منها: ضرور أو 
ة  مهني  خطط تنمية    صياغةفي    الاشتراك ، وتشجيعهم على  مهني  التطوير الب  والتي تعنى  ة متخصص  ورش عمل ومؤتمرات   حضورين على  معل متشجيع ال
القيادات التعليمية  تدريب  ، بالإضافة إلى  على جودة التعليم   الإيجابي    ة وأثرها مهني  التنمية ال  هميةأ   حول   الأهداف، وتعزيز الوعيتحقيق    تدعم عملية

 .م وتوجيهالمعل مين تحفيز  المتعلقة في تعزيز مهاراتهم  لالقيادة الإيجابية  بعاد أعلى المدارس  في

 .الطفيلة  محافظة  ة، مهني  ، التنمية الالإداري  بداع الإ الكلمات المفتاحية: 
 

The Degree of Administrative Creativity Practice Among School Principals in Tafila Governorate and Its 

Relationship to Teachers' Professional Development Level: Teachers' Perspectives 

                            
Abstract 

The study aims to determine the level of managerial creativity practiced by school principals in Tafila 

Governorate and its association with professional development from the perceptions of teachers. The sample 

consisted of 97 teachers currently working in schools in Tafila Governorate, selected using a random sampling 

technique. A descriptive analytical approach was adopted, and a survey questionnaire was used as an instrument 

for the purpose of collecting primary data. 
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The study findings revealed a high level of managerial creativity in all dimensions within the context of 

schools in Tafila Governorate. The dimension of "encouraging managerial creativity" was ranked first, with a high 

level of adoption, followed by the dimension of "environment of managerial creativity," which was also adopted 

at a high level. The third order was occupied by the dimension of "implementation of managerial creativity," which 

also came at a high level. The findings indicate no statistically significant differences (α = 0.05) pertaining to 

gender, educational qualification, or level of experience in participants' opinions regarding the level of managerial 

creativity adopted by school principals in Tafila Governorate. 

Moreover, the current study indicated a moderate level of professional development among the study 

sample. The findings revealed a statistically significant positive relationship between managerial creativity and 

professional development among school principals in Tafila Governorate, at a significance level of p < 0.05. 

The study has numerous practical recommendations, such as the crucial need to develop training courses 

that may contribute to enhancing managerial creativity among principals, inspiring teachers to attend specialized 

workshops and conferences related to professional development and directing them to take part in the process of 

formulating professional development strategies, which might boost objective achievement. In addition, the study 

emphasizes raising awareness regarding the significance of professional development as well as its positive 

influence on education quality. Furthermore, training educational leaders in schools on the main dimensions of 

positive leadership is recommended in order to improve their expertise associated with either motivating or guiding 

teachers. 

Keywords: Managerial creativity, professional development, Tafila Governorate 

 المقدمة 
رها بشيي ل عام والمؤسييسييات التربوية بشيي ل خا ، المؤسييسييات وتطو   ة لنمو  وسيييلة أسيياسييية مهم   الإداري  الإبداع   يعد

المؤسيييييسييييية    وذلك من أجل ديمومتها من ناحية، ومن أجل الوصيييييول إلى تحقيق الأهداف المرجوة من ناحية أخرى، حيث إ   

يسييياعد تلك المؤسيييسيييات   الإداري  والإبداع   ،بل قد ي و  الزوال  ،مصييييرها التراجع والاضيييمحلال ي و    التي لا تبدع ولا تتطور

على التكيف مع التغيرات المختلفة، ويسيييييياعدها على مواجهة التحديات سييييييياسييييييية كانت أم اقتصييييييادية أم تقنية أم معلوماتية، 

الذي يجعل المؤسسة تتقدم  والابتكاروبالتالي يتم تحقيق أهداف المؤسسة التي تسعى إلى تحقيقها، ويقود الإبداع إلى التجديد  

لتعزيز الأداء وتأكيد  على غيرها من المؤسييييسييييات المنافسيييية، ويضييييمن لها الوصييييول إلى مراكز متقدمة في المنافسيييية والإبداع

 (.2016البقاء.)المغربي 

 ،على إنتاج الجديد والمفيد ا  للتطوير والتغيير في جميع المؤسيييييسيييييات، ولاسييييييما كونه قادر   مهما   مثل الإبداع محورا  يو 

الأفق، وتتمي ز بقدرتها على الإنتاج بأكبر طاقة مم نة من  واتسيييييياع العلم والمعرفة  وكشييييييا الحقائق الجديدة التي تسييييييتند إلى

 (.2017درادكة والمطيري، ) .وقا معينمأو وذلك استجابة لمش لة ما  الأفكار المرنة،

لميييا لييه من تييأثير إيجيييابي يعود بييالنفع على    الإداري  من المواضيييييييييييييييع الهييياميية في العميييل    الإداري  الإبييداع    أ     كميييا

المؤسيسيات والعاملين فيها، ويعد الإبداع جانبا  مهما  في الإدارة المدرسيية، ففي بيئة تتسيم بالتغيير التقني والتكنولوجي السيريع،  
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والمطالبات المتزايدة من برامج التعليم لكي تندمج مع المجتمع وقضياياه بصيورة أشيمل وأعمق، أضيحى من الضيروري أ  يتم 

الإبيداع ليدى الإدارة الميدرسيييييييييييييييية بميا يتلاءم مع التحيدييات والتطورات المتسيييييييييييييييارعية في العيالم من حولنيا )الخطييب ومعيايعيه، 

2006.) 

( إلى مقدرة الإدارة التربوية على إحداث التغيير والتطوير في 2013وتتجلى الإدارة الإبداعية كما يشيييييييييييير الدليمي )

البيئة المدرسية من خلال توفير البيئة التي تستقطب المبدعين وتساعدهم على تطوير أفكارهم؛ وتوفير الأنظمة واللوائح التي  

بشي ل إيجابي على العملية التعليمية، ومقدرة ييادة المؤسيسية التربوية على الاسيتمرار  تطور أسياليب العمل التي ينع س أثرها  

 في توفير الدعم، وتهيئة المناخ والظروف الإبداعية لمختلا أطراف عملية التعلم.

الأخرى، وذلك بسييبب  وقد أصييبحت الإدارة الإبداعية مطلوبة في الميدا  التربوي كما هي مطلوبة في كافة الميادين

الوصيييول إلى الإدارة الإبداعية   والمنافسييية الشيييديدة التي تواجهها المؤسيييسيييات والواقع أ     ،التحديات الكبيرة، والظروف المتغيرة

الطبيعة المحافظة للمؤسيسية التربوية بشي ل عام، وعدم    أهمها: في الميدا  التربوي مسيألة ليسيت سيهلة، وذلك بح م عدة أمور

، والنظرة إليه بسيبب قلة العوائد المادية، وتدني الم انة الاجتماعية نسيبيا  درة قدرة الميدا  التربوي على اسيتقطا  الكفاءات النا

 (2006، فذ صاحب قدرات خارقة )بطاحإنسا   كبيرة لا يستطيع الإتيا  به إلاعملية الضبابية إلى الإبداع على أنه 

وصييل إليه من يقتع بما  لا يقا عند حد معين من الكفاءة والفعالية، ولا أ   أ   مدير المدرسيية العصييري لينبغي  كما  

ومن ذلك أ  ي و  على استعداد ب ثير،  أدائه لعمله بإخلا ، إذ لا بد أ  ي و  لديه الطموح والدافعية القوية لأبعد من ذلك  

بتكياريية في  النفس، وحفز القيدرات الاللطياقيات الإبيداعيية الكيامنية في  تيام للتكيف مع متطلبيات العصيييييييييييييير، من خلال تفجيره  

والتجديد والمرونة المحك الأسيييياسييييي الذي يدير به العملية التعليمية بمدرسييييته،   والابتكارالعاملين معه، بحيث يصييييبح الإبداع 

 (.2022شقور، ) وفي تحركاته في المجتمع المدرسي

والتغيرات التي غزت  ،تربوية لمواجهة التحديات  اسيييييييتراتيجيةخطة فينبغي وضيييييييع ة مهني  وعند الحديث عن التنمية ال

ا أوجب الحاجة إلى مبادرات لتطوير وظيفة المدرسيييييييية كمؤسييييييييسيييييييية تربوية اجتماعية، مم    العالمية، مجتمعاتنا نتيجة للتحولات

تربوية غايتها تطوير جميع عناصيييييير    اسييييييتراتيجيةي  فيها وأدواتها، وأسيييييياليبها، وكذلك العمل على تبن   ينمعل مالوتطوير أدوار  

هو الأساس  معل موكو  ال.(2016  ،والعاملين فيها لمواجهة التحديات ومواكبة التحولات ومتطلبات المستقبل )المزين  المدرسة

في العمليييية التعليميييية، ومحركهيييا في دعم التحول التعليمي والتربوي في مجتمع المعرفيية، وكونييه الأكثر فيياعليييية في تطوير 
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مهارات وقدرات المتعلمين، فقد بات من الضيروري تم ينه من المهارات والكفايات والقدرات التي تؤهله للقيام بهذا الدور، من 

فكرة هذه الدراسيييييييية    ومن هنا جاءت(.2015  ،لتحاق بالعمل )عبد الغنيأو من خلال تنميته بعد الا  خلال إعداده قبل الخدمة

لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة وعلاقته بمسييييييييييتوى التنمية  الإداري  بداع درجة ممارسيييييييييية الإإلى معرفة والتي تهدف 

 ين من وجهة نظرهممعل مة للمهني  ال

 مشكلة الدراسة وأسئلتها 
ا في هيذا  ا هيامي  نظر ا للتطور الكبير في المعرفية والتكنولوجييا في العيالم الحيدييث، ولأ  منظومية التعليم تشيييييييييييييي يل جزء 

ما يتعلق منها بمعارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم، في  ين وخصيييييييييييييوصيييييييييييييا   معل مة للمهني  التطور، فلا بد من توفير فر  التنمية ال

مدير المدرسة قائدا  تربويا   وكو    ضطلاع بالمهمات المناطة بهم.الأمر الذي ينع س على مستوى أدائهم لمهنتهم ويهيئهم للا

وجود تسيييييييييييند إليه ييادة العملية التربوية والتعليمية بالمدرسييييييييييية وتوجيهها نحو تحقيق الأهداف التربوية وغاياتها، وهذا يتطلب 

في توظيف قدراته الشييخصييية ومهاراته الإبداعية في   المديرييادة محنكة مدركة لحجم المسييؤولية المناطة بها، مما يبرد دور  

ة، والفنية بالتزامن مع ما اكتسييييييييبه من علوم ومعارف، وخبرات وتجار ، وييم واتجاهات، وتسييييييييخير جميع  الإداري  أداء مهامه  

، للتغليب على التحيدييات التربويية التي تتطليب  هيذه الإم يانيات في خيدمية ميا يقوم  بيه من مسييييييييييييييؤولييات إداريية، وتربويية تعليميية

مام عقبات كثيرة، وذلك أوفي خضيييم تلك التحديات يجد المدير المدرسييية نفسيييه من المدير توفير جو مناسيييب للتعليم والتعلم،  

تلك الأحداث؛ لآ  مهمته أ  ينشيييج أجيالا  تتسيييلح يعمل بعيدا  عن معترك الحياة المعاصيييرة، بل يعمل في غمار  ألا  يفترض

وجود خليل في  مسيييييييييييييياعدة في الميدراس في محيافظية الطفيلية، فقيد لمسييييييييييييييت ومن خلال عميل البياحثية وخبرتهيا    بالعلم والإبداع.

دور       تربوية، حيث إفي المؤسيييييسييييية ال  مهني  داخل المؤسيييييسيييييات التربوية وفي تنفيذ برامج التطوير ال  الإداري  مسيييييتوى الإبداع 

المناسييييييييب الذي يؤثر على مدى إبداع  مهني  ق باسييييييييتخدام التطوير الفي المؤسييييييييسيييييييية التربوية يتعل   الإداري  المدير في الإبداع 

ممارسييية  مشييي لة الدراسييية تتمثل في محاولة اسيييتقصييياء مسيييتوى      إف  تحت إشيييرافه. وعليهأعضييياء الهيئة التدريسيييية والعاملين  

، ومن ين من وجهة نظرهممعل مة للمهني  لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة وعلاقته بمسييييييييتوى التنمية ال  الإداري  بداع الإ

 هنا تأتي فكرة إجراء هذه الدراسة من خلال الإجابة عن الأسئلة الآتية:

 ؟ ينمعل ملا من وجهة نظر الطفيلة  لدى مديري المدارس في محافظة الإداري  بداع مستوى ممارسة الإما  السؤال الأول:
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  فراد عينة الدراسة أبين استجابات    (α≤0.05)عند مستوى الدلالة    إحصائي ةهل هنالك فروق ذات دلالة    السؤال الثاني:

تعزى إلى  ين  معل ممن وجهة نظر الالطفيلة  لدى مديري المدارس في محافظة    الإداري  بداع  مستوى ممارسة الإل

 المتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟ 

 ين؟معل مفي مدارس محافظة الطفيلة من وجهة نظر الين معل ملدى ال ةمهني  الالتنمية مستوى ما  السؤال الثالث:

فراد عينة الدراسة  أبين استجابات  (α≤0.05)عند مستوى الدلالة    إحصائي ةهل هنالك فروق ذات دلالة    السؤال الرابع:

ين تعزى إلى المتغيرات معل مين في مدارس محافظة الطفيلة من وجهة نظر المعل ملدى الة  مهني  مستوى التنمية الل

 سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟)الجنس، 

بين مستوى ممارسة   ( α≤0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائي ة هل هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة    السؤال الخامس:

ين من وجهة نظر معل م ة للمهني  لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة وعلاقته بمستوى التنمية ال  الإداري  بداع  الإ

 ين؟معل مال

 أهداف الدراسة
 تهدف الدراسة إلى: 

 .ينمعل ممن وجهة نظر الالطفيلة لدى مديري المدارس في محافظة   الإداري  بداع مستوى ممارسة الإ إلىالتعرف  -

مستوى  لفراد عينة الدراسة أبين استجابات  ( α≤0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائي ةالكشا على الفروقات ذات دلالة  -

ين تعزى إلى المتغيرات  معل ممن وجهة نظر الالطفيلة  لدى مديري المدارس في محافظة    الإداري  ممارسة الابداع  

 )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(

 . ينمعل مفي مدارس محافظة الطفيلة من وجهة نظر ال ين معل ملدى الة مهني  مستوى التنمية ال إلىالتعرف  -

الفروقات  - الدلالة    حصائي ةالإدلالة  ال ذات    الكشا عن  استجابات    (α≤0.05)عند مستوى  الدراسة  أبين  فراد عينة 

ين تعزى إلى المتغيرات معل مين في مدارس محافظة الطفيلة من وجهة نظر المعل ملدى الة  مهني  مستوى التنمية الل

 )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟
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بداع  بين مستوى ممارسة الإ  (α≤0.05)لة  لاعند مستوى الد  إحصائي ةلة  لاقة ارتباطية ذات دلا عوجود    إلىالتعرف    -

ال  الإداري   التنمية  بمستوى  وعلاقته  الطفيلة  محافظة  في  المدارس  مديري  للمهني  لدى  نظر معل مة  وجهة  من  ين 

 ين؟معل مال

 أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية: 

ة  مهني  وعلاقته بمسيتوى التنمية ال  الإداري  بداع موضيوع الإ  إلىتسيتمد الدراسية أهميتها من خلال إسيهامها في التعرف  

ين في المجال التعليمي التربوي. بالإضييييييييييييافة إلى ما سييييييييييييتقدمه من فائدة للباحثين في مجال الإدارة التربوية على وجه  معل ملل

 ،الإداري  بداع الإ مهارات علىة الخصيييييييييييييو ، وخاصييييييييييييية في ظل برود الاتجاهات العالمية المعاصيييييييييييييرة في الإدارة المعتمد

لأبحاث أخرى ة مهني  وعلاقته بمسيييييتوى التنمية ال الإداري  بداع الإبالإضيييييافة إلى إثراء البحوث التربوية بالدراسيييييات الجديدة في 

من الأد  النظري ونتائج الدراسييية، حيث تسييياهم هذه الدراسييية في إضيييافة معرفية للم تبة العربية عموما  سيييتفادةالامن خلال  

 في المجالات والمتغيرات التي تتناولها.

 الأهمية التطبيقية

تفيد من نتائج هذه الدراسييييية   و   تربويو   ومشيييييرفو معل مو  ،قادة المدراس :ميدا  التربوي ال  في  و العامل  ي ؤمَّل أ  يَسييييي 

لدى   الإداري  بداع  مسييييييييييتوى ممارسيييييييييية الإعلى  من خلال تعرفهم   ،سييييييييييبيهاتمنوودارة التربية والتعليم ب افة محافظة الطفلية  في  

محافظة المدارس. كما وقد تخدم هذه الدراسييييييييية ميدانيا  في الكشيييييييييا عن درجة ممارسييييييييية مديري المدارس في منطقة مديري  

  في المجال التربوي، و والمسييييييييييييييؤول    يرو يؤمل أ  تفيد المدو ين. معل ملدى ال  ةمهني  بالتنمية الوعلاقته   الإداري  بداع الطفيلة للإ

 ين.معل مة لدى المهني  ثراء الم تبة العربية بالتنمية الإو ، ظهرتها الدراسةأرد النتائج التي في التعرف على أب

 مصطلحات الدراسة
عملية عقلية تتميز بالحساسية للمواقا والأصالة والمرونة تجاهها، واتجاه الحالات والمش لات التي   :الإداري  الإبداع    -

تواجه الفرد أو المؤسسة بش ل منفرد وغير مألوف أو هو إيجاد أفكار جديدة للعمل قابلة للتطبيق تسهم في تطوير  

 (. 175،  2000ة المختلفة )جواد، الإداري  العمليات 
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على الأداء المتميز،    للتمتع بالمقدرة   مجموعة من المهارات والمتطلبات التي توفرها المدارس  إجرائياً:  الإداري  الإبداع    -

 أعدت لهذا الغرض.   بش ل يع س القوة والمقدرة على تحقيق ما هو مطلو  منه، وتم يياسها من خلال الأداة التي

وتزويده بمعارف ومهارات جديدة    معل مأداء ال  وى رفع مست( بأنه "13(،  2014عرف حمد )  :اصطلاحاً   مهني  التطوير ال  -

 ي إلى رفع كفاءته، وبالتالي رفع كفاءة المخرجات التعليمية".ا يؤد  تتوافق مع تطورات العصر المتسارعة، مم  

ال  - تزويد  عمل مطو    إجرائياً:  مهني  التطوير  إلى  يهدف  التعليم معل مر  المعرفة من خلال  كبير من  بقدر  المدرسة  ي 

بحيث يم نهم من اكتسا  رؤى وأساليب جديدة في   ،المستمر من قبل مديري المدارس  مهني  والتدريب والدعم ال

العمل تساعدهم على أداء الممارسات التعليمية المنوطة بهم، وتم يياسها في هذه الدراسة من خلال استجابات 

 التي تم تطويرها لهذا الغرض.  الاستبانةأفراد عينة الدراسة على 

 حدود الدراسة
 اقتصرت حدود هذه الدراسة على:

 .ينمعل مة لدى المهني  وعلاقته بالتنمية ال الإداري  بداع تحدد موضوع الدراسة بدرجة ممارسة الإ وضوعية:الم الحدود -

 محافظة الطفيلة. في المدارس في ات معل م  وال و معل مال لحدود البشرية:ا -

 .محافظة الطفيلة في مدارس  الدراسة تم تطبيق هذه كانية:الم الحدود -

 . 2022/2023تم تطبيق هذه الدراسة في السنة الدراسية  الحدود الزمانية: -

 الإطار النظري 
، همة والمنتشييرة في ميادين العلوم التربوية وعلم النفس وعلم الاجتماعماليعد موضييوع الإبداع من أحد الموضييوعات  

الظواهر المعقيدة، بسييييييييييييييبيب تعيدد الأشيييييييييييييي يال والمخرجيات التي يظهر بهيا، وتنوع طرق  ،يعيد من أكثرهيا إثيارة للجيدلأنيه   ومع

التي يتأثر بها، وكثرة الدراسيييات التي تناولته بالبحث والدراسييية، لذلك وجد العديد من   وكثرة العوامل وأسييياليب تحقيقه وإنجاده،

 (.2011للإبداع )خصاونة،  صعوبة وضع مفهوم نظري مجردعلماء الإدارة 
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التحديات   حيث إ   ،  ة عوامل منها مقدرة المدير على الإبداعالنجاح في المؤسيييسيييات التربوية يتوقا على عد       إإذ  

في مهمته، عليه أ  ي و  قائدا  مبدعا    التي تواجه مدير المدرسيييية اليوم أكثر تعقيدا  من أي وقت مضييييى، ولكي ينجح المدير

 (.2006ومرنا  ولديه مقدرة عالية على التكيف مع التغيير )أبو عابد،

ويسيييييييييتطيع المدير المبدع أ  يوجه العاملين معه لي ونوا مبتكرين ومبدعين باتجاه تحقيق الأهداف المرجوة، فالرؤية  

الإدارة المتميزة في العميل تقياس ب يةيية تحقيق   والأهيداف، وأ     الاسييييييييييييييتراتيجييةضييييييييييييييع الخطط لو الإبيداعيية هي نقطية البيدايية 

أفضييييل،  بتكارية يحقق التغيير على الدوام فهي وعد لمسييييتقبل  االأهداف التي تنبثق من الرؤية الإبداعية، فالسييييعي نحو رؤية  

 2007)اسيييييييييييييتراتيجياتهابتكار وعمليات تنفيذ   على تنمية ثقافة الاو رؤية للتغيير في عملهم وهم قادر  المبدعو  لديهموالقادة  

,Sloane .) 

من  المؤسييييسيييية التربوية، لابد  في تتحقق الأهداف التربوية المنشييييودة والتغيير، والتخل  من القصييييور الذي يحدث و 

والتربوي الذي يعمل على تخطيط الأهداف التربوية قريبة المدى وبعيدة المدى،   الإداري  وجود مدير مدرسية مبدع، فهو القائد  

الإبداع يسياعده على صييانة   أ     ة التي تدعم الأفكار الإبداعية ضيمن الأطر العلمية، مؤمنا  الإداري  وهو الذي يرسيم السيياسيات 

بالعلاقات الاجتماعية داخل مدرسييييييييييته، ويعينه في تنسيييييييييييق الأدوار في ضييييييييييوء المعايير   هتمامويم نه من الا  ،بناء الجماعة

 (.2008)العجمي،  السلوكية السليمة

زداد أهميته نظر ا تحيث المطالب الملحة والضييييييييييرورية في الميدا  التربوي، مع   الإداري  الإبداع  ارتباطإضييييييييييافة إلى  

وهييذا يتم تحقيقييه بييالثورة الرقمييية    ،لتكثيف العلوم التي تتوافق مع ظهور الاتجيياهييات والتقنيييات التي تطورت منييذ ذلييك الوقييت

 والاتصالية، والتطورات المتتالية، بالإضافة إلى الحاجة المتزايدة إلى المواكبة لتطور التعليم الحديث في الدول المتقدمة.

ة، وبادرت إلى ترجمتها إلى واقع ملموس من خلال عملية مهني  ولقد وعت العديد من المؤسيييييييييسيييييييييات أهمية التنمية ال

وإثرائها، عبر تعريض الأفراد الفكرية التي تسييييييياعدهم في تنمية أطرهم   ،ة والتعليميةالإداري  للقيادات   مهني  التطوير والتدريب ال

وهذا الوعي جعل برامج ،  في عالم تخصيصيهم يجري   ة جديدة، وانفتاحهم على بيئات إنسيانية أشيمل، ومتابعة مامهني  لخبرات 

ا، المؤتمرات  مهني  ومن السبل الكفيلة بتنمية القادة التربويين    للمستقبل،   تحتل م انتها عند التخطيط  مهني  التدريب والتطوير ال

يسيييييتفيد القادة من تجار   ومن خلال المشييييياركة بها، ،ة  الإداري  مهاراتهم والارتقاء بمعارفهم  فهي تعمل على تطوير   ،والندوات

 (.Bland, & Sgure, 2003ة )الإداري  الآخرين، وممن لديهم خبرة أوسع في المجالات 
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العملية التعليمية، فقد بات من الواجب إعداده وتأهيله وتطويره لتتحسييين كفاءة التعليم   أسييياسهو  معل مكو  الونظرا  ل

ين مطلبييا  ملحييا  في ظييل الظروف والمسييييييييييييييتجييدات والأدوار الجييديييدة الملقيياة على  معل مة للمهنييي  ال  وجودتييه، ولهييذا تعييد التنمييية

والجودة الشييييياملة   ،مما دعا إلى وجود أسييييياليب تتصيييييا بالكفاءة التعليمية،  ين، نتيجة تطور العلوم والمعارف والتقنياتمعل مال

الميدا  التربوي، وهي ظاهرة جاءت لتؤكد على تطوير قدرات الأفراد، وتزويدهم   ، وتلبية حاجاتهم فيينمعل ملتنمية مهارات ال

 (.2006ناسب لمعالجة المش لات التي يواجهونها )محمد، ومب ل ما هو جديد 

عدد المدارس واكتظاظ   أثناء الخدمة بسييييبب ارتفاع  معل مة للمهني  ( حتمية التنمية ال2009ويؤكد ضييييحاوي وحسييييين )

ين إلى الحيافز  معل مهيا، وحياجية اليمعل ممن  الصييييييييييييييفوف بهم، الأمر اليذي تحتياج معيه الميدارس إلى العميل نحو الإفيادة المثلى

للموارد البشييييرية، وكذلك ديادة الميل إلى إخضيييياع    واعتبار التنمية اسييييتثمارا    نهم من تحسييييين مسييييتوى أدائهم،الذي يم    مهني  ال

 ستعداد لتحديات القر  الحادي والعشرين.للمساءلة والمحاسبة، وسرعة التغيير والا معل مال

مقدرته  ، وديادةة أهدافا  كثيرة تتمثل في رفع مستوى أداء الفرد عن طريق إكسابه المهارات المعرفيةمهني  للتنمية ال   إ

  الاتجاهات تسييييهم في تنمية ها  أن  على التفكير المبدع بما يم نه من التكيف مع عمله ومواجهة مشيييي لاته والتغلب عليها، كما 

واسييييتعداداته وميوله واتجاهاته، والعمل على  قدراته وتسيييياعده في الكشييييا عن  ،  السييييليمة للفرد نحو تقديره لقيمة عمله وأهميته

،  عملية التعلم وتجديد المعلومات ومواكبة التطورات الحديثة   وتوظيفها فيتنميتها وتطويرها، وفي استثمار التكنولوجيا الحديثة  

ة المتطورة لرفع معيدلات الكفياءة مهنيي  رات الثقيافيية والالتربوي الخبالمجيال  وكيذليك صييييييييييييييقيل مهياراتهم، وتكسييييييييييييييب العياملين في  

 (.2000بما يم نهم من التكيف مع عملهم )جمال الدين وآخرو ،  الإبداعيةالإبداعية لديهم وتزيد من مقدراتهم  

 الدراسات السابقة
ة مهني  دور مديري المدارس بلواء قصيبة إربد في تحقيق التنمية ال  إلى التعرف إلى (2023)وهدفت دراسـة البطاينة  

سييييتبانة أداة لجمع البيانات وتحليلها، الاو ين، واسييييتخدمت الباحثة المنهج الوصييييفي المسييييحي، معل مين من وجهة نظر المعل ملل

ة، تم اختيارهم بالطريقة معل مو  ا  معل م( 403ة، وتكونت عينة الدراسيييية من )معل مو   ا  معل م(  1567وتكو  مجتمع الدراسيييية من )

ين من وجهة معل مة للمهني  دور مديري المدارس بلواء قصييبة إربد في تحقيق التنمية ال  العشييوائية البسيييطة، وأظهرت النتائج أ   

  لدور مديري المدارس بلواء قصييبة  إحصييائي ةين جاءت بدرجة مرتفعة، وبينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة  معل منظر ال

في متغير المؤهل    ين تعزى لمتغيري الجنس وسنوات الخبرة، ووجود فروق دالة إحصائيا  معل مة للمهني  إربد في تحقيق التنمية ال
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سيييتمرار بعقد دورات العلمي لصيييالح الدراسيييات العليا. وبناء على النتائج التي توصيييلت إليها الدراسييية فقد أوصيييت بضيييرورة الا

 ة. مهني  تدريبية لمديري المدارس حول التنمية ال

ين من معل مإلى التعرف على دور مديري المدارس الخاصييية في تحقيق التنمية لل (2022وهدفت دراســة الزيادات )

سييييييتبانة أداة لجمع البيانات، تم ين في العاصييييييمة عما ، واسييييييتخدمت الباحثة المنهج الكمي الوصييييييفي، والامعل موجهة نظر ال

ة مهني  ة، أظهرت النتائج أ  دور مديري المدارس الخاصة في تحقيق التنمية المعل م و ا  معل م(  501تطبيقها على عينة قوامها )

ين الحاصيييلين على درجة الب الوريوس، ولمتغير  معل متعزى لمتغير الجنس لصيييالح الذكور، ولمتغير المؤهل العلمي لصيييالح ال

 .سنوات 10-5ين ذوي الخبرة معل مالخبرة لصالح ال

مسيييتوى الإبداع لدى مديري المدارس وعلاقتها بمسيييتوى فعالية   لىإ إلى التعرف (2021مصــاورة  )وهدفت دراســة  

وتم  ،رتباطياسييييتخدمت الدراسيييية المنهج الوصييييفي المسييييحي الا، و ين الخط الأخضيييير من وجهة نظرهممعل ملل مهني  التطوير ال

  ا. وأظهرت النتائج أ   معل م(  358أداة للدراسيييييية، حيث تم تطبيقها على عينة عشييييييوائية بسيييييييطة قوامها ) سييييييتبانةاسييييييتخدام الا

(  α =0.05عند الدلالة )  إحصييييييائي ةوعدم وجود فروق ذات دلالة   ،  لدى مديري المدارس جاء بدرجة مرتفعة  الإداري  الإبداع 

ميديري الميدارس في مسييييييييييييييتوى فعياليية دور الجنس، والمؤهيل العلمي، وسيييييييييييييينوات الخبرة(. كميا أظهرت النتيائج أني  )وفقيا  لمتغير  

عنيد   إحصيييييييييييييييائيي ةين من وجهية نظرهم جياء بيدرجية مرتفعية، وأظهرت النتيائج وجود فروق ذات دلالية  معل ملل  مهني  التطوير ال

تعزى للمتغيرات )سييينوات الخبرة  إحصيييائي ة( وفقا  لمتغير )الجنس(، وعدم وجود فروق ذات دلالة α =0.05مسيييتوى الدلالة )

 والمؤهل العلمي(. 

ــة   لدى مديري المدارس في منطقة   الإداري  الكشييييا عن درجة ممارسيييية الإبداع   إلى (2019) الزبارقةوهدفت دراسـ

 ختياررتباطي، وتم اين من وجهة نظرهم. تم اسييييييتخدام المنهج الوصييييييفي الامعل مة للمهني  وعلاقته بدرجة التنمية ال السييييييبع بئر

 الإداري  ممارسة الإبداع  توصلت الدراسة إلى أ   . و ةمعل مو  ا  معل م(  337إذ بلغت ) ،عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة

تعزى لأثر متغير الجنس في جميع المجيالات   إحصييييييييييييييائيي ةجياءت كبيرة على الأداة ك يل، كميا وتبين وجود فروق ذات دلالية 

تعزى لأثر متغير المؤهل العلمي في   إحصيييييييييائي ةناث، وعدم وجود ذات دلالة  وفي الدرجة الكلية وجاءت الفروق لصيييييييييالح الإ

تعزى لأثر متغير المرحلة الدراسيييييييييية في جميع  إحصيييييييييائي ةفروق ذات دلالة   وجودجميع المجالات وفي الد رجة الكلية، وعدم  

هناك   ، وأ   اين جاء متوسييييييييط  معل مة للمهني  مسييييييييتوى التنمية ال ظهرت نتائج الدراسيييييييية أ   أكما و . و المجالات وفي الدرجة الكلية
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  ظهرت نتائج الدراسيية أ   أكما  و   تعزى لأثر متغير الجنس في جميع المجالات وفي الدرجة الكلية.  إحصييائي ةذات دلالة   ا  فروق

بع ودرجة سيييييييييال بئرلدى مديري المدارس في منطقة  الإداري  بين درجة ممارسييييييييية الإبداع   هناك علاقة موجبة دالة إحصيييييييييائيا  

 ين.معل مة للمهني  التنمية ال

الح ومية ونوابهم  إلى الكشيييييييا عن درجة ممارسييييييية مديري المدارس  (2017) بو عليأوهدفت دراســـــة الحجو  و 

الدراسييييية المنهج الوصيييييفي، وتم تطوير أداة الدراسييييية التي طبقت على عينة  ، واسيييييتخدمتالإداري  بمحافظة خانيونس للإبداع 

مدير، وأظهرت النتائج أ  درجة ممارسيييييييية مديري المدارس الح ومية ونوابهم بمحافظة خانيونس  ونائب   ( مديرا  136بلغت )

العلمي،    المؤهيلتعزى لمتغيرات الجنس، و   الإداري  بيداع جياءت كبيرة، وتبين عيدم وجود فروق في درجية مميارسيييييييييييييية الإبيداع للإ

 والمسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة(.

ــة قدومي ) ة لمديري المدارس في محافظة جرش في مهني  إلى الكشيييييييييييييا عن واقع التنمية ال (2015وهدفت دراســــــ

ة لمديري المدارس في ضيييييييوء مجتمع مهني  الأرد ، وصيييييييياغة تصيييييييور مقترح ذي أبعاد مسيييييييتقبلية للارتقاء بمسيييييييتوى التنمية ال

ذلك من خلال الرجوع إلى الأد  التربوي ومسييييييييح و   المعرفة، اسييييييييتخدمت الدراسيييييييية في دراسييييييييتها المنهج الوصييييييييفي التحليلي

ة لمديري المدارس واسييتدامتها في  مهني  المتعلقة بالتنمية ال واللقاءات العلمية  الدراسييات ذات العلاقة، واسييتقراء نتائج المؤتمرات

 الاهتمامة لمديري المدارس يحتاج إلى مزيد من مهني  الواقع الحالي للتنمية الإلى أ   وخلصييت الدراسيية    .ضييوء مجتمع المعرفة

ة لمديري المدارس، وضييييييييعا سييييييييياسيييييييياتها وأهدافها،  مهني  هتمام بتحديد احتياجات التنمية القلة الامن والتطوير، حيث يعاني  

ة. وقدمت الباحثة  مهني  ، والقصييييييور في جهود البحث وتوظيف التفافة في مجال التنمية الهيئة تعني بمسييييييؤولياتهاوعدم وجود 

ينبغي    تسيييييييتراتيجيااة لمديري المدارس في ضيييييييوء مجتمع المعرفة من خلال تقديم  مهني  ا للارتقاء بالتنمية الا مسيييييييتقبلي  تصيييييييور  

 والفردي.ي يسة لمديري المدارس على المستويات المختلفة الوطني والمؤسمهني  التركيز عليها في مجال التنمية ال

 التعقيب على الدراسات السابقة 
، وعددا  آخر تناول التنمية الإداري  الإبداع    تالدراسيييييييات قد تناولمن  هناك عددا     يلاحظ من الدراسيييييييات السيييييييابقة أ   

والتنمية  الإداري  هناك دراسيات تناولت مواضييع مختلفة حول الإبداع      أكما   ،هتمام بالمتغيرينة، وهذا ما يشيير إلى الامهني  ال

اسيييتفادت الدراسييية  ة الأهمية لتناولها، و ا يعطى هذه الدراسيييمم    ،ولكن لم ي ن هناك دراسيييات قد تناولت العلاقة بينهما ،ةمهني  ال

اسيييييييييتفادت الدراسييييييييية الحالية من كما تطوير الأداة. طار النظري و بناء الإ السيييييييييابقة في المنهجية وفي تالحالية من الدراسيييييييييا
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تميزت الدراسييييية الحالية بأنها بحثت عن العلاقة بين و . ختلافوالا تفاقالا الدراسيييييات السيييييابقة في مناقشييييية النتائج في جوانب

ين من وجهة معل مة للمهني  ومسيييييييييييتوى التنمية ال محافظة الطفيلةفي المدارس  لدى مديري   الإداري   الإبداع  ممارسييييييييييية مسيييييييييييتوى 

 محافظة الطفيلة.جريت على المدارس في أالدراسة الأولى التي  الباحثةنظرهم، كما تميزت على أنها في حدود علم 

  :منهجية الدراسة
 رتباطي.الا اتبعت الدراسة الحالية المنهج الوصفي

 مجتمع الدراسة: 
خلال العيام اليدراسييييييييييييييي  في محيافظية الطفيلية  جميع الميدارس  في    اتمعل ميين والمعل مالتكو  مجتمع اليدراسييييييييييييييية من  

 م.وفق سجلات ودارة التربية والتعلي 2022/2023

 عينة الدراسة: 

في مدارس محافظة الطفيلة، تم اختيارهم بالطريقة العشييييييييييييييوائية، ة معل مو  معل م(  109تكونت عينة الدراسيييييييييييييية من )

 المؤهل العلمي(.سنوات الخبرة، ( يبين توديع أفراد عينة الدراسة وفق ا لمتغيرات الدراسة )الجنس، 1)جدول

 أفراد عينة الدراسة تبعاً للخصائص الشخصية  توزيع(: 1جدول ) 

 النسبة المئوية%  التكرار  التصنيف المتغير 

 الجنس 
 27.8 27 ذكر
 72.2 70 أنثى 
 100.0 97 المجموع 

 سنوات الخبرة 

 28.9 28 سنوات  5أقل من 
 19.6 19 سنوات  10سنوات إلى  5أكثر من 

 51.5 50 سنوات  10أكثر من 
 100.0 97 المجموع 

 المؤهل العلمي 
 60.8 59 ب الوريوس 
 39.2 38 دراسات عليا 
 100.0 97 المجموع 
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 ة الدارس ةأدا

لدى مديري  الإداري  بداع ممارسييييييية الإدرجة بعلى الأد  النظري، والدراسيييييييات السيييييييابقة المتعلقة   طلاعالابعد أ  تم 

سييتبانة باسييتخدام الا ةالباحثت ، قامين من وجهة نظرهممعل مة للمهني  المدارس في محافظة الطفيلة وعلاقته بمسييتوى التنمية ال

التي لها علاقة  السابقة  ستعانة بالدراسات خلال الا وتم بناء الأداة منكأداة لجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بهذه الدراسة؛  

بداع الإعلى محورين، اشييييييتمل المحور الأول ) قرة مودعة( ف45)وقد تضييييييمنت الأداة بصييييييورتها النهائية   ،بموضييييييوع الدراسيييييية

 تطبيق( فقرات، المجيال الثياني:  6)  الإداري  تشييييييييييييييجيع الإبيداع : ، المجيال الأولفقرة  (19)بواقع   مجيالات ثلاثية على (الإداري  

التنميية واشييييييييييييييتميل المحور الثياني )  ،( فقرات6واقع )ب  الإداري  الإبيداع    بيئية:( فقرات، والمجيال الثياليث5واقع )ب  الإداري  الإبيداع  

يسيييتطيع أفراد عينة الدراسييية من الإجابة عليها،   ،حيث تم صيييياغة الفقرات بطريقة سيييلسييية واضيييحة( فقرة، 20( على )ةمهني  ال

ا( وقد أعطيت درجات رقمية بلغت على  قليلة جد  ،  قليلة ،متوسييييييييييييطة،  عالية،  اعالية جد  )وصييييييييييييمم المقياس بتدرج خماسييييييييييييي 

 تساق الداخلي.بطريقة الصدق الظاهري، والا (. وقد تم التحقق من صدق وثبات المقياس1, 2, 3, 4، 5التوالي: )

 الصدق الظاهري 

للتأكد من   ،( مح مين متخصييييصييييين4سييييتبانة بعرضييييها على لجنة م ونة من )تم التحقق من الصييييدق الظاهري للا

سييييتبانة بناء مة وقدرة الأداة على تحقيق أهداف الدراسيييية، كما أرفقت أسييييئلة الدراسيييية وأهدافها مع الأداة، وعدلت الامدى ملاء

 .هعلى الملاحظات والتعديلات المرفقة من قبل المح مين؛ بأفضل أداة قادرة على تمثيل ما أعدت من أجل يياس

 .تساق الداخليبطريقة الصدق الظاهري، والا هوثبات المقياسوقد تم التحقق من صدق 

 تي لتصحيح المقياس الخماسيوتم اعتماد المقياس الآ

 ( 1الحد الأدنى للمقياس ) - ( 5الحد الأعلى للمقياس )

 1.33  =  (3عدد الفئات المطلوبة )

 وبناء على ذلك ي و :  ( إلى نهاية كل فئة.1.33ومن ثم إضافة الجوا  ) 

 بدرجة منخفضة  2.33  -1.00من  -

 بدرجة متوسطة 3.67  -2.34من  -

 بدرجة مرتفعة   5.00  -3.68من  -
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 الصدق  

( فردا  من مجتمع الدراسيية، ولكن 30وللتحقق من صييدق بناء الأداة، تم تطبيقها على عينة اسييتطلاعية تتكو  من )

،  من خارج عينة الدراسييييية المسيييييتهدفة، وذلك لحسيييييا  ييم معاملات ارتباط بيرسيييييو  لعلاقة الفقرات بالمجال الذي تنتمي إليه 

تطبيق الإبييداع  "  ، ولمجييال**642.-**879.))بين  " مييا  الإداري  تشييييييييييييييجيع الإبييداع  "  لمجييال  الارتبيياطمعيياملات  تراوحييت  و 

 أي **590.-**794.))بين  " تراوحييت مييا  عتبييارات الفرديييةالالمجييال "، **623.-**728.))بين  " تراوحييت مييا  الإداري  

ييم دالية   وهي  (**593.-**851.)  " تراوحيت ميا بينةمهنيي  التنميية ال" لمحور  الارتبياطأ  معياملات  و   .ييم دالية إحصييييييييييييييائييا  

 .إحصائيا  

 الثبات 

 يبين ذلك. (2)جدول  كما في(، Cronbach Alphaتساق الداخلي كرونباخ ألفا )تم استخدام اختبار الا

 تساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا ومعامل الارتباط بيرسون للمجال مع الأداة ككل معامل الا (: 2)  جدول 

 

 

 
 

 ( 0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )  **

تشيييجيع الإبداع    معاملات الاتسييياق الداخلي حسيييب معادلة كرونباخ ألفا للمجال الأول:  أ  (2)  تشيييير بيانات جدول

 الإداري  بيئيية الإبييداع  :(، وللمجييال الثييالييث0.782بلغييت )  الإداري  تطبيق الإبييداع  (، وللمجييال الثيياني:  0.834بلغييت )  الإداري  

 ة( ك يييلمهنيييي  وللمحور الثييياني )التنميييية ال  ،(0.805)  ك يييل  الإداري  الابيييداع  لمحور  وبلغ معييياميييل الثبيييات  .  (0.821بلغيييت )

 وتشير إلى ثبات الأداة. وهي ييم مرتفعة دالة إحصائيا   ،(0.837)

 المستخدمة: حصائي ةالأساليب الإ

 حصييائي ةعلى طبيعة الدراسيية والأهداف التي سييعت إلى تحقيقها، تم تحليل البيانات باسييتخدام برامج الحزمة الإ  بناء

لفا  أمعامل  ،  معامل ارتباط بيرسيييييييييو  )التالية: حصيييييييييائي ة(، واسيييييييييتخراج النتائج وفقا  ل سييييييييياليب الإSPSS)  الاجتماعيةللعلوم  

 .(تحليل التباين الثلاثي ،نحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابية والا، التكرارات والنسب المئوية،  كرونباخ

 كرونباخ الفا  عدد الفقرات  المجال  الرقم 

 0.834 6 تشجيع الإبداع الإداري   1
 0.782 5 تطبيق الإبداع الإداري   2
 0.821 6 بيئة الإبداع الإداري   3

 0.805 19 المحور ككل 
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 نتائج الدراسة
 ين؟معل ممن وجهة نظر الالطفيلة  لدى مديري المدارس في محافظة    الإداري  بداع  السؤال الأول: ما مستوى ممارسة الإ

 ة الحسابي لأوساطها نحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة، مع مراعاة ترتيبها تنازلياً وفقاً  الأوساط الحسابية والا : ( 3) جدول 

( في جدول  النتائج  أ   3يلاحظ من  لمجالات    (  الحسابية  في   الإداري  بداع  الإالمتوسطات  المدارس  مديري  لدى 

( بمتوسط الإداري  تشجيع الإبداع ( وجاء المجال الأول )3.94- 3.77تراوحت بين) ينمعل ممن وجهة نظر الالطفيلة محافظة 

(  3.83( بمتوسط حسابي بلغ )الإداري  بيئة الإبداع  )  لث( وبدرجة مرتفعة وبالمرتبة الأولى، وتلاه المجال الثا3.94حسابي بلغ )

( وبدرجة مرتفعة  3.77( بمتوسط حسابي بلغ )الإداري  تطبيق الإبداع  ، وتلاه المجال الثاني )الثانيةوبدرجة مرتفعة وبالمرتبة  

 . مرتفعة( وبدرجة 3.85ك ل ) محوروالأخيرة، وبلغ المتوسط الحسابي لل الثالثةوبالمرتبة 

هم الأكثر قدرة و ين يمتلكو  المهارات والكفاءات العالية والطموح والإصرار،  الإداري  القادة    أ   ويم ن عزو النتيجة إلى  

بفعالية. كما يم ن عزو هذه النتيجة إلى المسؤولية وتفويض الصلاحيات بش ل يسمح بالتغيير    الإداري  على تشجيع الإبداع  

وقد تعزى هذه النتيجة إلى دور المديرين في المدارس في  يعتبرا  أهم عوامل التطوير والتقدم في المؤسسات.  إذ    ،والتجديد

أ  يلعب دور ا هام ا في تحقيق هذه   الإداري  تحسين العملية التعليمية وتعزيز التطور في المجال التعليمي،  ويم ن للإبداع  

الذي يعتمد على التحليل والخبرة   الإداري  يم ن تحقيقه من خلال تطوير وتعزيز النظام    الإداري  الأهداف المرجوة، والإبداع  

ين الفرصة لتقديم الأفكار الجديدة، والمساهمة  معل مة الطويلة والتقنيات الحديثة وتوفير الموارد اللادمة لتطبيقها، وإعطاء الالإداري  

في تطوير خطط العمل وتحديد الأهداف وتوجيه العمليات التعليمية بش ل أفضل، من أجل تحسين العملية التعليمية وتطويرها  

 ين على حد سواء. معل مبش ل مستمر، مما يؤدي إلى تحقيق نتائج جيدة للطلا  وال

 الإداري  إلى أ  الإبداع    والتي أشارت نتائجها  (2021دراسة مصاورة )  وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع ما توصلت اليه

 .لدى مديري المدارس جاء بدرجة مرتفعة

 الإداري  تشجيع الإبداع أولًا: 

 المستوى  الرتبة الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المجالات  رقم المجال 

 مرتفع 1 0.73 3.94 تشجيع الإبداع الإداري   1
 مرتفع 2 0.67 3.83 بيئة الإبداع الإداري   3
 مرتفع 3 0.72 3.77 تطبيق الإبداع الإداري   2

 مرتفع - 0.58 3.85 الأداة ككل 
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 الإداري  تشجيع الإبداع الال  نحرافات المعيارية لفقرات مجلا المتوسطات الحسابية وا: ( 4)  جدول 

(،  4.09-3.70" تراوحت بين )الإداري  تشجيع الإبداع  أ  المتوسطات الحسابية لفقرات مجال "  ( 4) جدول  يظهر من  

" بمتوسط حسابي ين بالدعم المناسب لزيادة ثقتهم بأنفسهممعل ميزود المدير ال( والتي تن  على "5كا  أعلاها للفقرة رقم ) 

ين على تقديم أفكار جديدة معل ميشجع المدير ال( والتي تن  على "6ة، وبالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )مرتفع( وبدرجة  4.09)

 .ةمرتفع( وبدرجة 3.94وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ك ل ) ،ةمرتفع( وبدرجة 3.70بمتوسط حسابي ) "وإبداعية

ؤسسات التعليمية عن  وتعزيزه في الم  الإداري  بداع  في تشجيع الإ  ن لهم دور مهميأ  المدير تعزو هذه النتيجة إلى  

وتقديم الأفكار الجديدة،  وبالتالي يم ن    ، ستراتيجيات الإبداع وتحفيز وتشجيع الموظفين على التفكير الإبداعي  اطريق تبنيهم  

ين أ  يساهموا في تطوير المؤسسات التعليمية وتحسين أدائها وتحقيق الأهداف المحددة لها، كما يم ن لهم الإداري  للمديرين  

 ين وتحقيق المزيد من الكفاءة في العملية التدريسية.معل ملل مهني  أ  يساعدوا في تطوير الأداء ال

 الإداري  تطبيق الإبداع اً: ثاني
 الإداري  تطبيق الإبداع  المعيارية لفقرات مجال نحرافاتوالا  المتوسطات الحسابية : ( 5)  جدول 

المتوسط   الفقرة الرقم 
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى  الرتبة المعياري

 مرتفع 1 1.12 4.09 .يزود المدير المعل مين بالدعم المناسب لزيادة ثقتهم بأنفسهم 5
 مرتفع 2 1.07 4.08 .يحث المدير المعل مين على قبول التغيير وتعزيز قدرتهم على التكيف معه 4
 مرتفع 3 1.01 4.04 .يدعم المدير تجريب الأفكار الجديدة لدى المعل مين قبل اتخاذ قرار بشأنها 1
 مرتفع 4 1.29 3.90 .يشجع المدير المعل مين على وضع خطط مستقبلية لتحسين البرامج التعليمية 3
 مرتفع 5 1.20 3.80 يتميز المدير بالقدرة على الإشراف على المعل مين والإداري ين المبدعين  2
 مرتفع 6 1.26 3.70 .يشجع المدير المعل مين على تقديم أفكار جديدة وإبداعية 6

 مرتفع  0.73 3.94 المجال ككل 

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة

3 
يستخدم المدير الأدوات والبرامج المعتمدة على التقنية الحاسوبية لتحسين جودة  

 الخدمات الإداري ة المقدمة للمستفيدين.
 مرتفع 1 1.18 3.87

 مرتفع 2 1.11 3.78 يقدم المدير الاقتراحات والأفكار المبتكرة. 1

ستراتيجية لتحقيق رؤية المدرسة،  يرتبط المدير بشكل وثيق مع خطة المدرسة الا  4
 ويعكس ذلك في نهجه للإدارة واتخاذ القرارات.

 مرتفع 3 1.25 3.76

يقوم المدير على تطوير أساليب جديدة للعمل، تتماشى مع احتياجات المستفيدين   2
 مرتفع 4 1.20 3.73 وتضمن تحسين جودة الخدمات المقدمة.

يشجع المدير المعل مين والإداري ين على تقديم الأفكار الجديدة والبناءة ويعمل على   5
 تعميمها وتطبيقها.

 مرتفع 5 1.37 3.69

 مرتفع - 0.72 3.77 المجال ككل 
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(،  3.87-3.69" تراوحت بين ) الإداري  تطبيق الإبداع  المتوسطات الحسابية لفقرات مجال "  أ     (5)جدول  يظهر من  

يستخدم المدير الأدوات والبرامج المعتمدة على التقنية الحاسوبية لتحسين جودة  ( والتي تن  على "3كا  أعلاها للفقرة رقم )

( والتي تن  5ة، وبالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )مرتفع( وبدرجة  3.87" بمتوسط حسابي )ة المقدمة للمستفيدين.الإداري  الخدمات  

بمتوسط حسابي "   ين على تقديم الأفكار الجديدة والبناءة ويعمل على تعميمها وتطبيقهاالإداري  ين و معل ميشجع المدير العلى "

 . ةمرتفع( وبدرجة 3.77وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ك ل ) ،ةمرتفع( وبدرجة 3.69)

أ  مديري المدارس يحرصو   و العمل والمهام تحتاج إلى تحليل وخبرات إدارية طويلة،    وقد تعزى هذه النتيجة إلى أ   

فتح  توفير الأدوات اللادمة والبرامج الحاسوبية، و   خلال،  نة للمستفيديالإداري  تطبيق التقنيات الحديثة في تطوير الخدمات    على

وتعميمها على الجميع في المؤسسات التعليمية،   ين في تقديم أفكار جديدة قد تعمل على تطوير العملمعل مالمجال أمام ال

فعليا     لإبداع  تطبيق اة داخل المدارس تتحقق أهدافها إذا تم  الإداري    العملية  هذه النتيجة مبررة من جهة أ     وترى الباحثة أ   

 .وتوفير أساليب عمل جديدة تساعد على الإبداع ين فرصا  في تحقيق تطلعاتهم وأفكارهممعل ممنح الو 

 الإداري  ثالثاً : بيئة الإبداع 
 الإداري  بيئة الإبداع  المعيارية لفقرات مجال نحرافاتوالا  المتوسطات الحسابية : ( 6)  جدول 

 
(،  3.93-3.73بين )" تراوحت  الإداري  بيئة الإبداع  المتوسطات الحسابية لفقرات مجال "  أ     (6)جدول  يظهر من  

" بمتوسط حسابي ين لإنجاد أعمالهم اليوميةمعل ميوفر المدير مساحة واسعة لل( والتي تن  على "6كا  أعلاها للفقرة رقم ) 

ين ويتيح لهم معل م يعطي المدير حرية التعبير لل( والتي تن  على "3ة، وبالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )مرتفع( وبدرجة  3.93)

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  الرتبة المعياري 

 مرتفع 1 1.17 3.93 يوفر المدير مساحة واسعة للمعل مين لإنجاز أعمالهم اليومية. 6

يوفر المدير معلومات دقيقة عن طبيعة سير الأعمال في المدرسة لتحقيق الشفافية   5
 والوضوح والثقة بين المعل مين.

 مرتفع 2 1.23 3.89

 مرتفع 3 1.21 3.86 يعزز المدير ثقافة الإبداع في المدرسة، ويضمن توافر المناخ اللازم لتفعيلها. 2

4 
المدرسة في  معل م  كل  أدوار  المدير  يناسب    يوضح  بشكل  ويوزعها  ومسؤولياته 

 قدراتهم ومهاراتهم.
 مرتفع 4 1.27 3.84

يقوم المدير بتوفير بيئة عمل صحيحة ومناسبة وخالية من الصراعات والضغوط   1
 مرتفع 5 1.20 3.76 العملية، لتحقيق فريق عمل متوازن ومنتج. 

يعطي المدير حرية التعبير للمعل مين ويتيح لهم الاستقلالية في عملهم لتقديم آرائهم   3
 مرتفع 6 1.37 3.73 وأفكارهم.

 مرتفع - 0.67 3.83 المجال ككل 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 1( العدد )12المجلد )

149 

 

وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ك ل    ،ةمرتفع( وبدرجة  3.73حسابي )  بمتوسط"  الاستقلالية في عملهم لتقديم آرائهم وأفكارهم.

 ة.مرتفع( وبدرجة 3.83)

والطلبة    الإداري  في توفير بيئة إبداعية محفزة ومشجعة تؤثر في الكادر التدريسي و   ا  لمديرين دور ل  أ   وترى الباحثة  

تحسن من أدائهم، ويم ن للمديرين تحسين إدارة المدرسة وجعلها م ان ا ملائم ا للابتكار والإبداع  أ   في المدرسة التي من شأنها  

ين معل مين، وتعزيز التعاو  بين المعل ممن خلال إنشاء بيئة ملائمة للتعليم والتعلم، وتعزيز الثقافة الإيجابية وحماية حقوق ال

ين والطلا  وأولياء الأمور،  ومن هذا المنطلق يم ن للمديرين أ  يساهموا في تأهيل الطلا  بمهارات معل موالإدارة وبين ال

 القر  الواحد والعشرين وضما  حصولهم على تعليم عالي الجودة. 

الثاني: الدلالة )  إحصائي ةهل هنالك فروق ذات دلالة    السؤال  فراد عينة أ( بين استجابات  α 0.05=عند مستوى 

ين معل ممن وجهة نظر الالطفيلة  لدى مديري المدارس في محافظة    الإداري  بداع  مستوى ممارسة الإل  الدراسة 

 تعزى إلى المتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟

لدى مديري المدارس في    الإداري  بداع ممارسة الإ  الدراسة على مقياس المشاركين في نحرافات لاستجاباتوالا المتوسطات الحسابية : (7جدول) 
 (الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي تعزى لمتغير ) ين معل م من وجهة نظر ال الطفيلة  محافظة 

 نحراف المعياري ع: الا **       س: المتوسط الحسابي * 

تشجيع الإبداع    ئة الف المتغير 
 الإداري  

تطبيق الإبداع  
 الإداري  

بيئة الإبداع  
 الدرجة الكلية  الإداري  

 الجنس 
 ذكر 

 3.93 3.97 3.72 4.07 س
 0.57 0.65 0.76 0.71 ع

 أنثى
 3.82 3.78 3.79 3.89 س
 0.58 0.68 0.70 0.74 ع

 سنوات الخبرة 

 سنوات   5أقل من 
 3.80 3.76 3.84 3.83 س
 0.64 0.77 0.75 0.75 ع

سنوات إلى   5أكثر من 
 سنوات  10

 3.85 3.81 3.71 4.01 س
 0.61 0.69 0.87 0.84 ع

 سنوات   10أكثر من 
 3.88 3.89 3.75 3.97 س
 0.53 0.61 0.65 0.69 ع

 المؤهل العلمي 
 بكالوريوس

 3.93 3.90 3.83 4.03 س
 0.56 0.69 0.65 0.69 ع

 دراسات عليا 
 3.73 3.73 3.67 3.79 س
 0.59 0.64 0.81 0.78 ع
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الدراسة    المشاركين في  لاستجاباتنحرافات المعيارية  تباينا  ظاهريا  في المتوسطات الحسابية والا  ( 7)يبين جدول  

ا لمتغير الدراسة  ين تبع  معل ممن وجهة نظر الالطفيلة  لدى مديري المدارس في محافظة    الإداري  بداع  ممارسة الإ  محور على  

بين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحليل التباين    حصائي ةدلالة الفروق الإ  ولبيا (،  )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي

 ( يوضح ذلك. 8جدول)، و ك لمحور والمجالات على ال ثلاثي المتعددال

  حورالدراسة على م المشاركين في ( على استجابات الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي ) لأثر   ثلاثي المتعدد تحليل التباين ال: ( 8جدول ) 
 ين معل ممن وجهة نظر ال الطفيلة   لدى مديري المدارس في محافظة  الإداري  ع الإبداممارسة 

 
 

 النتائج التالية:  ( 8يتبين من جدول ) 

الخبرةو   الجنس( تعزى لأثر  α≤0.05)  إحصائي ةعدم وجود فروق ذات دلالة   العلمي    سنوات  في جميع  المؤهل 

  المؤهل العلمي و الجنس وسنوات الخبرة  وتعزو الباحثة هذه النتيجة أنه لا يوجد اختلاف بين المديرين من حيث    المجالات.

مجموع   مصدر التباين المجالات 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة  
 ف

الدلالة  
 الإحصائي ة 

 الجنس 
 0.027 هوتلنج =

 0.494 = ح

 0.304 1.070 0.573 1 0.573 تشجيع الإبداع الإداري  
 0.537 0.384 0.202 1 0.202 تطبيق الإبداع الإداري  
 0.250 1.341 0.610 1 0.610 بيئة الإبداع الإداري  
 0.478 0.507 0.169 1 0.169 الدرجة الكلية 

 سنوات الخبرة 
 0.965ويلكس لامدا = 

 0.775ح= 

 0.532 0.635 0.340 2 0.680 تشجيع الإبداع الإداري  
 0.793 0.233 0.123 2 0.245 تطبيق الإبداع الإداري  
 0.610 0.498 0.227 2 0.453 بيئة الإبداع الإداري  
 0.795 0.230 0.077 2 0.153 الدرجة الكلية 

 المؤهل العلمي 
 0.030 هوتلنج =

 0.452 =  ح             

 0.140 2.219 1.189 1 1.189 تشجيع الإبداع الإداري  
 0.263 1.266 0.666 1 0.666 تطبيق الإبداع الإداري  
 0.258 1.296 0.590 1 0.590 بيئة الإبداع الإداري  
 0.124 2.411 0.803 1 0.803 الدرجة الكلية 

 الخطأ 

   0.536 92 49.272 تشجيع الإبداع الإداري  
   0.526 92 48.407 تطبيق الإبداع الإداري  
   0.455 92 41.870 بيئة الإبداع الإداري  
   0.333 92 30.632 الدرجة الكلية 

 الكلي

    96 51.747 تشجيع الإبداع الإداري  
    96 49.414 تطبيق الإبداع الإداري  
    96 43.556 بيئة الإبداع الإداري  
    96 31.799 الدرجة الكلية 
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ين  تتلقى التعليمات والأنظمة والقوانفالمدارس  ، لكونهم يعيشو  في ظروف متشابهة وبيئة واحدة  الإداري  بداع  حول ممارسة الإ

لتأهيل المسبق قبل الإدارة في  من الكو  المديرين يخضعو     والعمل بها من خلال رؤية الودارة والمؤسسة التعليمة، وأيضا  

ليهم، لذلك لم تظهر بينهم إكلة  و بنفس المهام الم  عملو  جميع المجالات وتكو  لهم بنفس المستوى لتؤهلهم لإدارة المدرسة، وي

 .فروقات دالة إحصائيا  

 ين؟معل مفي مدارس محافظة الطفيلة من وجهة نظر الين معل مة لدى المهني  المستوى التنمية ما  السؤال الثالث:

في مدارس محافظة الطفيلة من  ين معل مة لدى المهني  الالتنمية محور المعيارية لفقرات  نحرافاتوالا المتوسطات الحسابية  :( 9)  جدول 
 ين معل موجهة نظر ال 

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة

9 
يشجع المدير المعل مين على المشاركة في البرامج التدريبية لتحسين مهاراتهم  

 المهني ة.
 مرتفع 1 1.08 4.03

 مرتفع 2 1.16 3.86 أواكب أخر المستجدات والتطورات العلمية في مجال التعليم. 2

7 
أساعد في حل المشكلات والصعوبات التي قد تواجه مدرستي وأوف ر الحلول الأمثل  

 لها.
 مرتفع 3 1.20 3.85

أكتشف جوانب القوة والضعف في أدائي وأعمل على تطوير نقاط الضعف وأعزز   8
 مرتفع 4 1.22 3.82 نقاط القوة.

 مرتفع 5 1.18 3.76 أسعى لتطوير نظرتي الإيجابية تجاه مهنة التعليم وإثراء معرفتي بها. 6
 مرتفع 6 1.26 3.70 أتعرف على أحدث أساليب التدريس والتعليم  المطورة لتحسين جودة التعليم. 3
 متوسط  7 1.31 3.47 يمتلك المدربين مهارات حل مشكلات التدريب 16
 متوسط  8 1.38 3.46 أسعى إلى اكتساب مهارات التواصل الفعالة والإدارة الجيدة للصف. 1
 متوسط  9 1.08 3.41 ينسق المدير دورات تدريبية مع مديري المراكز الجيدة  20

10 
تنوع أساليب التقويم الخاصة ببرامج التدريب والتنمية المهني ة لتحسين جودة  

 التقييم والتحقق من تحقيق الأهداف المرجوة.
 متوسط  10 1.19 3.38

 متوسط  11 1.07 3.36 يرتبط الأسلوب التدريبي الذي يستخدمه المدربين بين الجوانب النظرية والعملية. 17
 متوسط  12 1.19 3.31 يستمع المدير لآراء المعل مين حول احتياجاتهم التدريبية. 13
 متوسط  12 1.01 3.31 يوجه المدير المعل مين لاستخدام وسائل حديثة في أدائهم للمهام. 14
 متوسط  14 1.12 3.28 توفير التدريب المستمر داخل المدرسة  11
 متوسط  14 1.19 3.28 يمتلك المدربين القدرة على إدارة وقت التدريب بكفاءة وفعالية. 15

أسعى إلى تعزيز القدرات الإبداعية والابتكارية لتحسين ممارستي التعليمية   5
 وجعلها ممتعة ومفيدة.

 متوسط  16 1.45 3.27

 متوسط  16 1.25 3.27 يحدد المدير الوقت المناسب لبرامج التنمية المهني ة  18
 متوسط  18 1.04 3.25 تراعي البرامج التدريبية في وقت تنفيذها ظروف المعل مين. 12

م الحوافز والمكافآت لتحفيز المعل مين على تطوير مهاراتهم وتحسين أدائهم  19 تقد 
.  ورفع مستواهم المهني 

 متوسط  19 1.21 3.14
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في مدارس محافظة  ين  معل مة لدى المهني  الالتنمية  "  حورأ  المتوسطات الحسابية لفقرات م  ( 9)جدول  يظهر من  

يشجع المدير ( والتي تن  على "9(، كا  أعلاها للفقرة رقم )4.03-3.00" تراوحت بين )ينمعل مالطفيلة من وجهة نظر ال

وبالمرتبة   ة،مرتفع( وبدرجة  4.03" بمتوسط حسابي )ة.مهني  ال ين على المشاركة في البرامج التدريبية لتحسين مهاراتهممعل مال

م التقنيات التعليمية الحديثة في العملية التعليمية لتحسين جودتها وتقديم أفضل  ا ستخدا( والتي تن  على "4الأخيرة الفقرة رقم )

( وبدرجة  3.46وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ك ل )  متوسطة،( وبدرجة  3.00بمتوسط حسابي )"  تجار  التعل م للطلا 

 . متوسطة

ة لم تكن ترتقي إلى مستوى  مهني  برامج التنمية ال  وقد يعزى ذلك إلى وجود قناعة لدى غالبية أفراد عينة الدراسة بأ   

ين، وقلة الاهتمام بمتابعة معل مالتوقعات المرجوة منها، وعدم توجيه البرامج التدريبية بش ل دقيق وفعال لتلبية احتياجات ال

ين، وإدارة تلك البرامج بطريقة فعالة ومراقبتها بصورة دورية لتحسين جودتها وتحقيق  معل متأثير البرامج التدريبية على أداء ال

لائم مع  توضما  تحديثها وتكاملها بش ل ي  ،بش ل دوري   ها وتحديث  البرامج التدريبيةالنتائج المرجوة منها، فلا بد من مراجعة  

هم، وتوجيه البرامج التدريبية بش ل دقيق وفعال، وتوفير دعم متواصل ومتابعة لتأثير ئين، ويرفع من جودة أدامعل ماحتياجات ال

ين وتوافقها مع متطلبات العصر. معل مهتمام بتحسين جودة البرامج وضما  تلبية احتياجات الين، والامعل مالبرامج على أداء ال

 وتقديم دعم متواصل لتعزيز أدائهم وتنمية مهاراتهم. 

( والتي أشارت نتائجها إلى أ  دور مديري 2021) نتيجة هذه الدراسة مع ما توصلت اليه دراسة مصاورة    ختلاوت

 . ين من وجهة نظرهم جاء بدرجة مرتفعةمعل ملل مهني  المدارس في مستوى فعالية التطوير ال

فراد عينة الدراسة  أ(بين استجابات  α 0.05=عند مستوى الدلالة )  إحصائي ةهل هنالك فروق ذات دلالة  السؤال الرابع:  

ين تعزى إلى المتغيرات  معل مين في مدارس محافظة الطفيلة من وجهة نظر المعل مة لدى المهني  مستوى التنمية الل

 )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟ 

ين في مدارس محافظة الطفيلة من وجهة نظر  معل مة لدى ال مهني  مستوى التنمية ال لالمعيارية   نحرافاتوالا الحسابية   ت المتوسطا: ( 10) جدول 
 ين تعزى إلى المتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟ معل مال

أستخدم التقنيات التعليمية الحديثة في العملية التعليمية لتحسين جودتها وتقديم  4
 متوسط  20 1.32 3.00 أفضل تجارب التعل م للطلاب 

 متوسط  - 0.50 3.46 المجال ككل 
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ين في معل مة لدى المهني  لتنمية اللالمعيارية  نحرافات  والا( تباينا  ظاهريا  في المتوسطات الحسابية  10يبين جدول )

الدراسة )الجنس، وسنوات الخبرةينمعل ممدارس محافظة الطفيلة من وجهة نظر ال (، ولبيا  المؤهل العلمي  ،تبعا لمتغير 

 ( يوضح ذلك. 11جدول)  ي،ثلاثبين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحليل التباين ال حصائي ةدلالة الفروق الإ

ين في مدارس محافظة  معل مة لدى المهني  التنمية ال مستوى  في ( ، المؤهل العلميسنوات الخبرة   لأثر )الجنس،  ثلاثيالتحليل التباين : ( 11)  جدول 
 ين معل مالطفيلة من وجهة نظر ال

 
 ما يلي: ( 11) جدول ال يتبين من

ين معل مة لدى المهني  التنمية الي استجابات أفراد عينة الدراسة حول  ف  (α ≤0.05)  إحصائي ةفروق ذات دلالة  وجود    عدم  -

،  (المؤهل العلميو   ،الخبرة  وسنوات  ،الجنس)تعزى لأثر  ينمعل مفي مدارس محافظة الطفيلة من وجهة نظر ال

هم الديمغرافية والكل بحاجة  صولا يتأثر بخصائ  ، ينمعل ممتطلب أساسي للة  مهني  التنمية ال  وتدل هذه النتيجة على أ   

، خر المستجدات التعلمية الحديثة آإلى تطوير وتنمية مهاراته التدريسية في ظل ووجود برامج تدريبية متطورة تواكب  

إحصائيا. دالة  فروقات  بينهم  تظهر  لم  ما توصلت    ختلاوت  لذلك  الدراسة مع  هذه  دراسة مصاورة   إنتيجة  ليه 

 .وفقا  لمتغير )الجنس( إحصائي ة( والتي أشارت نتائجها إلى وجود فروق ذات دلالة 2021)

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي ئة الف المتغير 

 الجنس 
 0.41 3.47 ذكر 
 0.53 3.46 أنثى

 سنوات الخبرة 

 0.49 3.48 سنوات   5أقل من 
  10أقل  -سنوات   5من 

 سنوات 
3.53 0.56 

 0.49 3.42 سنوات فأكثر 10 

 المؤهل العلمي 
 0.49 3.49 بكالوريوس

 0.52 3.42 دراسات عليا 

الدلالة   قيمة ف  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين
 الإحصائي ة 

 0.961 0.002 0.001 1 0.001 الجنس 
 0.740 0.303 0.078 2 0.156 سنوات الخبرة 
 0.585 0.300 0.077 1 0.077 المؤهل العلمي 

     0.257 92 23.663 الخطأ 
    96 23.911 الكلي 
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( بين مستوى ممارسة  α≥0.05عند مستوى الدلالة) إحصائي ةهل هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة  السؤال الخامس:

ين من وجهة  معل مة للمهني  لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة وعلاقته بمستوى التنمية ال  الإداري  بداع  الإ

 ين؟معل منظر ال

ة  مهني  لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة وعلاقته بمستوى التنمية ال  الإداري   الإبداع  مستوى ممارسة  بين العلاقة نتائج: ( 12جدول ) 
 ين معل مين من وجهة نظر ال معل ملل 

( وهذا يدل على  α ≤0.05عند مستوى الدلالة )  ( وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائيا  12يظهر من جدول )

رتباط  ، حيث بلغ معامل الاينمعل مة للمهني  التنمية الو   لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة  الإداري  بداع  الإ  بينارتباط    وجود

ة للإدارة المدرسة تعمل الإداري  الممارسات    ويم ن عزو هذه النتيجة إلى أ     (.0.000بلغت )  إحصائي ة( بدلالة  **577.)

ترك ز على الإبداع وتنمي ته وتطويره، كما   مي ز الإدارة المدرسي ة بمهارات ييادية إيجابية، وتتينمعل م لل  ةمهني  على تعزيز التنمية ال

وهذا يؤدي ،  تحر  على خلق مناخ تعليمي مناسب يشج ع على التعاو  ويساهم في تخطي الصعوبات التي تواجه المدرسة

عزى ت  و  ين والطلا   على تطوير العمل داخل المدرسة بصورة مبدعة متميزة.معل م إلى تحفيز العملية التعليمية ك ل وتحفيز ال

ين وتحفيزهم على  معل مة للمهني  يساهم في دفع التنمية ال  من قبل مديري المدارس  الإداري  ممارسة الإبداع    هذه النتيجة إلى أ   

 ا . مهني  تطوير أنفسهم 

هناك علاقة موجبة   أ    والتي أشارت نتائجها (2019دراسة الزبارقة)   ليهإما توصلت مع وتتفق نتيجة هذه الدراسة 

 ين.معل مة للمهني  بع ودرجة التنمية السلدى مديري المدارس في منطقة بئر ال الإداري  دالة إحصائيا بين درجة ممارسة الإبداع 

 

 

 التوصيات:
 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة فإن الباحثة توصي بالآتي:

 الأداة 
ين معل مة لل مهني  التنمية ال  

حصائي ة الدلالة الإ معامل الارتباط   
لدى مديري المدارس في محافظة الطفيلة   الإداري  بداع الإ  .577** 0.000 
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 لدى المديرين وتعرفهم على كل ما هو جديد في الإدارة والتعليم   الإداري  إعداد برامج تدريبية تدعم تحسين مستوى الإبداع    -

 . ساليب التدريس و تقنيات التعليمأ دثحأو تغطي 

 ولوضع خطط سنوية تطبق في كافة المدارس.  الإداري  إعداد لقاءات دورية لمديري المدراس لمناقشة موضوع الإبداع  -

والقمعل مال  دعم   - المدرسيةين  مبتكرة  يادات  تدريس  أساليب  تطبيق  الأفكارو    على  لتبادل  منصات    بداعيةالإ  إنشاء 

 . ات المدرسيةين والإدار معل مبين ال حديثةوالممارسات ال

 . مهني  التطوير الب والتي تعنى متخصصة ورش عمل ومؤتمرات  حضورين على معل متشجيع ال -

 .الأهدافتحقيق  تدعم عملية ة مهني  خطط تنمية  صياغةفي  شتراكعلى الا ينمعل مال تشجيع -

 ة في تحسين أدائهم. مهني  ين استفادوا من التنمية المعل متسليط الضوء على تجار  ناجحة ل -

، والتنوع في تقديم أساليب  مهني  ين ومتطلبات نموهم المعل م سعي إدارة المدرسة إلى إعداد برامج تدريبية تلبي حاجات ال  -

 تدريبية تتناسب مع مختلا طرق التدريس.

التي ساعدتهم في  ة  مهني  التنمية ال  الناجحة فيين  معل مل اتسليط الضوء على تجار     لمن خلا  مهني  بداع التعزيز الإ  -

 الأداء. تحسين

 جودة التعليم. على الإيجابي ة وأثرهامهني  التنمية ال هميةأ  حول تعزيز الوعي  -

 ين. معل متحفيز وتوجيه الالمتعلقة في  تعزيز مهاراتهم  لالقيادة الإيجابية    بعادأعلى  المدارس    القيادات التعليمية فيتدريب    -

 دارات المدرسية. ين والإمعل ملل ةمهني  تلبي الاحتياجات ال خصصة تم يةتدريب دورات عقدتطوير و  -

بين   فاعلتعزيز الت، من خلال  تحقيق الأهداف المدرسيةالذي يدعم  مناخ تعاوني و   خلقعلى    يةرسالمدالقيادات  تشجيع    -

 .تنفيذ المهاممبنية على  ومشروعات المشتركة عملورش  عقد ين من خلالمعل مال

ال  - التنمية  ال  ة،مهني  ضرورة عمل دراسات حول موضوع  البحوث  معل موإشراك  بإجراء  بالقيام  الألاوذلك  ين  د  فتقار 

 النظري لها.

 ة .مهني  ة خبرتهم الين لتطوير المهارات وديادمعل مورش عمل للشاملة تضمن توفير فر  تدريبية و  خطة تطوير عمل -
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(. دور القيادة الأخلايية في تعزيز الثقة التنظيمية لدى مديرات المرحلة الابتدائية 2017درادكة، أمجد والمطيري، هدى. ) -

 . 237- 223(، 2)13ات. دراسات العلوم التربوية معل مبمدينة الطائا من وجهة نظر ال 

لدى مديري المدارس في منطقة بئر السبع وعلاقته بدرجة    الإداري  (. درجة ممارسة الإبداع  2019الزبارقة، حاتم عودة.)    -

 غير منشورة، جامعة اليرموك، الأرد .  ه ين من وجهة نظرهم، أطروحة دكتورا معل مة للمهني  التنمية ال

 ، عما : دار المسيرة. 3(. الإدارة المدرسية في عصر العولمة. ط2002شقور، محمد. ) -

ستراتيجي لدى إدارات كلية التربية والتعليم في المملكة العربية (. واقع التخطيط الا2015فاطمة. )  الصائغ، نجاة والعتيبي،    -

 . 170- 143(،  9)  7السعودية. مجلة كلية التربية، جامعة الخرطوم، 

ين" مدخل جديد نحو إصلاح التعليم". القاهرة: دار معل مة للمهني  (. التنمية ال2009ضحاوي، بيومي وحسين، سلامة. )  -

 الفكر العربي.

ة تصور مهني  ين في ضوء تباينات مساراتهم المعل مة المستدامة للمهني  (. برنامج إرشادي للتنمية ال2015عبدالغني، نسرين. )  -

 . 71-23،27مقترح. مجلة العلوم التربوية المصرية، 

 ة والتنمية البشرية. عما : دار المسيرة للنشر والتوديع والطباعة. الإداري  (. القيادة 2008العجمي، محمد .) -

ة المستدامة لمديري المدراس في ضوء متطلبات  مهني  (. تصور مقترح لتطوير منظومة التنمية ال2015قدومي، منال. )   -

 . 594-575(، 1) 16مجتمع المعرفة. مجلة جرش للبحوث والدراسات، الأرد ، 

لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة    الإداري  بداع  ( درجة ممارسة تكنولوجيا المعلومات وعلاقتها بالإ2006محمد دينة )   -

 في الأرد . )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة عما  العربية للدراسات العليا، عما ، الأرد . 

 ، عما : دار جنا  للنشر والتوديع.1، طي(. السلوك التنظيم2016المغربي، محمد الفاتح. ) -

للتفكير الإبداعي وعلاقتها بمستوى أداء    ةالمشرفين التربويين في محافظات غز   ةممارس  ة(. درج2016المزين سليما  )   -

 التربية، فلسطين.  ة(، الجامعة الإسلامية غزه، كليةماجستير غير منشور  ةين )رسالمعل مال
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 مهني  (. مستوى الإبداع لدى مديري المدارس وعلاقتها بمستوى فعالية التطوير ال2021مصاورة، مزنة محمد نصر الله. )  -

 غير منشورة، جامعة اليرموك، الأرد .  ه ين الخط الأخضر من وجهة نظرهم. أطروحة دكتورا معل ملل
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