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 رئيس جامعة الحسين بن طلال 
 ة ـنائب رئيس جامعة الحسين بن طلال للشؤون الاكاديمي

 الاداريـة  نائب رئيس جامعة الحسين بن طلال للشؤون
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 كلية الدراسات التجارية / الكويـت 
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 (AHUJ) مجلّة جامعة الحسين بن طلال للبحوث
 قواعد و شروط النشر  

 الشروط العلمية     -أ

تنشر المجلة البحوث العلمية التي تتوافر فيها الأصالة والمنهجية العلمية ويتوافر فيها مقومات ومعايير   .1

 إعداد مخطوط البحث. 

لا يكون البحث قد سبق تقديمه للتحكيم أو نشره في مجلة أُخرى. وعلى الباحث أن يقدم تعهدا  خطيا   أن .2

 . بذلك

 .أن لا يكون البحث فصلا  أو جزءا  من رسالة للدكتوراه أو الماجستير أو كتاب منشور .3

والعلمية .4 الذاتية  السيرة  بحثه  مع  الباحث  يرفق  عملهأن  مكان  فيها  موضحا  الأكاديمية،  ورتبته   ، ،

 .، وأهم أبحاثهوتخصصه الدقيق

، إذا كان البحث مدعوما  من جهة ما، فعلى الباحث بيان ذلك وتقديم وثيقة محررة من الجهة الداعمة .5

 .، تفيد عدم ممانعتها نشر البحثموجهة إلى رئيس تحرير المجلة

للنشر في   .6 المقدمة  البحوث  اثنينْ على الأقل من تعرض  المجلة في حال قبولها مبدئيا  على محكمينْ 

 ، يتم اختيارهما بسرية مطلقة.ذوي الاختصاص

بإجراءات التحكيم السري    ، بعد مرورهتقرر هيئة التحرير قبول البحث أو عدم قبوله للنشر في المجلة .7

 .المعتمدة لدى المجلة

 تقوم المجلة بإبلاغ الباحث / الباحثين حال وصول البحث، وحال قبوله، أو عدم قبوله للنشر.  .8

، بما تحتفظ المجلة بحقها في أن تطلب من المؤلف أن يحذف أو يعيد صياغة بحثه أو أي جزء منه .9

 ، وللمجلة إجراء أية تعديلات شكلية تتناسب وطبيعة المجلة.يتناسب وسياستها في النشر
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إذا أراد الباحث نشر بحثه في مكان آخر بعد نشره في المجلة فعليه الحصول على موافقة خطية من   .10

 . رئيس التحرير

 لا تدفع المجلة مكافأة عن البحوث التي تُنشر فيها. .11

 تهدي المجلة لمؤلف البحث بعد نشره نسخة من عدد المجلة الذي يحتوي البحث المنشور. .12

 بقبول بحثه للنشرتُنقل حقوق طبع البحث ونشره إلى المجلة عند إخطار صاحب البحث  .13

 الشروط الفنية  -ب

 للأبحاث( صفحة 20في الكليات الانسانية و )  للأبحاث( صفحة  30أن لا يزيد عدد صفحات البحث عن ) .1

 .الملاحقبما في ذلك الأشكال والرسوم والجداول و  ،في الكليات العلمية

 تقدم البحوث بإحدى اللغتين العربية أو الإنجليزية، أو بأية لغة اخرى بموافقة هيئة التحرير. .2

  150يشترط أن يحتوي البحث على ملخصٍ باللغة العربية بالإضافة إلى ملخص باللغة الإنجليزية وبواقع   .3

 .كلمة

( التي تمكن الآخرين من الوصول إلى البحث من خلال  Keywordsيتبع كل ملخص بالكلمات المفتاحية ) .4

 بحيث ألا  يتجاوز عددها خمس كلمات. قواعد البيانات

من خلال    المجلة وأن يتم تحميله على موقع    MS. Wordيجب أن يكون البحث مطبوعا باستخدام برمجية   .5

 .www.ahu.edu.joعنوان الجامعة الاليكتروني 

 :العربيةباللغة  المكتوبة للأبحاثيقدم البحث حسب المواصفات التالية  .6

ذلك لنص المتن على أن يكون  ( و 14حجم )   (Simplified Arabic)أن تكون مطبوعة على الحاسوب بخط نوع

 (,  Single column formatالنص بشكل عامود واحد )

 للنشر العلمي  (American Psychological Association APA)تعتمد المجلة نظام    التوثيق   

 
 



 ISSN 2519-7436مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا،  ، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 1( العدد )11المجلد )

7 

 

 

 
 
 

  (AHUJ) للبحوث  طلالمجلّة جامعة الحسين بن 
 عن جامعة الحسن بن طلال   مجلّة علميّة محكّمة مفهرسة تصدر

 

 قسيمة الاشتراك 

 

 ة جامعة الحسين للبحوثأرجو قبول اشتراكي في مجل
 

.........    ...........الاسم....................
 ..............................................العنوان...............

الاشتراك  
................................................... ...................................لسنة......................

... 
 ...................... .................................الت وقيع........                      /      /   :  الت اريخ 

 
فع :       حوالة بنكي ة            حوالة بريدي ة                شيك                                            طريقة الد 

 

  الأردنيّ أو ما يعادلها( بالدينار)السنويّ قيمة الاشتراك              
 
 

 دنإن ير     ( 10)    للمؤسسات            دنإن ير           (5)   للأفراد              * داخل الأردن     
 

 دولارا  أمريكي ا  قيمة الاشتراك السنوي  أو ما يعادلها  ( 30) *خارج الأردن   
 

 تُملأ هذه القسيمة، وترسل مع قيمة الاشتراك على العنوان الت الي: 

 ( 20معان ص.ب.)
 الأردن

اكس   96232179052+ف 
ي  
 
رون د الإلكب  ري   . editor@it.ahu.edu.jo الب 
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 م ـتقدي
طلال    يطيب   بن  الحسين  جامعة  في  ال  ولالأ  العددإصدار  لنا  المجلد  عشر  احمن  مجل ة  من  دي 

، وإتاحة (AHUJ)  جامعة الحسين بن طلال للبحوث  ، إيمانا  بدور الجامعات في تنمية البحث العلمي 
المزيد من المسارات الجديدة لن شر البحوث والد راسات، بمعايير تعمل على ضمان تقديم إضافة نوعي ة  
للمعرفة العلمي ة، وقد حرصت هيئة تحرير مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث على تحقيق كل ما  

علمية دقيقة تراعي    لأعرافمن شأنه الارتقاء بمستوى النشر العلمي في المجلة من خلال التأسيس  
ا. اخلاقيات البحث العلمي والموضوعية والامانة العلمية والفعالية في اجراءات تحكيم البحوث وفحصه

على   تنشر  ومفهرسة،  محك مة،  علمية،  مجل ة  العلمي ة  للبحوث  طلال  بن  الحسين  جامعة  ومجل ة 
ة، وما يحقق فائدة للباحثين في شت ى فروع   صفحاتها نتاج أعمال بحثي ة متنو عة، تمتاز بالأصالة والجد 
قيقة   المعرفة، وتحرص هيئة تحرير المجل ة على أن تتم عملية نشر البحوث العلمي ة وفق المعايير الد 
سعيا  إلى تحقيق مستو ى متمي ز للمجل ة، حيث عمدت هيئة الت حرير إلى إعداد قائمة تتضمن مجموعة  
من المحكمين ذوي الخبرة الواسعة في مجالاتهم المعرفي ة محلي ا  وعالمي ا ، ويسعدنا في المجل ة أن نعرب 
، ونتطل ع  لكم عن استعدادنا لتقب ل أي  مقترحات أو أفكار من شأنها تطوير عمل وجودة الن شر العلمي 
إلى إسهاماتكم الجادة والفاعلة في تعزيز الجهود التي يسعى لها أعضاء هيئة تحرير المجل ة والهيئة 

 الاستشاري ة لديها.  

دة شملت العلوم الت ربوي ة والعلوم    يتضمن العدد الحالي مجموعة من البحوث في مجالات معرفي ة متعد 
الإداري ة والاعلام والل غات والعلوم الهندسية، وقد شارك في هذا العدد باحثون من دول وجهات عديدة 
الفرصة   تتاح  أن  آملين  الإنجليزي ة،  بالل غة  الآخر  وبعضها  العربي ة  بالل غة  البحوث  بعض  كتبت  وقد 

      للمزيد من الباحثين بنشر أعمالهم وبحوثهم العلمي ة في الأعداد القادمة من المجل ة بأذن الله.  

 والله الموفق

 رئيس الت حرير                                                                        
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 دويـنع آل خطـاب  خـالـد الدكتور  الاستاذ                                                        
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 الفهرس

 

رقم  
رقم   المؤلفون عنوان البحث البحث

 الصفحة
 1 الدكتورة فصـل سالـم العيسـى  تجليـات الإيقـاع في ديـوان الأرواح الحائـرة "لنسيـب عريضـة"  1

2 

معلّمي   لدى  الإبداع  تنمية  في  المدرسيّة  المشاريع  دور 
مشروع بيئتي الأجمل  ومعلّمات لواء ذيبان من وجهة نظرهم:  

 أنموذجا  
 36 إيمـان محمـود محمـد الحويـان 

3 

اتّجاهات معلّمي اللغة العربيّة نحو استخدام البرنامج العلاجيّ  
الشّماليّة   البادية  تربية  مدارس  في  العربيّة  اللغة  تدريس  في 

 الشّرقيّة 
 68 بسـام عـواد فيـاض العظامـات 

4 
والقضاء   الفقه  الضمنيّة  موقف  الاختصاصات  من  الدولي 

 87 د. ابراهيـم محمـد علـي النوافلـة  للمنظمات الدولية: دراسة تحليلية

5 

دور الإدارة المدرسيّة في تفعيل المكتبة المدرسيّة في محافظة 
 123 جيهـان محمـد علـي طوالبـة  إربد من وجهة نظر مديري المدارس

6 
استراتيجيات التدريس المتمايز في تنمية مهارات أثر استخدام  

 الاستيعاب القرائي لدى الطلبة ذوي صعوبات التعلم 

 ، د. نـور طـلال محمـد البـدور
 ، نضـال حـامد عبدربـه البـدور

 د. إيمـان قاسـم محمـد كريشـان 
153 
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 " ةـب عريضـلنسي" رةـالأرواح الحائ وان ـاع في ديـات الإيقـتجلي

 

 (*1) ىـم العيسـل سالـالدكتورة فص

 
 م 10/04/2025البحث: نشر تاريخ   م 04/2023/ 12تاريخ قبول البحث:    م  07/01/2023تاريخ وصول البحث: 

 
 خص ملال

عري   الن ص  في    الإيقاع عنصر جوهري   الانسجام والتناسق    ر بعناصره الأخرى ضمن شبكة من التعالقات التي يسودها جو  ث  أ ر ويت، يؤث  الش 
ته،  ة نابضة بالحركة، تعكس ثقافة الشاعر ونفسي  ة مفعمة بالحيوي  إيقاعي  وديوان "الأرواح الحائرة" بنية    ، يوالتآلف، محدثة نغمة تؤثر في ذائقة المتلق  

حين تلين في موضع، وتعنف    ة الخاصة بالشاعر،ونظرته للكون والإنسان والحياة، وتنم عن إدراك واعٍ في تخي ر مواضع النغمة وفقاً للتجربة الشعوري  
  الموسيقا ة تضافرت فيها  رات، عبر ألحان سحري  بكل ما يحمل من قيم، ومتغي    -ماضياً وحاضراً ومستقبلً –ناغم مع الواقع  ت ع جذاب، وتبتنو    خرفي آ

الصو –الداخلية   الفكري  تي  بتشكيلتها  وقيمها  الموسيقا  -ةة،  وقوافيها–ة  الخارجي    مع  على    -بأوزانها  عري  وص  الن ص  فأضفت  الت  الش  سمة  ماسك،  ة 
عري  ة نحو التجديد في إيجاد قوالب أظهر فيها الشاعر مقدرته  ة، مع نزعة روحي  والشمولي   ، محاولًا إيجاد حالة من التوازن بين  قه الفطري  ة، وتفو  الش 

الخارجي  عالمه الداخلي   المرهف وإيقاعاته التي    ه الموسيقي  ة، من خلل حس  ة والداخلي  ، وإسقاط هذه الحالة على إيقاعات ديوانه الخارجي  ، وعالمه 
 تطرب لسماعها الآذان.

 .الإيقاع، الأرواح الحائرة، نسيب عريضة الكلمات المفتاحية: 

 

Emergence of Rhythm in Dewan Al-Arwah Al-Ha'erah "Naseeb Areedah " 

 

ABSTRACT 

A fundamental component of the poetic text, rhythm influences and nurtures its other aspects within a 

network of relationships ruled by a consistent and harmonious environment, creating a tone that influences the 

recipient's taste. A dynamic, rhythmic framework, the dewan of "Al-Arwah Al-Ha'erah" (the confused spirits) 

reflects the poet's culture, personality, and perspective on the cosmos and human existence. By combining the 

internal music, with its vocal formations and intellectual values, with the external music, with its measures and 

rhymes, it also reflects his conscious perception in choosing tone locations based on the poet's own emotional 

experience, while softening in one position and piercing in another with a catchy diversity. With a spiritual 

tendency toward renovation in creating templates, the poet demonstrated his poetic ability, innate superiority, 

and resonance with reality—past, present, and future—and all of its variables and values, attempting to strike a 

balance between his inner and exterior worlds, and allowing this case to fall on his dewan's internal and external 

rhythms via his sensitive musical sense, which is pleasing to the ear. 

Keywords: Rhythm, Al-Arwah Al-Ha'erah, Naseeb Areedah. 

 

 
 الاردن. ⸲ وزارة التربية والتعليم( 1)

 dr.faselaleassa@gmail.com * الباحث المستجيب: 

mailto:dr.faselaleassa@gmail.com
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 المقدمة: 
عري    الن ص    يعد   لغوياً متعد    الش  الإالأبعاد والمستويات  دبناءً  الممارسة    يقاعي  ، والبعد  قدم  قديم  عري  فيه  ة، وهو  الش 

 ة واحدة. إيقاعي  زاً في الشعر؛ إذ يقوم بتنظيم الأبعاد الأخرى ضمن بنية أكثر الأبعاد وضوحاً وتمي  

  ة في ديوان "الأرواح الحائرة"، ودورها في إيجاد التوافق النفسي  يقاعي  الإ  البنيةة البحث في الكشف عن  وتكمن أهمي  

ة في بنية قصيدته ة وإيقاعاته الخارجي  ، عن طريق خلق حالة من الاندماج بين إيقاعاته الداخلي  بين الشاعر وعالمه الخارجي  

 ة. الكلي  

الإ عريضة"  "نسيب  على شعر  الوقوف  في  الرغبة  صميم  من  البحث  اختيار  انبثق  ينل من    يقاعي  وقد  لم  الذي 

ات   المهجر؛ فقد  نالته أشعار أقرانه من شعراء  الوقوف  الاهتمام ما  بالعمومية، دون  التي تناولت شعره  الدراسات  سمت جل  

 ي.ة، ودورها في تعميق تجربته وإبرازها ليدرك أثرها المتلق  يقاعي  ته الإعلى خصوصي  

 فخاتمة، ثم قائمة المصادر والمراجع. ،وبابين ،فتمهيد ،راسة إلى مقدمةومن هنا جاء تقسيم الد  

الثقافي   مستوياتها:  بكل  الشاعر  حياة  على  الضوء  التمهيد  سلط  والاجتماعي  وقد  والنفسي  ة،  على ة،  وانعكاساتها  ة، 

عري  ة و تناول الباب الأول مفهوم الإيقاع ووظيفته وعلقته بالتجربة الشعوري  بينما  شعره.   فتح الباب الثاني و   ة عند الشاعر.الش 

أبعاد الإيقاع في ديوان   الحائرة"مصراعيه على  الخارجي وتجلي  ، متمث  "الأرواح  الوزن والقافية وكيفي  لً في الإيقاع  في  ة اته 

الموش   قوالب  طريق  عن  القصيدة،  قوالب  في  التفعيلة.التجديد  وحدة  على  والبناء  والمقطعات،  تجل    حات  الإيقاع  بينما  ى 

البياني  ة، والتكرار متمث  في التشكيلت الصوتي    الداخلي   التكرار  التقسيم، والتكرار اللشعوري  لً في:  وتوج الإيقاع    ،، وتكرار 

وقد فرضت الدراسة المنهج القائم    ثم جاءت الخاتمة لتسجل أهم ما توصل إليه البحث من نتائج.  بإيقاع الأفكار.  الداخلي  

عري   الن ص  لسبر أغوار  على التحليل الوصفي    في نصوص الديوان.  يقاعي  ، والكشف عن فنيته من خلل البعد الإالش 

 

 وأسأل المولى التوفيق 
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 التمهيد: 
التي    ة، وجديرة بالاهتمام تلك الذواتعر خاص  ة، والش  قت في عالم الأدب عام  كثيرة هي الذوات المبدعة التي حل  

 ذات الشاعر المهجري    من بينها  علينا  هذه الذوات تطل    العقول، ولامست القلوب،  بهرتة،  المداد تجارب إنساني    سط رت من

انطلق في    ،"نسيب عريضة" تلك الذات المبدعة بحسها المرهف، تفاعلت مع ما يحيط بها من موجودات فأنجبت شاعراً فذاً 

عري  تجربته   العربيةالش  المنابع  من  فيها  عب   ذاتية  عناصر  من  منها    ،ة  المادية  الغربية  والمنابع  روحية،  أم  كانت  ثقافية 

ميزه   رائقاً  شعراً  وفق رؤاه  وصاغها  و  –عامة    –والفكرية،  المهجر،  شعراء  القلمية"  -خاصة -بين  الرابطة  "شعراء   (1)بين 

 . (1977)الناعوري،

تمث   الأساليب  والتي  جميل  في  الابتكار  دور  إلى  والتقليد  الجمود  دور  من  الأدب  "بإخراج  هدفها  ل 

 . (2002)خفاجي،والمعاني

)معهد الدراسات العربية الأمريكية   م في مدينة حمص على شطآن العاصي1887"نسيب عريضة" الولادة في آب  

نيويورك،   أم  (1946في  إلى  .  الهجرة  ثم  الناصرة،  في  الروسية  المعلمين  مدرسة  ثم  الابتدائية،  مدرستها  ففي  الدراسة  ا 

عام   المتحدة  الكتابة  1905الولايات  في  وجد  ثم  رزقه،  على  للحصول  والمصانع  المتاجر  في  مشتغلً  فيها  والاستقرار  م 

عام   فأسس  وعواطفه،  لأفكاره  "الأتلنتيك"1912متنفساً  مطبعة  الفنون"  ،م  "مجلة  إنشاء  في  شارك  حر    ،ثم  في  كما  ر 

 . (1955حسن،  الهدى )ثم " ،"فمرآة الغرب" ،"السائح"

تزوج من "نجيبة" أخت الصحفي "عبد المسيح حداد" صاحب مجلة "السائح" ولم يرزقا الولد فازدادت وحشته في  

 . (2002)الأشتر،  الحياة

فأل   بالكتابة  وقصة  واستأنس  الحمصي"  الجن  "ديك  قصة  عن    (. 1971)قبش،"الصمصامة"ف  ترجماته  وكثرت 

الأدب الروسي، والأدب الغربي عامة، فترجم عن الروسية رواية "أسرار البلط الروسي" كما ترجم مقالتين "لمكسيم جوركي"  

"الموت" وأخرى "لأوسكار  للطبيعة وحياة الإنسان" و"الألم"، وترجم مقالة "لمرجوفسكي" بعنوان  "الماء وأهميته  تحت عنوان 

 
م في نيويورك بعشرة أعضاء، عميدها: جبران خليل جبران ومستشارها: ميخائيل نعيمة، وخازنها: وليم  1920انتظم عقد الرابطة القلمية عام    ( 1)

،  كاتسفليس، ونسيب عريضة أحد عمالها وكذلك إيليا أبو ماضي، وعبد المسيح حداد، ورشيد أيوب، وندرة حداد، ووديع باحوط، وإلياس عطا الل 
 م بداية بالعميد وانتهاءً بالمستشار.1931وتبعثرت حبات العقد عام 
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 . (1978)صالح، وايلد" بعنوان "دار القضاء"

فكان لهذه المعرفة باللغة الروسية وآدابها أبعد الأثر في توجيه مواهبه نحو التجديد في الصياغة وانتقاء المواضيع، 

كما كان لصفاته وما عُرف عنه منذ الصغر باللين والخجل والهدوء، والحساسية المفرطة، والمعاناة من الحيرة في أعماق 

زهات على نهر العاصي دور في  ن تالدوير" من مالروح، واللجوء إلى الطبيعة سارحاً في "المزرعة الجديدة" و"الميماس" و"

البعيد وطنه  فغنى  حسه،  ورهافة  رومانسيته،  وخيبة    إذكاء  والحرمان،  الوحشة،  شعور  فيه  بث  عذباً  غناءً 

 . (2002)الأشتر،الأمل

تنشد  ف الذات  هذه  وظلت  الحري    خرجت  والكرامة  مخي    مشدودةة  فراحت  الآلة،  بطغيان  فجعت  أن  بعد  لتها للوطن 

معاناة المهاجرة أفضل    عن-تدري من حيث لا  -ر  اً لصخب الغربة، ولتعب  تحوك الأنغام الرخيمة لتجد فيها معادلًا موضوعي  

 تعبير.

لبنان".. ثم وقف أمام وجه الحياة    عمرهمن    ةولج عريضة عالم الشعر في الخامسة عشر  وكان خطاباً إلى "أرزة 

 سائلً، ثم حائراً، ثم مستوحشاً، ثم متزهداً، ثم متصوفاً.

قلبه...  ة نصيباً، فانعكف على الحياة في داخله، يزريها تارة بمذراة عقله، وطوراً بمذراة  لم ينل من الحياة الخارجي  

 . (1988)نعيمة،  وقفة آلام، وغصات، وحرقات لا تكاد تخلو منها قصيدة من قصائده تنتابه في كل  

م في "بروكلن" بعد صراع مرير مع  1946الذي خرج للوجود بعد أن نفث صاحبه أنفاسه الأخيرة عام -وفي ديوانه  

دنيا   قلقة، وفكر شارد عميق"-الكتابةالمرض وانقطاع عن  مضطربة، وروح  لحياة  لنفسه عالماً .صورة متكاملة  .. فصنع 

، قوامه الوحدة والحيرة التي أوجد لها "جسماً" تكاد تلمسه اليد، وأعطاها لساناً يخترق (1959)السراج،    يعيش فيه"اً  روحاني  

)نعيمة،   ه ينطق بألسنة الحائرين"فل بدع إذا انتقى لديوانه اسم "الأرواح الحائرة" لأن    ،ستار القلب، وينفذ إلى أعماق الروح

1988) . 

مبتذل    ع عن كل  فنسيب شاعر "صافي النبعة، صادق النبرة، تراه يتنكب السبل المطروقة، والقوالب المألوفة، ويترف  

اللون واللحن، وفي المبنى والمعنى. البقاع العطشى  .في  الليل على  . فهو أشبه ما يكون برذاذ المطر يتساقط في سكنية 

 . (1953)نعيمة، فيؤنسها، ولا يزعجها، ويحييها ولا يجرفها"
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الوجود من خلل تجارب الذات الشاعرة، وتناغمها مع الواقع بكل ما يحمل من قيم،   وينم شعره عن إدراك واعٍ لسر  

بنية  ومتغي   منه  وجعلت  ديوانه،  على  انعكست  بالحيوي  إيقاعي  رات،  مفعمة  التعاة  من  شبكة  خلل  من  شي دها  فخرج  لة،  قات 

 . الوجودة على وتر  ألحاناً سحري   تعزفة إيقاعي  بمقطوعة 

 مظاهر الإيقاع في ديوان "الأرواح الحائرة"
 :أولًا: مفهوم الإيقاع ووظيفته

في   أساسياً  مكوناً  الإيقاع  عري    الن ص  يعد  الفنية،    ففي  -وحديثهقديمه  –  الش  رغباته  الشاعر  يصب  ورؤاه  قوالبه 

التجربة  الفكرية تعميق  في  القصيدة، يسهم  إلى ، وهو كغيره من مكونات  إيقاعاتها جنباً  فتسري  أغوارها،  الشعورية، وسبر 

تجذب انتباهه، والشاعر الفذ من امتلك زمام جريان الإيقاع في شعره مختاراً منه  ف  جنب مع المعاني التي تنقلها إلى المتلقي

 ما يتناسب مع فنه.

المطرقة،    لغةً:والإيقاع   والميقعة:  ويعوالإيقا"الميقع  والغناء...  اللحن  إيقاع  من  الأساسي    د  ع  وطاقته  الشعر  )ابن    ة"قوة 

 . هـ(711منظور،

ك  جوهر الشعر وجوه الزاخر وهي التي تحر    ضيف" تعريفه للإيقاع: "فالموسيقا  صاغ "شوقي  ومن المعنى اللغوي  

متناسقة ذات تناغم يقترب  ة  اً غريباً تجعله يشعر بما يسمع من أبيات شعري  ير فيه إحساساً وجداني  ثي وتجعله ينفعل، وت المتلق  

 . (1971)ضيف، من الغناء"

 . (2001عبيد، ... )فهو النقلة على النغم في أزمنة محدودة المقادير والنسب :ا الإيقاع في الاصطلاح الموسيقي  أم  

عري  وللإيقاع في الاصطلح   تتشكل من خلله    .هـ(456ابن رشيق،  )تعريفات فهو عند ابن رشيق "حد الشعر"  الش 

 . هـ(337)ابن جعفر،  تداخلت بطريقة لا متناهية كيف لا وهو "الكلم الموزون المقفى الدال على معنى"

فتهزه   المتلقي  إلى خلجات  تنفذ  الوزن ليس "مجرد أصوات رنانة ترو ع الأذن، بل أصبحت توقيعات نفسية  وذلك 

للشعر يطرح موجات تطول وتقصر تبعاً للتجربة   الإيقاع هو الإطار الموسيقي    كما أن    .(1986)إسماعيل،    برفق وهدوء"

 . (1989)يوسف،  ةالشعوري  

قدر   موسيقاا  أم   بعد  بعضها  وتردد  المقاطع،  توالي  في  وانسجام  الألفاظ،  جرس  فهي  أنيس"  "إبراهيم  عند  الشعر 
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ناهيك عما يحمله النغم الموسيقي من انتباه عجيب لما فيه ،  فتضفي إحساساً بالغبطة والسرور لدى سماعها،  معين منها

 . (1979)أنيس،من توقع لمقاطع خاصة تنسجم لتكون سلسلة متصلة الحلقات"

: جمالي وعاطفي وعقلي. بما يثيره من: "إمكانية الإحساس بالشكل، والقدرة  بثلثة أبعادوعليه كان للإيقاع أهمية  

على إطلق الخيال، ثم الانفعال العاطفي، وتكتمل هذه العناصر الثلثة عن طريق العقل بشكل يجعل من الاستقبال الفني  

 . ( 2001)عبد الدايم، مجالًا للستمتاع الجمالي"

الأدب   قيمة  بها  تقاس  والتي  ومكان،  زمان  كل  في  والأمم  الأفراد  بين  المشتركة  الروحية  الحاجات  من  وهو 

 (. 1988)نعيمة، لأصوات والألحان ميل عجيب لا ندرك كنهه"فل"

عري  وبذلك يمثل الإيقاع الاستثمار الماهر للعوامل المكونة للعمل   ، ويمتلك قدرة عالية على التعبير والتصوير  الش 

 (. 2001)عبيد،  يرثوالتأ

ة خاصة، ترتبط بحالة شعورية معينة تلتقي مع مشاعر الآخرين، وهي شبكة من إيقاعي  وعليه فإن القصيدة بنية  

، وتسبر عوالم الشاعر، وخلجاته  الن ص  التشكيلت الدالة، والعلقات اللفظية المتبلورة في مقاطع نغمية متسقة توحد أجزاء  

 النفسية محدثة تأثيراً في ذائقة المتلقي.

ولم يغب عن مبدع "الأرواح الحائرة" سر العلقة الوثيقة بين الإيقاع والتجربة، وقد أخرج تجربته بإيقاع خاص، ينم 

نغمية  وحدة  ديوانه  من  جاعلً  حاذق  وتلعب  جميل،  بتنوع  بنزولها  وينزل  بصعودها  يصعد  بالنغمة  وإحساس  دراية  عن 

 شعورية خاصة تستحق الخلود. 

 : ثانياً: أبعاد الإيقاع في ديوان الأرواح الحائرة

 الإيقاع الخارجي  .أ

"الديوان"   في  الإيقاع  أبعاد  بعدينتتجلى  في في  يتمظهر  وباطن  وقافية،  وزناً  الخارجي  بالإيقاع  يتمثل  ظاهر   :

 .. إلخ. .الإيقاع الداخلي أفكاراً وتكراراً وتشكيلت صوتية

  الن ص  ة في  يقاعي  يخلق المناخ الملئم لكل الفعاليات الإ  إيقاعي  ويبرز الوزن في الإيقاع الخارجي كوعاء أو محيط  

 . (2001عبيد، )
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بمهمة الربط بين أجزاء القصيدة، "فما هي إلا عدة أصوات تتكرر في  .  (1) (2001)عبد الدايم،  بينما تقوم "القافية"

عري    الموسيقاأواخر الأشطر أو الأبيات، وتكرارها يكون جزءاً مهماً من   ة، فهي بمثابة الفواصل الموسيقية يتوقع السامع الش 

 . (2001)عبد الدايم، بعد عدد معين من مقاطع ذات نظام خاص يسمى الوزن" .ترددها..

يمنح المتلقي، ويتجاوب معها    والوزن  إزاءها  ينتشي  النفس حركة وحيوية موازية  في  تبعث  الشعر حيوية وحركة 

 . (1963، ريتشاردزفاعلية )تجاوباً فنياً بقدر ما تثيره من 

التي يتألف    (2) ويتكامل الوزن مع الإيقاع ليضفي على القصيدة وحدة نغمية خاصة من خلل مجموعة "التفعيلت"

 . ( 1991،البحراوي ")كما يخضع الإيقاع والوزن لمعياري التغي ر والثبات "فالوزن ثابت والإيقاع متغي ر البيت.منها 

فإن   القصيدة  لب   الوزن  الوزن.   فإذا كان  الإيقاع مشتملً على  فيه، وعليه يكون  الذي تظهر  هيكلها    الإيقاع هو 

المعابد والطقوس  "الأوزان والقوافي ليست من ضرورة الشعر، كما أن   ويجانب الصواب ما ذهب إليه "ميخائيل نعيمة" في أن  

 . (1988)نعيمة،  ليست من ضرورة الصلة والعبادة"

إذ   المقابلة لا تجوز  المعابد والطقوس شيء، والصلة    ن  إ فهذه  بينما  الشعر،  يتجزأ من  والقوافي جزءٌ لا  الأوزان 

 . والعبادة شيء آخر منفصل عنه

"إن   يقول:  الأوزان  في  "نعيمة"  لآراء  الدايم"  عبد  "صابر  نقد  معرض  تكل  وفي  وليس   مميخائيل  الأديب،  بعاطفة 

 . (2001)عبد الدايم، بعقلية الباحث، فهو لم يقصد إرساء أسس نقدية"

في "الغربال" ودل على الحياة والصدق فيه، هو واحد من الشعراء الذين    نسيباً" الذي رفع "نعيمة" من شعره"  ثم أن  

 . ( 2002الأشتر، ) أبدعوا الشعر في إطار أوزان العروض

للشاعر   تعريفه  أقواله وخاصة في  الشعراء تعارض مع  قرائح  به  قيد من حديد تربط  القافية  "نعيمة"  اعتبار  وفي 

 (. 1988)نعيمة،   بقوله: "الشاعر سلطان مطلق عندما يجلس لينحت لإحساساته وأفكاره تماثيل من الألفاظ والقوافي"

 
  في لسان العرب قافية كل شيء آخره ومنه قافية بيت الشعر، وسميت قافية لأنها تقفو البيت، وهي عند "الخليل" تمتد من آخر حرف في البيت   ( 1)

 إلى أول ساكن يليه حركة، بينما عد "الأخفش" القافية آخر كلمة في البيت، وعند "قطرب" الحرف الذي تبنى عليه القصيدة ويسمى "روي ا".  
 هي الوحدات الصوتية المؤلفة من نسب محددة من الأحرف المتحركة والأحرف الساكنة. ( 2)
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الوزن   أن  عري  كما  "الخليل"  الش  الل  فأطلع  به،  يشعروا  ولم  به،  واختصهم  العرب،  طباع  في  الل  أودعه   (1)سر  

يتناهى.  (،1970)العاكوب،   الذي لا  البحر  التي أسماها بحراً، لأنه أشبه  القواعد والأصول  . يوزن به .عليه وألهمه تلك 

 . (1979)أنيس، بقدر لا يتناهى من الشعر

وعبر   البحور  هذه  خضم  الإ وفي  درته  نفائسها  من  فأخرجت  الشاعر  قريحة  غاصت  "الأرواح يقاعي  تموجاتها  ة 

–  "الأخوان  وقد ضمت هذه الدرة خمساً وتسعين قصيدة، منها قصيدتان مترجمتان عن الروسية وهما الصمت، و  الحائرة".

 النوم والمنية".

مطولات:   ثلث  الدرة  هذه  ضمت  إرم"كما  طريق  "على  وهي  ملحمية  أسطورية  ،  (1992)عريضة،  (2)الأولى 

والثانية: مسرحية تاريخية "احتضار أبي فراس" ضمنها مقطوعتين من شعر أبي فراس، والثالثة: مرثاة كبرى رثى بها أخاه  

 وعشرين بيتاً.  "سابا" في قصيدته "في ذكرى الغريب" وقد بلغت مائة وخمسة

القافية  و   لأوزان قصائده مراوحاً بين القصائد التي تقوم على الوزن الواحد  يقاعي  "عريضة" في التشكيل الإوقد نجح  

مرهف، ومقدرة   إيقاعي  القصائد التي تتنوع في أوزانها وقوافيها، وقد أظهر في تنقله هذا متانة ثقافية، وحس  الموحدة، وبين  

 عالية على التعبير عن تجربته الشعورية بقوالب نغمية متعددة. 

 .% ومنها قصيدة "حديث الشاعر"54.7وقد شكلت القصائد ذات القافية الموحدة فيشعره ما نسبته 

  . % ومنها قصيدة "عد يا قلب عد"45.3بينما استأثرت القصائد ذات التنوع على مستوى الوزن والقافية ما نسبته  

، والتعبير عن نظرتها الفلسفية  يقاعي  وهذه النسبة دليل على نزوع هذه الذات الفذة نحو التجديد، رغبة في إشباع حسها الإ

 للكون والإنسان والحياة. 

أو القصيرة  الأوزان  إلى  "عريضة"  مال  نسبته    وءهمجز   كما  ما  بلغت  إذ  الأوزان  36.8التفاعيل  مقابل    تامة% 

 التفاعيل "لا تلم" و"كم"، و"من نحن" و"لست أدري"... إلخ.  هوءمجز ومن القصائد  %.63.2التفاعيل والتي شكلت ما نسبته 

تحمله   ما  فإن  للديوان،  المشكلة  المكانية  المساحة  على  غلبت  التامة  الأوزان  على  تقوم  التي  القصائد  أن  ومع 

 
(1 )   ( الفراهيدي  أحمد  بن  النقط  170-ه ـ100الخليل  كتاب  النغم،  كتاب  العين،  معجم  مؤلفاته:  من  العروض  علم  واضع  البصرة،  علماء  من  هـ( 

 والشكل، وكتاب الشواهد، وكتاب الإيقاع.  
 عجيبة بناها شداد بن عاد من حجارة الذهب واللؤلؤ... ثم أقفرت واختفت في الصحراء في مكان محجوب لا سبيل للوصول إليه.إرم مدينة  ( 2)
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من سرعة الإيقاع، وطوعية التلحين، وسهولة التأثير في المتلقي جعل منها ذات أهمية   هالأوزان القصيرة والبحور المجزوء

 كبرى في الديوان. 

 ويمثل الجدول التالية إحصائية بنسبة البحور المستعملة في الديوان: 

 الكامل  البحـر 
الخفيف  
 الطويل  الوافر  المجتث  السريع الرمل  المتقارب  والبسيط 

الرجز  
 والهزج 

المديد  
 والمتدارك 

 % 2.1 % 3.1 % 4.2 % 6.3 % 7.3 % 8.4 % 11.5 % 14.7 % 16.8 % 18.9 نسبتـه

 من الجدول السابق نستنتج أن درجة توظيف أوزان البحور في الديوان جاءت كالآتي:

 والرمل. ،المتقارببدرجة كبيرة: كالكامل، الخفيف، البسيط،  -

 والطويل.   ،بدرجة متوسطة: كالسريع، المجتث، الوافر -

 والمتدارك.  ،بدرجة قليلة: كالرجز، الهزج، المديد -

 والمقتضب. ،بدرجة نادرة: كالمنسرح، المضارع -

ولكن لماذا احتل البحر الكامل موضع الصدارة في الديوان؟ ولماذا استعمل البحر المجتث بدرجة متوسطة، وأهُمل 

الأربعة   البحور  أن  مع  والمنسرح  والمقتضب  المضارع  من  العُرف  –كل  تصدر    قليلة   -العروضيفي  ولماذا  الاستعمال؟ 

 الرجز قائمة البحور قليلة الاستعمال مع أنه من أقدم البحور نشأة واستعمالًا؟ 

، ويأتي تاماً ومجزوءاً "وسمي كاملً لتكامل حركاته، وهي  (1) البداية من البحر الكامل وهو من "البحور الصافية"

حركة" بعد   (.1970)العاكوب،    ثلثون  الثانية  الدرجة  في  أنيس"  "إبراهيم  يَضَعُهُ  إذ  شيوعاً  الشعر  بحور  أكثر  من  وهو 

لقبوله  و .  ( 1979أنيس،  الطويل ) الدايم،  والعلل )  (2)الزحافاتيصلح لكل أغراض الشعر نظراً  ويجوز في    (3) (2001عبد 

"الإضمار"  الزحافات  من  "الحذُّ"  (5) و"الوقص"  (4)حشوه  العلل  من  وضربه  عروضه  في  يجوز  و"القطع"(6)كما   ، (7) ،

 
 هي البحور التي تتكرر فيها تفعيلة واحدة. ( 1)
من    ( 2) الخفيف  أو  الثقيل  السبب  في  إلا  يكون  ولا  للبيت  الأجزاء  أسباب  بثواني  يلحق  تغيير  الحركة  الزحاف:  تغيير  ويتخذ صورتين:  التفعيلة، 

 وحذف الحرف ومن خصائصه أنه إذا دخل البيت لا يلزم بغيره، ويدخل الزحاف كل أجزاء البيت.
 العلل: تغيير في شكل التفعيلة مختص بثواني الأسباب واقع في عروض البيت والضرب لازم لهما، والعلة لا تدخل في حشو البيت.   ( 3)
 تصبح "متْفاعلن". الإضمار: تسكين الثاني المتحرك في "مُتَفاعلن"  ( 4)
 الوقص: حذف ثاني "متفاعلن" الساكن تصبح "مفاعلن".  ( 5)
 الحذُّ: حذف الوت المجموع في الضرب فتصبح التفعيلة "مُتَفا". ( 6)
 القطع: حذف نون "متفاعلن" في الضرب فتصبح "متفاعل". ( 7)
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 . (1970)العاكوب،  (2) ، و"الترفيل"(1) و"التذييل"

الذي يعمد إلى    ،يقاعي  ولكنها في واقعها مظهراً من مظاهر الثراء الإ  ،وظاهر هذه التنويعات يوحي بالاضطراب

كما يتيح للشاعر حرية التعبير في القصائد ذات النفس الطويل، كقصيدة "يا نفس" التي بناها    ،كسر رتابة التفعيلة الأصلية

 (: 1992عريضة ، ومطلعها ) "عريضة" على إيقاعات مجزوءة الكامل وفق نغمات رتيبة مستحبة، وقد بلغت ستين بيتاً 

 يــــــــــــــــــــــا نفــــــــــــــــــــــ  مالــــــــــــــــــــــ  والأنــــــــــــــــــــــي  -
 

ــ لمي   ــألمي  وتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  تتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

الكامل، ويشحنه بالطاقات الكامنة، ويطوع   الشاعر يفرغ عواطفه في قالب مجزوءوفي قصيدة "العيون القاحلة" راح 

تفعيلته للتعبير عن معاناته في الغربة في موقف يثير الحزن والشفقة في آن، وهو يستجدي العيون أن تجود بدمعها الهتان 

 ! (1992)عريضة ، ولكن هيهات

ــي ســــــــــــــــبات   - ــ  فــــــــــــــ ــي  مالــــــــــــــ ــا عــــــــــــــ  يــــــــــــــ
 

ــات   ــى النبـــــــــــــــــــ ــدموع علـــــــــــــــــــ ــي الـــــــــــــــــــ  رشـــــــــــــــــــ
ــات   -  ــدفق را بـــــــــــــــــــــــــ ــي التـــــــــــــــــــــــــ ــي فـــــــــــــــــــــــــ ــي حر ـــــــــــــــــــــــــ ــ  فهـــــــــــــــــــــــــ ــوم جفـــــــــــــــــــــــــ  واليـــــــــــــــــــــــــ

 
نسبته   بلغت  إذ  وضربها،  وعروضها  الأبيات  حشو  في  "الإضمار"  القصيدة  أجواء  سادت  التي  الزحافات  فمن 

بنسبة  62.5 "مُتَفاعلن"  الرئيسة  التفعيلة  وردت  بينما  للشاعر %37.5  أتاح  مما  البطء  للقصيدة  "الإضمار"  حقق  وقد   %

البحر   وأن  سيما  معاناته، لا  عن  والقافالتعبير  والتفاعيل،  الألفاظ،  في  السكنات  جاءت  كما  بسرعته،  ية،  الكامل معروف 

 ، وجمود عينيه. والروي، لتناسب استكانة دموع الشاعر

 وقد جاء عروض الأبيات وضربها مذي لً تارة "مُتَفاعلنْ" ومذي لً مضمراً تارة أخرى "مُتْفاعلنْ".

في البيت الأول جرياً على عادة القدماء، ليحقق إيقاعاً خاصاً، ويضيف   (3) (2001  )عبد الدايم،  وجاء "التصريع"

وتحرر الشاعر منه في الأبيات التالية، دليلٌ على الرغبة العارمة في الحركة عن    بعداً دلالياً بتعميق فكرة السكون والجمود،

 طريق تدفق الدموع في العيون القاحلة. 

ة ومضامينها الفكرية، فكان له وقع مطرب ترتاح له الأذن،  يقاعي  وقد حقق التصريع للقصيدة التوازن بين بنيتها الإ

 
 الضرب "متفاعلن". التذييل: إضافة مقطع ساكن في  ( 1)
 الترفيل: إضافة مقطع طويل متحرك فساكن تصبح التفعيلة "متفاعلتن".    ( 2)
 التصريع: ظاهرة إيقاعية صوتية وهي إلحاق العروض بالضرب وزناً وتقفيةً سواء بزيادة أو نقصان. ( 3)
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 %. 40أما نسبة القصائد المصرعة في الديوان فقد بلغت 

"مترادفة" ساكنة  مقيدة  القافية  جاءت  وضوحاً، (  1970)العاكوب،    (1)وقد  الإيقاع  فزادت  السكون،  جو  لتعمق 

وباستثناء القصائد متنوعة القوافي بلغت نسبة القوافي المقيدة في القصائد ذات    وتنظيمه.وحققت دوراً بارزاً في اتساق النغم  

الواحد   والروي  الواحدة  "تشكل  34.6القافية  إذ  القديم  الشعر  في  المقيدة  القوافي  شيوع  تفوق  نسبة  وهي   %10 "%  

% لتدل على حالة الانكسار والتقوقع التي  51.9أما القوافي المطلقة فقد استأثرت القوافي المكسورة بنسبة    . (1979)أنيس،

 %.  13.4كان يعيشها الشاعر في غربته، بينما شكلت القوافي المطلقة المضمومة والمفتوحة نسبة 

 ( 3)فلم تبن القصيدة على حرف "روي"  (2)ة في قافية قصيدة "العيون القاحلة" "لزوم ما لا يلزم"يقاعي  ومن الظواهر الإ

عري  .( رغبة منه في إظهار مقدرته  .واحد بل تعداها الشاعر إلى الألف مسبوقة بالباء: )الناضبات، راغبات. ة، وزيادة في الش 

 التناسب والتماثل.

 أما عن الحروف التي وقعت روياً في "الديوان" باستثناء القصائد متنوعة القوافي فهي: 

 والراء. –واللم   –والنون  –حروف وردت روياً بدرجة كبيرة وهي: الميم  -

 والقاف.   –والسين –والباء  –والعين  –والتاء  –حروف وردت روياً بدرجة متوسطة وهي: الدال  -

 والضاد.  –والهاء  - والفاء –حروف وردت روياً بدرجة قليلة وهي: الهمزة  -

الجيم   - إطلقاً وهي:  لم ترد روياً   –والشين    –والزاي    –والذال    –والثاء    –والخاء    –والحاء    –حروف 
 والغين.   –والياء   –والواو  –والكاف   –والظاء   –والطاء   –والصاد 

 ن يتحكم في اختيار رويه، "محفوظه% من حروف العربية. وقد كا50ونستنتج أن الشاعر نظم على ما يعادل  

الموضوع    -إلى حد ما –من الشعر العربي ونسبة شيوع حروف الهجاء التي تقع روي اً، ثم عدد الأبيات التي سينظمها ثم  

 . (1978)صالح، الذي يعالجه، والبحر الذي ينظم عليه"

دور في خلق إيقاعات منوعة في الديوان، "فهو وسيلة فنية موسيقية توائم (، 1986)العبيدي،  (4) كما كان "للتدوير"

 . (1979أبو إصبع، ) في وحدة عضوية" والموسيقا البناء النفسي للقصيدة، وتربط بين المعنى
 

 من ألقاب القافية المقيدة وفقاً للمتحركات بين سواكنها، وقد اجتمع فيها ساكنان دون أن يفصل بينهما متحرك. ( 1)
 هو أن يلزم الشاعر نفسه بأكثر من حرف روي في كل أبيات القصيدة. ( 2)
 الروي: هو الحرف الذي تبنى عليه القصيدة فتنسب إليه وقد أُخذ من الرواء وهو الحبل؛ فهي تصل أجزاء القصيدة ببعضها. ( 3)
 التدوير: هو اشتراك البيت بكلمة واحدة بعضها في نهاية الصدر وباقيها في أول العجز. ( 4)
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التي بناها تلم"  التدوير   الشاعر  وفي مقطوعة "لا  أبياته في جو من الحكمة مستخدماً  على مجزوء الرمل يسوق 

 (: 1992)عريضة ، ومنها يقول

ــر  - ــد ير أمـــــــــــــــــــــــ ــي تـــــــــــــــــــــــ ــل فـــــــــــــــــــــــ ــا  الفعـــــــــــــــــــــــ ــد أســـــــــــــــــــــــ ــ   ـــــــــــــــــــــــ ــم مـــــــــــــــــــــــ  لا تلـــــــــــــــــــــــ
البيت وامتدادها، وانبثقت آلية التدوير من   ع القصيدة، وتواصل موسيقافقد أضاف التدوير سرعة واضحة في إيقا 

 ، ومن باطن التجربة.الن ص  صميم 

البحور التي أهملها الشاعر فنجد "إبراهيم أنيس" يقول في المنسرح: "أبى شعراؤنا المحدثون النظم فيه، أو لم   وأم ا

 . (1979)أنيس،يستريحوا إليه، وإلى موسيقاه وقد ورد من هذا البحر النزر القليل"

والمقتضب،   المضارع  على  ينطبق  القول  من    وجاءوهذا  وهو  متوسطة،  بدرجة  المجتث  للبحر  الشاعر  استخدام 

استعمالها بقلة  التي توصف  الخفيف،    ؛البحور  دائرة  "وقوعه في  تفاعيلو بسبب  الترتيب    هتوافق  باختلف  أنه لا معه  كما 

عن البحور    وعزوفه ،قلة ورود الرجز في الديوان يعود لرغبة الشاعر في التجديدو (. 1970)العاكوب،   يستعمل إلا مجزوءاً"

 التي استهلكها الشعراء في قصائدهم.

ولكن هل هناك علقة بين اختيار الشاعر للبحور السابقة وعاطفته؟ وهل اتخذ القدماء لكل موضوع وزناً خاصاً 

 من بحور الشعر؟ 

أن الشاعر كان حراً في اختيار أوزانه، ولم يتقيد بوزن معين في غرض معين،   تظهرإن نظرة فاحصة في الديوان  

هو يتغزل   ويتغزلون في كل بحور الشعر التي شاعت عندهم، فها  ،الذين كانوا يمدحون   ،وهو في ذلك يتنكب خطى القدماء

 ويتأمل على نفس البحر في قصيدة "حديث صغير". ،على أنغام المتقارب في قصيدة "تعالي صباحاً"

ولكن هذا لا يمنع "أن الشاعر في حالة اليأس يتخير وزناً طويلً، وفي حالة الهلع والفزع لا يكون إلا في صورة 

. وهذا ما نجده في قصيدته "موكب الجثث". فتشكيل القصيدة (1979)أنيس،  قصيرة، لا تزيد على عشرة أبيات"  مقطوعة

 على البحر المتقارب يختلف عن تشكيلها على بحر آخر.

للوزن   اختياره  أولًا وآخراً عند  الشاعر فمبتغاه  أدركه  عري  هذا ما  الفنية، والتعبير عن رؤيته   الش  هو إشباع رغبته 

 الفكرية هذا من ناحية، وجذب انتباه السامعين، وهزهم طرباً من ناحية أخرى. 
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وقد قاده هذا الإدراك لأن يكون أحد الشعراء الذين ساهموا في انطلقة الشعر التجديدية، بأن جعل أغراضه بل  

ة، فهو تنوع في سياق الوحدة والتآلف لا في  يقاعي  حدود، وموسيقاه دون قواعد من دون الخروج على بنية القصيدة العربية الإ

دقيق   ووعي  وفهم،  ذوق  عن  ينم  التخالف،  الإلإطار  الشعر  المزدوجة،  يقاعي  بنية  والمقطعات:  الموشحات،  في  فنظم  ة، 

 والمربعة، والمخمسة.

اً منسجماً مع أفكاره، ومتيحاً لعواطفه التدفق  إيقاعي  قالباً    ، الدقاق، د.ت(  ؛1974)الكريم،  (1)وقد اتخذ من "الموشح"

الموشحات التأثير الأندلسي من دون أي عائق وذلك لما تمتاز به الموشحة من "قيمة موسيقية، ولغة بسيطة، كما تحمل  

جهة، والتأثير الغربي من جهة أخرى، ويتمثل هذا التأثير المزدوج في موافقته للتوشيح الأندلسي لتناسق الأدوار، ومخالفته  

 . (1987)علق، له في عدم تقيده بالمطالع اللزمة"

إن استعمال "عريضة" للموشح يدل على مدى قدرته التجديدية من ناحية و طواعية الشكل الموسيقي الذي نظم فيه 

المستخدمة فيه كالرمل، والخفيف، والمتقارب، كما نظم على   العرب والبحور  الموشح والتزم بأوزان  قلد  من ناحية أخرى، 

والذين نظموا في هذه الأبحر "سعياً وراء الإغراب، والإبداع، وإظهار للمقدرة  -كعادة الوشاحين في الأندلس–الأبحر المهملة 

 . (2005الشكعة،) على التلعب بأعاريض الشعر وترويض أوزانه وقوافيه"

والقوافي   الأوزان  متعددة  القصائد  بين  من  الديوان  في  الموشحة  القصائد  نسبة  بلغت  شكلت    ،%19وقد  بينما 

المقطعات ما نسبته    ،%81المقطعات   المزدوجات من    ، % 35.7والمخمسات    ،% 26.1والمربعات    ،%7.1وقد شكلت 

% من القصائد لم تنتظم وفق أوزان وقوافٍ  11.1بينما بقيت نسبة    ، %4.7فيما بنيت قصيدتان على وحدة التفعيلة وشكلت  

ومن هذه النسب ندرك نزوع الشاعر الروحي نحو التجديد، والرغبة في إيجاد قوالب شعرية جديدة يعبر فيها عن   محددة.

و"مواكب   (2) ويشبع حسه الموسيقي، ففي الموشحات تطالعنا قصيدة "قبل التكوين" و"النعامى"  ،حيرته وشكوكه وآلامه وآماله

 الجثث"... إلخ. 

سنة   قصيدته  الشاعر  ينظم  الأخيرة  والثورة 1926وفي  الفرنسي  الانتداب  فظائع  عن  الأخبار  وصول  أبان  م 

 
 لون من ألوان النظم ظهر في الأندلس في القرن الثالث الهجري، يتميز بتنوع أوزانه وقوافيه واتصاله الوثيق بالغناء.   ( 1)
 من أسماء ريح الجنوب. ( 2)
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شعورية تجربة  ويخوض  التام"  السورية،  "الموشح  هيكل  في  يصبه  المتقارب  البحر  أقفال  (1)على  خمس  من  تكون  الذي   ،

متنوعة الأوزان،    ةوأربعة أبيات، وجاء القفل فيه على ثلثة أشطر متحدة القوافي وجاءت الأبيات ضمن أدوار ثنائية مصرع

 (: 1992)عريضة ، وقد حملت القصيدة طابع أغاني الحرب ومنها قوله

 لــــــــــــــــــــــــ  الويــــــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــــــ  موكــــــــــــــــــــــــب بــــــــــــــــــــــــاهر   
 

 

ــافر  ــة الظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــير بأ هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  يســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 

ــى   ــائرعلـــــــــــــــــــــــــــ ــاظر الحـــــــــــــــــــــــــــ ــة النـــــــــــــــــــــــــــ  مهجـــــــــــــــــــــــــــ
 

 

 صـــــــــــــــــــــليل ســـــــــــــــــــــلاح و ـــــــــــــــــــــرع  بــــــــــــــــــــــول
 

ــول ــو  الحمــــــــــــــــــ ــاة تســــــــــــــــــ ــد  ســــــــــــــــــ  وجنــــــــــــــــــ
 وفـــــــــــــــــــــو  النيـــــــــــــــــــــا  حمـــــــــــــــــــــاة القبيـــــــــــــــــــــل 

 ذ
ــدلوا  تـــــــــــــــــــــــيلًا بجنـــــــــــــــــــــــب  تيـــــــــــــــــــــــل  تـــــــــــــــــــــ

 
الدامي، الذي تظهر فيه  الدرامي  الشاعر في هذا المشهد  الذي راح يخطه  إيقاع صارخ، غاضب مستنكر، ذاك 

سلحه، وقرع طبوله، وقلوب جنده القساة، وإيقاع حزين، أليم، ذاك الذي  إدانة واضحة وصريحة لأعمال المستعمر بصوت  

الإيقاع بضدين الكرامة، والكبرياء، وهكذا تسربل  أرج  يفوح منه  الذي  الشهداء،  لموكب  : هيبة وإجلل وإذعان  راح يرسمه 

 ورغبة في الانتقام. ،لحكم الأقدار، واحتقار وكره وحنق

الشاعر   اختار  في وقد  تامة  "فَعولن"  وردت  وقد  واحد،  سبب  وتدين  كل  بين  يصل  إذ  أوتاده؛  لتقارب  المتقارب 

% فيما جاءت  6.4بنفس النسبة وهي    (4)و"محذوفة"  (3) % و"مقصورة"15.3بنسبة    (2)% و"مقبوضة"59.6القصيدة بنسبة  

 وقد أضفت هذه الزحافات على القصيدة جواً من السرعة تواكب إسراع هذا الموكب المهيب.  %.12 (5) "مبتورة" 

ومخلع البسيط، ويضيف إليه تجديداً آخر بأن يدخله هيكل الموشح    ،كما يمزج الشاعر البحر المجتث مع الخفيف

 (: 1992)عريضة ، في قصيدته "النعامى"، ومنها قوله

ــتهاما - ــائراً... مســــــــــــــــــ ــب  ــــــــــــــــــ ــق القلــــــــــــــــــ  حلــــــــــــــــــ
ــتقاما -   وانجلــــــــــــــــــى الكــــــــــــــــــون ســــــــــــــــــافراً... واســــــــــــــــ
 

 
 الموشح التام ما زادت أقفاله على أبياته لوجود المطلع، وعكسه الأقرع الذي تتساوى فيه عدد الأقفال والأبيات وتخلو من المطلع. ( 1)
 تصبح "فعولُ" ويكون في حشو البيت. القبض: حذف الخامس الساكن "فعولن"  ( 2)
 القصر: حذف الخامس الساكن من العروض والضرب. ( 3)
 الحذف: حذف سبب خفيف من آخر التفعيلة تصبح "فعو" ويكون في العروض والضرب. ( 4)
 وذهاب سبب خفيف من آخر التفعيلة تصبح "فع" في عروض البيت وضربه.البتر: حذف ساكن الوتد المجموع وإسكان ما قبله،  ( 5)
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الديوان ففي مطولة "على طريق إرم" مزج بني مخلع البسيط، ومجزوء الوافر،  من   المزج وجد في غير قصيدةوهذا  

 والمجتث، والمتدارك، حيث جعل لكل مقطوعة وزناً، وجاءت مقطوعته "القيروان" في قالب الموشح.

زح فيها عن القافية الواحدة إلى القافية  نأما في مقطعاته فنجد "نعيمة" يقول: "لعل أوفرها سلسة ونعومة هي التي  

 . (1988)نعيمة،  المتنوعة"

"بالمزدوجات" يسمى  ما  النزوح:  هذا  بداية  الجبان"    (1) وشكل  و"نفس  الشجاع"  "نفس  قصيدة  الديوان  في  ومثالها 

 و"سي ان". 

وقد بنى الشاعر هذه القصائد بناءً هندسياً متميزاً وإيقاعاً رائقاً في ظل اختياره لعدد محدد من المزدوجات يتبعها  

)عريضة    ففي قصيدته "نفس الشجاع" يختار خمس مزدوجات يتبعها لازمة مكررة هي العنوان ذاته وفيها يقول   لازمة مكررة.

،1992 :) 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــي  العواصـــــــــــــــــــــــــــــــ  والريـــــــــــــــــــــــــــــــاح
 

ــاح ــلا جنــــــــــــــــــــــ ــر  ــــــــــــــــــــــ ــ  تطيــــــــــــــــــــــ  نفــــــــــــــــــــــ
ــود  ــع الرعــــــــــــــــــــــ  نفــــــــــــــــــــــــ  تعــــــــــــــــــــــــ  مــــــــــــــــــــــ

 
 نفــــــــــــــــــــــــــــــــ  تزمجــــــــــــــــــــــــــــــــر كالأســــــــــــــــــــــــــــــــود

 نفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجاع  
 

 

 الكامل وزناً يعبر فيه عن الروح الأبية الشجاعة التي يتوق إليها بإيقاعات كلها قوة وحماس.فقد وجد في مجزوء 

 ، فقد اتخذت في الديوان عدة أشكال وهي: (2) أما "الرباعيات"

ومن    (،2005عطية،)  (3) وبيت"داتحاد الأشطر الأربعة في نفس القافية وتأخذ الرمز )أأأأ( ويطلق على هذا الشكل "ال -1

)عريضة    أمثلته قصيدة "رباعيات" وقد جاءت على نمط رباعيات الخيام وقصيدته "في هيكل الذكرى" ومنها يقول

،1992 :) 

 عــــــــــــاودتني الــــــــــــ كر  يــــــــــــا فــــــــــــ اد صـــــــــــــبرا  -
 

 يـــــــــــــا دمـــــــــــــوع مهـــــــــــــلا مـــــــــــــا  لقـــــــــــــ  ســـــــــــــيلا
 يـــــــــــا فـــــــــــ اد رفقـــــــــــا لـــــــــــو رجـــــــــــوت الســـــــــــلو   - 

 
 إن مـــــــــــــــــــــا تبعتـــــــــــــــــــــه مســـــــــــــــــــــتحيل نـــــــــــــــــــــيلا

اتحاد الأشطر الثلثة الأولى في نفس القافية واختلف الرابع وتأخذ الرمز )أأأب( مع اتفاق الشطر الرابع في قوافي   -2 

 
 مقطوعة مصرعة الأبيات يوافق فيها الشطر الأول الثاني ويستقل عن بقية الأبيات. ( 1)
 الرباعية: يقسم الشاعر مقطوعته إلى أربعة أقسام من الأشطر لها نظام خاص في قوافيها وأوزانها. ( 2)
 "دو" بالفارسية تعني اثنان وقد استعير من الفارسية للعربية الفصيحة.   ( 3)
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  يقول   ومنهاجاعلً من شطرها الرابع لازمة    ،بناها على المتقارب  التيكل القصيدة، ومثاله قصيدة "على الطريق"  

 : (1992)عريضة ، 

ــرة ــو   وحيـــــــــــــــــــــــ ــ  بخـــــــــــــــــــــــ ــاذا و فـــــــــــــــــــــــ  لمـــــــــــــــــــــــ
 أيــــــــــــــــــا نفــــــــــــــــــ  عنــــــــــــــــــد الطريــــــــــــــــــق العســــــــــــــــــيرة 
ــيرة  ــاة  صـــــــــــــــــــــ ــ ن الحيـــــــــــــــــــــ ــي فـــــــــــــــــــــ  ألا أم ـــــــــــــــــــــ
 ألا أم ـــــــي 

ووطنه الروحاني فل هو انعتق من الأول، ولا    ،فالشاعر قضى وهو ما يزال في الطريق الممتد بين وطنه الترابي

 (. 1953)نعيمة،  أدرك الثاني، وهذا ما دعا "نعيمة" للقول: لو شئت أن أصف نسيباً بكلمتين لأسميته "شاعر الطريق"

اتحاد الصدرين في قافية، والعجزين في قافية أخرى، وتأخذ الرمز )أب أب( وهي أكثر الأشكال شيوعاً في الديوان،   -3

، نفسية الشاعر المتعلقة بين الحياة والموت، ومنها قصيدته "بين العواصف والأماني" تناسبربما لأن ثنائية التقابل 

الشاعرفيها  و  العاتية، وأمان  ماج  الصافي في قصيدة  بين عواصف زمانه  الرمل  في لجة  الغريب، وأبحر  قلبه  ي 

 (: 1992)عريضة ،  صدرها ثلث تفاعيل، وعجزها تفعيلتان، ومنها ،جديدة في البناء

 فــــــــــــــــو  هاتيــــــــــــــــ  الصــــــــــــــــخور ال ــــــــــــــــاهقة -
 

ــ  ــ  العواصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  تطلبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــة -  ــاني البار ـــــــــــــــ ــحب الأمـــــــــــــــ ــى ســـــــــــــــ  وعلـــــــــــــــ

 
ــائ   حــــــــــــــــــــــــام  لبــــــــــــــــــــــــي  يــــــــــــــــــــــــر  ــــــــــــــــــــــ

 
في   -4 والثاني والرابع  الأول  الشطر  "أول  اتحاد  أ( كما في قصيدة  )أأ ب  الرمز  الثالث، وتأخذ  الشطر  قافية واختلف 

 الطريق" والتي بناها على البحر البسيط. 

المحاولات  هذه  "أن  إسماعيل"  الدين  "عز  وبرأي  القافية،  في  التنويع  المربعات  في  التجديد  تتجاوز محاولات  ولم 

اخت في  أبدع  فقد  الداخلي  التشكيل  حيث  من  أما  الخارجي،  التشكيل  حيث  من  وجزئية  سطحية  إيقاعاته" يجاءت    ار 

  . ولكن الإبداع الداخلي يتبلور ويتشكل من خلل التشكيل الخارجي، فهما توأمان، ووجهان لعملة واحدة  .(1986إسماعيل،  )

 فقد اتخذت في الديوان الشكلين التاليين: (1) (2001)عبد الدايم، أما "المخمسات"

اتحاد الأشطر الأربعة الأولى في القافية واختلف الشطر الخامس مع التزامه في كل القصيدة، وتأخذ الرمز )أ أ أ أ   -1

 
 المخمسة: يقسم الشاعر مقطوعته إلى خمسة أقسام من الأشطر لها نظام خاص في قوافيها وأوزانها. ( 1)
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الحبيبة    ب(، ومن أمثلته قصيدة "الشجرة اليابسة" و"سلة فواكه" و"غادة العاصي" وفي القصيدة الأخيرة يداعب مدينته

 (: 1992)عريضة ،  الجذاب قائلً  حمص بأنغام البحر الكامل

ــد ــي الجســــــ ــا بقــــــ ــنف  مــــــ ــي الــــــ ــي فــــــ ــو راســــــ  هــــــ
 

 ولقــــــــــــد يــــــــــــدوم مــــــــــــع الخلــــــــــــود إلــــــــــــى الأ ــــــــــــد
ــد  ــا أحـــــــــــــــــ ــألوا عنهـــــــــــــــــ ــوريتي لا تســـــــــــــــــ  حـــــــــــــــــ

 
 أو مــــــــــــــــا علمــــــــــــــــتم أنهــــــــــــــــا  نــــــــــــــــ  البلــــــــــــــــد

ــع لحظهــــــــــــــــــــا الفتــــــــــــــــــــاك     ــ  حمــــــــــــــــــــص مطلــــــــــــــــــ  مــــــــــــــــــ
 

 

اتحاد الأشطر الثلثة الأولى في القافية واختلف الرابع والخامس مع التزامه في كل القصيدة، ويأخذ الرمز )أ أ أ ب   -2

 ب( ومن أمثلته:

علماً بأن خصائص الملحمة ليست  ،قصيدتا "نار إرم" و"أم الحجار السود" وقد عد  النقاد "نار إرم" ملحمة أسطورية

أصحابها في نظمها، والأجواء الأسطورية   أمضاهاوقد سميت كذلك "تقديراً للجهود التي بذلت والأوقات التي  ،  متوفرة فيها

 . (2006، أبو ملحم) التي تتضمنها أحياناً"

وتدور المطولة حول الصراع بين العقل والقلب على قيادة النفس في رحلتها الشاقة نحو اجتلء الحقيقة، وتنتهي  

لها   النفس لا هادي  الحقيقة إلى أن  إلى  ذاتها في الوصول  الروح من عقالها  داود، د.ت(،  )  غير  ولا وصول ما لم تنفك 

 الترابي وتتحد في عالم الوجود. 

وتلوح "حمص" في قصيدة "أم الحجار السود" امرأة جميلة المحيا، عشق الشاعر ترابها، وتغنى بأمجادها، وتاق إلى  

الماضي   هذا  الموسى"  "خليل  أسمى  وقد  محبته.  ودفء  شوقه،  حرارة  استمد  السود  حجارتها  ومن  الحية،  طبيعتها 

، فقد تعامل معه الشاعر بمثالية محاولًا استنطاقه، وتحديد معالمه، وبيان أسراره، وجمالياته (2001الموسى،  )  "بالأسطوري"

في صورة يلمحها القارئ من خلل التقابل والتضاد بين الوطن الأم والمهجر الأمريكي، يوردها الشاعر عبر إيقاعات بطيئة 

 (: 1992)عريضة ،  لمشهد تمنى ألا يزول من ذاكرته ومنها يقول

 أعرفتهــــــــــــــــــــا: تلــــــــــــــــــــ  الربــــــــــــــــــــوع العاليــــــــــــــــــــة
 
 

 مـــــــــــــــــا  ـــــــــــــــــي  لبنـــــــــــــــــان وبـــــــــــــــــي  الباديـــــــــــــــــة
ــة  ــرزن علانيـــــــــــــــــ ــد  ـــــــــــــــــ ــ كريات  و ـــــــــــــــــ  الـــــــــــــــــ

 
 نــــــــــــــــــــادي  عنــــــــــــــــــــ  بحســــــــــــــــــــرة المطــــــــــــــــــــرود  

ــا حمـــــــــــــــــــص يـــــــــــــــــــا  لـــــــــــــــــــد  وأر  جـــــــــــــــــــدود     يـــــــــــــــــ
 

 

التقليدي، عندما ابتدع    ،القوالب التي صب فيها قصائدهولم يكتف الشاعر بهذه   البيت  بل لجأ إلى كسر نمطية 
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والثانية    ،حيث بنى الأولى على "فاعلتن"  ،و"أنا في الحضيض"  ،ومنها قصيدة "النهاية"  ،التفعيلة  قصائد تقوم على وحدة

على "متفاعلن" لذلك عد ت "نازك الملئكة" "هاتين القصيدتين من إرهاصات الشعر الحر الذي ظهر في العقد الرابع من  

. وفي قصيدة "أنا  (1986موريه،  )  "وهما مثالًا سباقاً على التعامل مع وحدة التفعيلة".   (1992الملئكة،  )القرن العشرين"

 (: 1992)عريضة ،  في الحضيض" يقول

ــي  - ــي الحضــــــــــــــــــــــــــــ ــا فــــــــــــــــــــــــــــ  أنــــــــــــــــــــــــــــ
 وأنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري  - 
ــدوا -  ــو  بالــــــــــــ ــد نحــــــــــــ ــد تمتــــــــــــ ــلا يــــــــــــ  أفــــــــــــ
 هــــــــــــوتي نحــــــــــــو الــــــــــــ ر ...وتقلنــــــــــــي مــــــــــــ   
الحيرة  غمامة  روحه  ظللت  وقد  للشاعر  ستمتد  يد  أي  الدرك    ،واليأس  ،والوحشة  ،ولكن  في  إنساناً  منه  فجعلت 

نصوصه  عبر  تسافر  أن  لنفسه  اختار  وقد  البشر!  بين  وتعنف،    ،الأسفل  تلين  إيقاعات  عبر  تساؤلاته  عن  تجيب  عل ها 

عري    الن ص  ، ويراها بعين عقله. "ولكن  فؤادهيستقبلها المتلقي بأذن   . حيث  (1992اليوسفي،  )ينتهي في لحظة تألقه ذاته"   الش 

 ينهي قصيدته بقوله:

 هيهـــــــــــــات إن النـــــــــــــا  م لـــــــــــــ  أجمعـــــــــــــي  -
وهنا يبلغ الشاعر قمة تشاؤمه، حين يصور البشرية تخبط في بحر الشقاء، وعندها تتحول غربته من غربة ذاتية  

بنية   الديوان  فاكتسب  والعذاب،  الألم  إيقاعات  عبر  معالمها  تتماهى  إنسانية،  حالة  إيقاعي  إلى غربة  عن  عبرت  ة خاصة، 

 شعورية التقت بمشاعر الآخر.

 الإيقاع الدا لي:  .ب

عري    الن ص  تنبع أهمية الإيقاع الداخلي من الدور الذي يلعبه في شد أواصر     ،عبر شبكة من العلقات الداخلية  الش 

فيتمظهر   والشمولية،  التماسك  سمة  عليه  فتضفي  تتآلف  عري    الن ص  التي  موسيقاه   اإيقاعي  نظاما    الش  خلل  من  يحلق 

 والداخلية على حد سواء. ،الخارجية

تعبيراً   الموسيقاوتتمثل   وأحاسيسه  الشاعر  "مشاعر  عن  يعبر  الذي  الباطن  والإيقاع  الخفي،  النغم  في  الداخلية 

انتقاء الألفاظ، ومدى مل تها للمعنى، وما توحيه من دلالات تتغلغل، وتتناغم مع أعمق أعماق  ءمصادقاً، لأنها تنبع من 
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الإنسانية" السعود،  )النفس  الإيقاع  .(2010أبو  لهذا  القدماء  النقاد  تنبه  بالحركة  وقد  عنه  داخلية    ،معبرين  "حركة  فهناك 

 . هـ(684القرطاجني،  تساهم في بناء الشعر"

وعليه فلم يعد الشعر خاضعاً لقوة خارجية تتمثل في تجميع تفعيلت على قدر معين، بل لقدرة إبداعية، وموهبة 

الحس   في  ورهافة  عري  خلقة،  العباراتالش  واتساق  وتكرارها،  الحروف  "تناسب  مبعثه  نصياً  إيقاعاً  لتنشئ  تتناغم   ، ، 

الجناس وتوظيف  الأسجاع،  بين  والتوازن  وتوازيها،  اللفظية..."  ،وسلستها،  الإيقاعات  في  والتماثل  )خليل،  والطباق، 

2011 .) 

الكلمات  ندرك صوت  خلله لا  الذي من  النفسي  النشاط  "فهو  النفسية  وحالته  المتلقي  بذائقه  الإيقاع  يرتبط  كما 

 . (2007النجار، )فحسب، بل ما فيها من معنىً وشعور"

يتواجد في الديوان وهذا ما جعل "نعيمة" يصفه قائلً: "إن هذا الشعر لا يتكل في  مثل هذا الإبداع في الإيقاعات  

القافية شأن الكثير من قديم الشعر  الوصول إلى سمع القارئ وقلبه من خلل فخامة اللفظ وجزالته، وعلى امتداد الوزن، ورنة 

 (. 1953)نعيمة،  .".العربي وحديثه، وإنما يتكل على ما فيه من رحابة في الخيال، وصدق في الإحساس، وقوة في الإبداع.

 وتبرز أهم مظاهر الإيقاع الدا لي في الديوان في: 
 أولًا: الت كيلات الصوتية: 

، وجرساً وتكرارها في أبيات القصيدة بحيث تضفي تعادلًا في النغم  (1)"الأصوات"والتشكيلت الصوتية: هي تآلف  

الحرف والذي يقصد به: "النغم الصوتي الذي يحدثه الحرف" وعلقته هذا النغم بالتيار الشعوري   في الإيقاع منبعه موسيقا

عري    الن ص  والنفسي في مسار   فلكل حرف مخرج صوتي وصفات  الش  "الجهر والهمس"–،    (، 1979)أنيس،    (2) من حيث 

والرخاوةو"ا لدى    ...(3) "لشدة  فطرياً  تجسداً  اللفظي  والانسجام  النغمي،  التوافق  يتجسد  بل  إظهارها،  الشاعر  يتعمد  لا  إلخ، 

 
الحركات وأصوات المد أو اللين والتي يطلق عليها  يقسم الصوت اللغوي إلى الأصوات الصامتة والتي تضم كل أصوات اللغة العربية باستثناء    ( 1)

 الأصوات الصائتة ويطلق لفظ الصوت على الرمز المنطوق، والحرف على الرمز المكتوب.
يرتبط الجهر باهتزاز الوترين الصوتيين، والهمس بعدم اهتزاز الوترين الصوتيين والأصوات المجهورة هي: )ب، ج، د، ذ، ز، ض، ظ، ع، غ،    ( 2)

ل، م، ن، والحركات وأصوات المد(. أما المهموسة: )ت، ث، ح، خ، س، ش، ص، ط، ف، ق، ك، هـ( أما الهمزة، والطاء والقاف فهي عند  
  القدماء مجهورة وعند المحدثين مهموسة. 

ت  في الأصوات الشديدة ينحبس تيار الهواء الخارج من الرئتين في موضع وإطلقه فجاءة محدثاً صوتاً شديداً وعدم انحباس الهواء في الأصوا  ( 3)
 الرخوة والأصوات الشديدة هي )ب، ت، ج، د، ط، ض، ك، ق، الهمزة( وما عداها أصوات رخوة.
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 . (2001)عبد الدايم، الشارع الموهوب المتمكن من أدواته اللغوية والفنية"

كما يقول –وهذا التمكن من الأدوات اللغوية قاد "عريضة" إلى استخدام ظاهرة الهمس في شعره، فالشاعر القوي  

هو الذي يهمس فتحس صوته خارجاً من أعماق نفسه في نغمات حارة... وهو إحساس بتأثير عناصر اللغة،  "-مندورمحمد 

 (. 1993، تجد )مندورواستخدام تلك العناصر في تحريك النفوس، وشفائها مما 

وقد طوع الشاعر هذه اللغة الهامسة عبر أنغام سحرية، عزف على أوتارها في غير قصيدة من ديوانه، وهو يتنقل 

من بيت إلى بيت، ومن قافية إلى قافية، ومن قصيدة إلى قصيدة "وكأنك قد دخلت قصراً سحرياً، كل مقصورة فيه قصر  

، وقد هيأت "لعريضة" تلك اللغة الهامسة، روحانية مسيحية بما (1988)نعيمة،  مستقل بذاته، وكل باب يؤدي بك إلى باب"

يخاطب  وفيها  فيها من حس مرهف هامس، ورومانتيكية غربية استهوت فؤاده الحائر. ومن أمثلة قصائده المهموسة "هاك"  

الشاعر أخاه في الإنسانية بلغة هامسة، وإيقاع هادئ واهباً خلصة تجربته في جو من الحكمة؛ فقد عد  القيم المعنوية أغنى  

الغنى، وأشاح عن القيم المادية، فهي الفقر بعينه في قاموسه ونبراسه، وقد جاءت القصيدة في عشرين بيتاً على مجزوء  

 (: 1992عريضة ، يقول )الخفيف، ومنها 

 هـــــــــــــــــــــــاك لا هـــــــــــــــــــــــات يـــــــــــــــــــــــا أ ـــــــــــــــــــــــي -
 

ملكته ما  د   هاك 

ــه -  ــي و نـــــــــــــــــــــــــــــــــ ــاك حبـــــــــــــــــــــــــــــــــ  هـــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ــته  صـــــــــــــــــــــــــــــــــر  حـــــــــــــــــــــــــــــــــب  محضـــــــــــــــــــــــــــــــ
ــلا -  ــد صــــــــــــــــــــــ ــروح  ــــــــــــــــــــــ ــ  الــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــ

 
ــه ــب جهلتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  هالهيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 فاعــــــــــــــــــــــ ر الفقــــــــــــــــــــــر لــــــــــــــــــــــي  لــــــــــــــــــــــي - 
 

ــد عر ـــــــــــــــــــــــــته ــر مـــــــــــــــــــــــــا  ـــــــــــــــــــــــ   يـــــــــــــــــــــــ
 

وبين "هاك" و"خذ" استمرت أصوات القصيدة الهامسة تتناغم، وقد تكرر فيها صوت "الهاء" خمساً وثلثين مرة،  

 ساد في القصيدة. وهو صوت حلقي، مهموس، رخو، هيأ نوعاً من الإيقاع الهادئ، تناسب مع جو البذل والعطاء الذي

أما صوت "التاء" فقد تكرر إحدى وثلثين مرة، وهو صوت لثوي أسناني، شديد مهموس، تآلف مع الهاء ليشكل 

إيقاعاً ينبعث من القافية الداخلية، يتراكب مع إيقاع القافية الخارجية للقصيدة. ثم صوت "الفاء" وقد تكرر خمس عشرة مرة، 

"الكاف" وقد ترد ثلث عشرة مرة، وهو صوت لهوي، شديد، مهموس،   دوهو صوت شفهي احتكاكي، رخو ومهموس. ثم 

تفجرت من خلله طاقات الشاعر الكامنة والإبداعية. واستمرت هذه الأصوات الهامسة في القصيدة: الحاء، فالقاف، فالخاء  

على  .والسين لتضفي  المجهورة    الن ص  ..  مثيلتها  فهي  إيقاعي  –مع  وانسجامها.  تناسقها،  عن  نتجت  مواضع  ة  في  تشتد 
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التمني مواضع  في  وترق  والاستفهام،  موسيقا  الاستنكار  ومن  وقوتها   والرجاء.  اللغوية،  ودلالتها  الصرفية،  ببنيتها  الكلمة 

الإيحائية. وقد كان للجملة الفعلية حضور بارز في قصيدة "هاك" وقد راوح الشاعر بين فعل الأمر الذي أفاد الالتماس في 

ب في قوله: "ملكته، محضته،  الن ص  .. إلخ" وبين الفعل الماضي المتصل بضميري الرفع و .قوله: "هاك، وهات، وخذ، واعذر 

 ة نابضة بالحركة، ومفعمة بالدلالة.إيقاعي  .. إلخ"، فجاءت الأفعال وحدات .رحمته

وجعل  ببعض،  بعضه  الكلم  تعليق  سوى  النظم  وما  وانسجامه،  واتساقه  النظم،  تناغم  جاء  الكلمات  تناغم  ومن 

. لكان ينبغي ألا .بعضه سبباً لبعض، "ولو كان القصد بالنظم اللفظ نفسه دون أن يكون الغرض ترتيب المعاني في النفس.

 . هـ(471، الجرجاني)" يختلف حال اثنين في العلم بحسن النظم أو غيره

للتعبير عن مكنوناته، وهو يناجي هذه  وفي قصيدة "أيا نجمة" رصد "عريضة" حركة لغته، واستنطق قواها الخفية  

المظلم، ولكن هيهات، وعبر   السطوع في كيانه  النور في فؤاده، متمنياً عليها  بإيقاع خافت يحاكي خفوت  البعيدة  النجمة 

 (: 1992)عريضة ، إيقاعات المتقارب يقول

 أيــــــــــــــــا نجمــــــــــــــــة ســــــــــــــــطع  فــــــــــــــــي الظــــــــــــــــلام
 

 أنيــــــــــــــــــــــر   ريــــــــــــــــــــــق فتــــــــــــــــــــــىً لا ينــــــــــــــــــــــام
وهكذا تناغمت التشكيلت الصوتية في الديوان، وانسجمت الألفاظ مع المعاني وفق عملية توزيعية على مستوى   

 ضمن البنية الكلية لقصائد الديوان.  الصوت المفرد، واللفظة، والتركيب محققة إيقاعاً داخلياً مسايراً للإيقاع الخارجي

 ثانياً: التكرار: 

الفني ويتمثل في: "الإتيان بعناصر  العمل  إنتاج قيم جديدة داخل  إذ يعمل على  التجديد؛  ألوان  التكرار لون من 

إذ يعمل على رصد  ؛  (1984،  وهبي")متماثلة في مواضع مختلفة من العمل الفني، والتكرار أساس الإيقاع في جميع صوره

 والدلالية.ة يقاعي  وتماسك عناصره الإ الن ص  الانفعالات والحالات النفسية، مما يسهم في تحقيق وحدة 

الأثير،   ابن)  "وقد قسم النقاد القدماء التكرار إلى قسمين: "تكرار في اللفظ والمعنى، وتكرار في المعنى دون اللفظ

الثاني: فهو ما يعرف في  ، و هـ(637 أما  إما متجاورة أو متباعدة،  لفظة بعينها  الشاعر إلى تكرار  النوع الأول: يعمد  في 

 .(1) التراث البلغي "بالجناس"

 
وإلا    الجناس: أن يتشابه اللفظان في النطق ويختلفان في المعنى ويكون تاماً إذا اتفق في اللفظتان: نوع الحروف، وشكلها، وعددها، وترتيبها،   ( 1)

 أصبح جناساً ناقصاً.
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بينما وقف النقد الحديث عند التكرار أثناء دراسة الأثر، وتحليل نفسية كاتبه، فهو ذو دلالة نفسية وفنية معاً؛ لذلك  

 . (1992الملئكة، ) ينبغي أن يكون وثيق الارتباط بالمعنى العام، ويخضع لقواعد ذوقية وجمالية وبنائية

 وينقسم التكرار إلى: 

 التكرار البياني:  .أ

البديعية   المحسنات  تتصدر  والمعنوية–وفيه  الموسيقي،   –اللفظية  جرسها  تكثيف  على  فتعمل  القصيدة،  واجهة 

 إضافة إلى تعميق دلالتها وإبرازها.

بين   تاماً  جناساً  الشاعر  جانس  وحيداً"  "أشرب  قصيدة  ففي  الديوان،  في  المحسنات  قائمة  الجناس  تصدر  وقد 

 (: 1992)عريضة ، "الصدى" بمعنى رجع الصوت و"الصدى" بمعنى العطش، حيث يقول

  لســــــــــــــــــــــــــان الصــــــــــــــــــــــــــد  وجــــــــــــــــــــــــــاوبتني -
 

إيجا    رهبة   وللصد  

 قـــــــــف  ـــــــــال لـــــــــي رجـــــــــع الصـــــــــد   ا ــــــــــباً  - 
 

 يكفيــــــــــــــــــــــ  وهمــــــــــــــــــــــاً أيهــــــــــــــــــــــا الناســــــــــــــــــــــي
 

 (: 1992عريضة ،يقول )حيث كما جانس بين "أكوان" بمعنى الفضاء الواسع و "أكوان" بمعنى آفاق روحه 

ــدمها - ــ  أهـــــــــــ ــال  ـــــــــــ ــور  يـــــــــــ ــي  صـــــــــــ  ولـــــــــــ
 
 

ــأ وان   ــاً بــــــــــــــــــ ــحق أ وانــــــــــــــــــ ــوراً وأســــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــ
 

عري    قد أعطى الجناس التام رتابة للبيتو  د أهم الأشكال الصوتية غير  ح، ورحابة في الحس الموسيقي، فهو أالش 

الوزنية التي تحدث تناغماً بسبب تكرار الأصوات، وليس مجرد حلية لفظية، بل أدى وظيفة مزدوجة على مستوى الإيقاع 

 والدلالة. 

الديوان في  بارزاً  حضوراً  أثبت  فقد  الناقص  الجناس  في    ،أما  الإيقاع  روح  الحيوية،    ،وصالن ص  وأنعش  وأعطاها 

وخاصة عندما وقع في نهاية الأبيات في قصيدة "قبل التكوين" فقد جانس الشاعر بين الأسماء: )الدقيقة والحقيقة والخليقة(  

 (:1992عريضة ، ) يقولوبين الأفعال: )يثور ويدور ويغور( حيث 

ــة - ــو لدقيقــــــــــــــــــــ ــي ولــــــــــــــــــــ ــعة نفســــــــــــــــــــ ــا أشــــــــــــــــــــ ــتيقظي يــــــــــــــــــــ  ألا اســــــــــــــــــــ
ــة  ــى الح يقــــــــــــــــــــ ــي لألقــــــــــــــــــــ ــاجر رمســــــــــــــــــــ ــاب ديــــــــــــــــــــ ــقي حجــــــــــــــــــــ  وشــــــــــــــــــــ
 ففـــــــــــــــــــي جمـــــــــــــــــــود علـــــــــــــــــــي  ي ـــــــــــــــــــور  

 
 

 يـــــــــــــــــدوروشـــــــــــــــــ  بغيـــــــــــــــــر انتظـــــــــــــــــام  
 

 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 1( العدد )11المجلد )

 

23 
 

 وليــــــــــــــــــــل يعــــــــــــــــــــم وليــــــــــــــــــــل يغــــــــــــــــــــور 
 

 

ــة  ــد  الخليقـــــــــــــــ ــ  كبـــــــــــــــ  ولـــــــــــــــــ   يضـــــــــــــــ
 

 

اللغوي، وإدراكه لأهميتها  (1) كما وظف الشاعر "الجناسات الاشتقاقية" في إثراء   فجاءت دليلً على سعة مخزونه 

 (: 1992عريضة ،قوله ) "يرقدوا والرقاد" في  الإيقاع. حيث جانس بين

ــيم - ــدوا فنعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  إن ير ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ــي  ــادهم فـــــــــــــــــــــــــــــــ ــ و ر ـــــــــــــــــــــــــــــــ  البـــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ة رخيمة على قصائد الديوان، ففي قصيدة "النهاية" تتوالى إيقاعي  فقد أضفى بفواصله الرتيبة نغمة    (2)أما "السجع"

يقول  الأسجاع بعد ربَّ المكررة في ثلث كلمات متجانسة، تلفت انتباه المتلقي لهذا البناء الهندسي المتسارع الإيقاع، وفيها  

 (: 1992عريضة ، )

ــار   - ... رب  نــــــــــــــــ ــار  ... رب  عــــــــــــــــ  رب  ثــــــــــــــــــار 
ــا  -  ــان كلهـــــــــا فينـــــــ ــ   لـــــــــب الجبـــــــ ــرك ســـــــــا ناً إلا اللســـــــــانحركـــــــ  ولـــــــــم تحـــــــ
 

 (: 1992عريضة ،والشدة )وتتوالى الأسجاع في صيغة أسماء الفاعلين فتسبغ على الإيقاع القوة 

 والقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائلي   الفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعلي   -
 

 البـــــــــــــــــــــــــــــــــــاذلي   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا  لــــــــــــــــــــــــــــــــــــب
 

 (:1992عريضة ،للصديق )وتتوالى الأسجاع منتجة جرساً موسيقياً يعمق دلالة الحكمة في وصفه 

 يحســــــــــــ ر الســــــــــــير   يبــــــــــــرعر الغيــــــــــــر   فهمــــــــــــاً  -
 

 يســــــــــــبقر ا لطيــــــــــــر   يطلــــــــــــبر الخيــــــــــــر   يجــــــــــــد 
 

بين "تشبع   إيقاعي  يجذب الشاعر انتباه السامع عبر الكلمات المكررة إثباتاً ونفياً في سياق    (3) "وفي "طباق السلب

 (: 1992)عريضة ،ولا تشبع"

  ـــــــــــــد ت ـــــــــــــبع الأ ـــــــــــــ و  مـــــــــــــ   مـــــــــــــركم -
 

 أمـــــــــــــــــــــــا ســـــــــــــــــــــــويدائي فـــــــــــــــــــــــلا ت ـــــــــــــــــــــــبع
 

الصدر" العجز على  "رد  "النعامى    (4)وفي  ومنها  بمهارة  ألفاظ قصائده  فيه عبر  إيقاعاً رحيباً، جال  الشاعر  وجد 

 (: 1992عريضة ،قوله ) والرخامى" في 

 
 جناس الاشتقاق: أن يجمع الكلمتين أصل واحد في اللغة. ( 1)
 السجع: توافق الفاصلتين أو الفواصل في الحرف الأخير. ( 2)
 طباق السلب: أن يجمع الشاعر بين فعلين أحدهما مثبت، والآخر منفي، أو أحدهما أمر والآخر نهي. ( 3)
 البيت، والثاني في صدر البيت أوله أو وسطه أو آخره أو أول العجز. يكون أحد اللفظين المكررين في آخر   ( 4) 
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ــامى  -  النعـــــــــــــــــــــامى ترنمـــــــــــــــــــــ ... النعـــــــــــــــــــ
ــ ...  -  ــامى تر مــــــــــــــــ ــاميوالر ــــــــــــــــ   الر ــــــــــــــــ
 

 (: 1992عريضة ، قوله )وكذلك لفظة "دولة" الواردة في بداية العجز ونهايته في 

ــا - ــا و يالنــــــــــــــــــــــــــ ــا أحلامنــــــــــــــــــــــــــ  تملكنــــــــــــــــــــــــــ
 

 ودولـــــــــــــــة أهـــــــــــــــل ال ـــــــــــــــعر أوســـــــــــــــع دولـــــــــــــــة
 

الذي أضافه    يقاعي  إضافة إلى النغم الإ  ،وتأكيده في النفس  ،الصدر على إبراز المعنىوقد عمل رد العجز على  

 للقصائد. 

 تكرار التقسيم -أ

وهو تكرار منظم في ختام كل مقطوعة من مقطوعات القصيدة، ويهدف إلى تقسيمها إلى وحدات صغيرة داخل 

 (. 1992الملئكة،)الن ص  

ومن أمثلته في الديوان قصيدة "على الطريق" إذ تنقسم إلى سبع مقطوعات تنتهي كل مقطوعة "بلزمة" بعدية وهي  

 (: 1992عريضة ،يقول )"ألا أمشي"، ومنها 

 لمـــــــــــــاذا العتـــــــــــــاب علـــــــــــــى مـــــــــــــا انقضـــــــــــــى -
 

 أنرجـــــــــــــــــــــع بالعتـــــــــــــــــــــب عمـــــــــــــــــــــراً مضـــــــــــــــــــــى
 ولكـــــــــــــــــ  شـــــــــــــــــفانا الر ـــــــــــــــــى –شـــــــــــــــــقينا  - 

 
 ................ ألا أم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

 
إضافة إلى ما منحته اللزمة من    ،ولا يخفى ما في هذه المربعة من إيقاع داخلي ينبعث صداه من القافية الداخلية

 . (2001)عبيد، ة المنتظمة" يقاعي  ودلالي يمنح القصيدة عنصر الارتكاز والتمحور عبر فواصلها الإ إيقاعي  "استقرار 

التكرار كأنه قافية كبرى   الن ص  وتبرز أهمية تكرار اللزمة في "إعطاء   نوعاً من الإطراد و"الأوتوماتيكية"، ويأتي 

 . (1992)لوتمان، للمقطوعات القصيرة التي تحتضن القافية الصغرى في السطور"

عري   الن ص  وبهذا يسهم في "شد أجزاء  الهاشمي،  )، وتعيين حدوده وفواصله، فهو يفصل الأجزاء ويربطها في آن"الش 

1992) . 

 التكرار اللاشعور   -ب

إلى درجة   القصيدة  الشعور في  التكرار مستوى  فيرفع  المأساة،  أحياناً درجة  يبلغ  ويأتي في سياق شعوري كثيف 

عادية التكرار  ،(1992الملئكة،)غير  أشكال  "الحرف"  وأبسط  تكرار  الحروف    ،هو  قائمة  "عن"  الجر  حرف  تصدر  وقد 
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الديوان،   في  الخالدة    وأظهرالمكررة  الإنسانية  القيم  عن  والتعبير  والمكان،  الزمان  حدود  تجاوز  في  الشاعر  رغبة  تكراره 

المتمثلة في الحق والخير والجمال، وقد أتاح حرف الجر "عن" للشاعر سرعة في الإيقاع، وحرية في الحركة وهو يتنقل بين  

 (: 1992عريضة ، يقول )سطور قصيدته معنعناً ثلثين مرة في "حديث الشاعر" ومنها 

 عـــــــــ  ظـــــــــلام العـــــــــي  عـــــــــ  ســـــــــج  البقـــــــــا  -
 

ــدر ــم القـــــــــ ــ  ظلـــــــــ ــه  عـــــــــ ــافي التيـــــــــ  عـــــــــــ  ،يـــــــــ
 عــــــــــ   ــــــــــداع   عــــــــــ  شــــــــــقا  عــــــــــ  شــــــــــجا  - 

 
ــهر ــ  ســـــــــ ــوع   عـــــــــ ــ  دمـــــــــ ــرا    عـــــــــ ــ  فـــــــــ  عـــــــــ

 
ويتكرر حرف التمني "ليت" سبع مرات في قصيدة "عد يا قلب عد" ليعبر عن إلحاح الشاعر على أمنياته في إيقاع 

 (: 1992عريضة ، يقول )حزين، وأفكار دالة ومنها 

 ليــــــــــــــــ  الــــــــــــــــ   مــــــــــــــــر علينــــــــــــــــا يعــــــــــــــــود -
 

 ينضــــــــــــــــــــــــــــر ذو  وليــــــــــــــــــــــــــــ  ورداً  ــــــــــــــــــــــــــــد 
 

ويأتي تكرار الكلمة شكلً ثانياً، تبرز أهميته في التركيز على الكلمة المكررة التي تحمل دلالة تأكيدية، إضافة إلى  

ليل" وتكرار  "يا  "ليل" ثماني عشرة مرة في قصيدة  أمثلتها تكرار كلمة  الذي يتناسب مع مضمونها، ومن  الإيقاع الصوتي 

مرة في قصيدة "لماذا" وكلمة "قل" سبع مرات في قصيدة "دعني وشأني"، وكلمة "كن" سبع مرات في   اثنتا عشرةكلمة "لماذا"  

 مقطوعة "كن" المكونة من ستة أبيات. 

خمس  النداء  تركيب  كرر  الغرب"،  في  جارتي  "يا  قصيدته  في  والجمل  التراكيب  في  التكرار  الشاعر  وظ ف  كما 

النداء "يا أخت روحي" ثماني   مرات في قصيدته "مناجاة"، أما في قصيدة "النعامى" فقد لجأ إلى  مرات، كما كرر تركيب 

تكرار مطلع القصيدة، المكون من أربعة أغصان، والدور الذي يليه في نهاية القصيدة؛ ليشكل منها هيكلً مغلقاً حين رد  

 خاتمة القصيدة إلى بدايتها.

وقد حقق الشاعر في التكرار الإثراء لتجربته، وجذب انتباه المتلقي عن طريق تسليط الضوء على الألفاظ المكررة 

 داخل نسيج قصائده.

 ثال اً: إيقاع الأفكار 

عري    الن ص  يتمظهر   التماسك والانسجام بين إيقاع الأصوات وإيقاع الأفكار، وتكمن أهمية إيقاع الأفكار    الش  بقوة 

  ، وإيحاءاته الخاصة، وقد شكلت الغربة فكرة محورية انطلق منها الشعر المهجري عامةً   الن ص  في تسليط الضوء على كوامن 

 . (2001الموسى، ) فللمكان بعدان: "نافر وجاذب"، وشعر "عريضة" خاصة؛ متخذاً من المكان ساحة اصطراع لأفكاره
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تمثل بأرض الوطن، وبين الشرق والغرب أدرك الشاعر التباين بين الثقافات،   :تمثل بأرض الغربة، وجاذب  :نافر

 : (1995سعادة، ) والحضارات، وأنماط العيش، فكانت النتائج حنين وسعي إلى شعر "تجسد في اتجاهين"

 عودة إلى الوراء في الزمان والمكان مهد الطفولة، ومراتع الصبا في الوطن والديار المشرقية. الأول:

 هروب إلى الأمام، إلى المنابع الروحية: الل ووحدة الوجود. وال اني:

  ، في الغرب  الرومانتيكيولما أحس الشاعر بعجزه عن إدراك العالمين غطت شعره غيمة من التشاؤم، شأنه شأن  

 (: 1992عريضة ،قائلً )فأخذ يتأوه، ويتألم في قصيدته "قلمي" 

ــم - ــ ا القلــــــــــــــــــ ــم يكتــــــــــــــــــــب لهــــــــــــــــــ  أوا  ألــــــــــــــــــ
 

 إلا بــــــــــــــــــــأن ي ــــــــــــــــــــكو الأســــــــــــــــــــى والألــــــــــــــــــــم
 

حزينة   بأنغام  الشاعر  شكا  وتمنى –نعم  بالعيش،  تبرم  الحياة،  في  ثابتة  حقائق  إلى  الوصول  في  قدرته  عدم  من 

في   وزاد  المتعبة،  ذاته  على  إشفاقاً  الدار"الموت  غريب  "يا  قصيدة  في  يقول  فنجده  "سابا"  أخيه  موت  )عريضة  تشاؤمه 

،1992 :) 

ــاني صـــــــــــــــبر   - ــ كار وعصـــــــــــــ ــفني التـــــــــــــ  شـــــــــــــ
 

 وفـــــــــــــــ اد   ـــــــــــــــار أثـــــــــــــــر  يـــــــــــــــف يســـــــــــــــر  
ــار لــــــــــــي  يــــــــــــدر  أمــــــــــــر   -   والــــــــــــدجى محيــــــــــ

 
ــدر   ــى  ــــــــــــــ ــ  ولــــــــــــــ ــار أيــــــــــــــ ــا الأ مــــــــــــــ  أيهــــــــــــــ

 
عن   الشاعر  بحث  والاستغراب،  الدهشة  تثير  أسئلة  وكيف؟  لماذا؟  ومتى؟  الصمت  أين؟  جوابها  فكان  إجابتها، 

تقرير  على  لا  التساؤل  على  قام  "فشعره  أخرى،  الخارجي  عالمه  إلى  والانطلق  تارة،  الداخلي  عالمه  على  بالانكفاء 

 . ونجده يقول في قصيدة "لماذاً": (1987)علق، الحقائق"

ــب  - ــاذا نحـــــــــــــــــ ــ   لمـــــــــــــــــ ــاذا نحـــــــــــــــــ  لمـــــــــــــــــ
 

ــة ــلا  ائلـــــــــــــــــــــ ــي   ـــــــــــــــــــــ ــاذا نعـــــــــــــــــــــ  لمـــــــــــــــــــــ
ــدر   -  ــل يـــــــــــــــ ــل  والنســـــــــــــــ ــاذا التناســـــــــــــــ  لمـــــــــــــــ

 
ــة ــه  اتلـــــــــــــــــــــــ ــاة لـــــــــــــــــــــــ ــأن الحيـــــــــــــــــــــــ  بـــــــــــــــــــــــ

 
وما هذه التساؤلات التي ترنم بها الشاعر بألفاظ عذبة سوء تعبير عن عذابات روحه وجسده، وعذابات الإنسانية 

الشاعر   بالفقر والفشل، ولهذا يدرك  فتمنى  للغنى  فتفقدها، وتتوق  للصحة  فتحرم منه، وتتوق  للتناسل  تتوق  بأكملها، حين 

 (: 1992عريضة ، بقوله ) السر 

 لعمـــــــــــــــــــر  وعمـــــــــــــــــــرك هـــــــــــــــــــ   أمـــــــــــــــــــور -
 

ــر ذا حجــــــــــــــــــــــــــــــــة عادلــــــــــــــــــــــــــــــــة  تحيــــــــــــــــــــــــــــــ
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 فـــــــــــــــــــ ن الحيـــــــــــــــــــاة لأ صـــــــــــــــــــر مـــــــــــــــــــ  أن -
 

ــدة شـــــــــــــــــــــــا لة ــا عقـــــــــــــــــــــ ــل  هـــــــــــــــــــــ  تحـــــــــــــــــــــ
 

التي  لذلك نجد   النكبات  آثار  المهاجرة من  أفكاره، كما عانى شأنه شأن  يتماشى مع  بما  الشاعر يسوق موسيقاه 

بالشعب من قتل، وتشريد واعتقال، وجوع، ففي "ترنيمة السرير" لحقت بوطنه سورية أبان الانتداب الفرنسي، وتأثر بما لحق  

ليلة حافلة بأهازيج الألم، والمعاناة الممزوجة بأغنية هادئة،   ر مأساة أم تستفيق على أكفان الموت تلف رضيعها بعد  صو 

 : (1992)عريضة ، تلك التي راحت الأم تهدهد بها لتسكت حرارة الجوع الملتهبة في أحشائه

ــان لا أدر  مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   -  الألحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ــبر ــودة الصــــــــــــــــــــــــــــــ ــو  أن ــــــــــــــــــــــــــــــ  ســــــــــــــــــــــــــــــ
 أ نيهـــــــــــــــــــــــــــــــــا مـــــــــــــــــــــــــــــــــ  القهـــــــــــــــــــــــــــــــــر - 

 
ــا  لطفـــــــــــــــــــــــــــــــــــل بـــــــــــــــــــــــــــــــــــات جوعانـــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
الذين قضوا في ساحة الوغى،   للشجاعة، والبسالة واصفاً الأبطال  الشاعر يهتز طرباً  حماسي،  بإيقاع  لذلك راح 

 (: 1992)عريضة ،يصور الإقدام رغم شراسة العدو، وغدره. ففي قصيدة "نخب الجنود" يحسو الشاعر نخبهم قائلً 

 ذ  الكــــــــــــأ  أشــــــــــــربها ولــــــــــــم أشــــــــــــرب ســــــــــــد   مــــــــــــرا
ــزرا  ــرد  شــــــــ ــول الــــــــ ــى هــــــــ ــروا إلــــــــ ــى نظــــــــ ــب الأولــــــــ  نخــــــــ
 ضـــــــــــا نحــــــــــو العــــــــــدا  طـــــــــــراغفم ــــــــــوا علــــــــــى جمــــــــــر ال 
ــر   ــراوي ــــــــــ ــد  نصــــــــــ ــالة والهــــــــــ ــو  البســــــــــ ــي ســــــــــ  ن فــــــــــ
 

الوطن تستباح، فهم أحق بأن   يتبدا لهم غضب، وحرمات  الذي استكانوا، ولم  العكس تماماً من أولئك  وهم على 

 يدفنوا أحياءً، لذلك نرى الشاعر يغذ الخطى في دفن هذه الفئة الحية الميتة، حيث يقول:

 أســــــــــــــــــــــــــــــــكنو   كفنــــــــــــــــــــــــــــــــو   ...ادفنــــــــــــــــــــــــــــــــو   ... -
ميت    شعب...  فهو  تندبوه،  لا  واذهبوا،  العميق....  اللحد  )ليسهوة   ( 1992  عريضة،يفيق 

الحزينة  الموسيقى  من  وزخارفه  الفلسفية،  اللبنات  من  حجارته  جاعلً  ديوانه  في  الأفكار  إيقاع  هيكل  الشاعر  بنى  وهكذا 

وقد تضافر إيقاع الأفكار مع إيقاع التكرار والتشكيلت الصوتية لإبراز الإيقاع الداخلي، الذي تماشى مع الإيقاع ،  الشجية

 ة نفيسة. إيقاعي  الخارجي فجاء ديوان "الأرواح الحائرة" درة 

 الخاتمة
جاء الإيقاع في ديوان الأرواح الحائرة نتيجة عوامل متشابكة: ووليد ظروف بيئية، ونفسية، وتجارب في الحياة، وتعدد    •
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 ، وأثرت أبعاده.يقاعي  بالاغتراب... عمقت الحس الإثقافات، وإحساس 

غطت إيقاعات الديوان سحابة من الحزن والتشاؤم، منبعها عدم قدرة الشاعر على التكيف في أرض الغربة، وقاده ذلك    •

إلى حنين لماضيه تمثل بالوطن الأصيل، ومستقبل في الوطن الروحي، وبين الماضي والمستقبل تاهت روحه  

 بين رنات الحيرة والألم.

ور وآلياتها من زحافات وعلل، وأثبت براعته بحنجح الشاعر في تشكيل الإيقاع الخارجي لقصائده من خلل اختياره لل  •

في توظيف التصريع، والتدوير، والمراوحة بين القصائد الموزونة المقفاة، والقصائد المتنوعة في أوزانها وقوافيها، 

الشعورية،   تجربته  عن  التعبير  على  عالية  قدرة  مثبتاً  أفكاره،  لطرح  والمجزوءة  القصيرة  الأوزان  إلى  مال  كما 

 مرهف، وقوالب نغمية متعددة. إيقاعي  بحس 

عري  نزع الشاعر نزوعاً روحياً للتجديد في قوالبه   •  . يقاعي  ة وموسيقاه الخارجية، دون النيل من جوهر القصيدة الإالش 

الشاعر    • المهجر–أدرك  شعراء  من  عبر    -كغيره  تسري  خفية  نغمية  بمنابع  القصيدة  رفد  في  الداخلي  الإيقاع  أهمية 

واهبةً  وبنائية،  وجمالية،  ذوقية،  لقواعد  تخضع  أحياناً،  مكررة  وألفاظ  حيناً،  هامسة  بلغة  الصوتية  تشكيلتها 

 في اختيار أدواته الفنية واللغوية.   اً موسيقياً، ينم عن براعة الشاعرالقصائد جرس

ا  • الشاعر  إيقاعات  الخارجية ضمنتعانقت  إيقاعاته  إلى   لداخلية مع  ذاته  دائرة  فيها من  انتقل  هندسة توزيعية فريدة، 

 دائرة الآخر، فأطربه، وأدهشه، وحرك مشاعره.

 

 تم بحمد الله
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دور المشاريع المدرسيّة في تنمية الإبداع لدى معلّمي ومعلّمات لواء ذيبان من وجهة نظرهم: مشروع  
 بيئتي الأجمل أنموذجا  

 

 (*1)إيمـان محمـود محمـد الحويـان

 
 م 10/04/2025البحث: نشر تاريخ   م 09/2023/ 23تاريخ قبول البحث:    م  18/01/2023تاريخ وصول البحث: 

 
 ملخص ال

تعرف دور المشاريع المدرسيّة في تنمية الإبداع لدى معلّمي ومعلّمات لواء ذيبان من وجهة نظرهم: مشروع بيئتي الأجمل    هدفت الدّراسة
  محاور رئيسة.وخمسة  ( فقرة،  29نت من ) تكوّ   استبانةتمثّلت الأداة في  ، و  لملاءمته وطبيعة البحث المسحيّ   اتبعت الباحثة المنهج الوصفيّ أنموذجاً،  

( معلّماً ومعلّمة في المدارس الحكوميّة التابعة لمديريّة تربية لواء ذيبان في الأردن، والذين شاركوا في تنفيذ مشروع  46)   من الدّراسة  فيما تكوّنت عيّنة 
النتائج أنَّ تقدي .  2023/ 2022بيئتي الأجمل في مدارسهم خلال العام الدراسيّ   في    المشاريع المدرسيّةدور  الدّراسة حول    عيّنة  أفراد  رات أظهرت 

الإبداع  المحاورجاءت    تنمية  لكافةِ  مُرتفعة  تقدير  النتائج  بدرجة  أشارت  كما  الحسابيّة  ،  المتوسّطات  بين  إحصائيّة  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 
ر الجنس  ة في تنمية الإبداع لدى معلّمين ومعلّمات مدارس تربية لواء ذيبان التي تُعزى لمتغيّ المشاريع التدريبيّ   ورالدّراسة حول د  عيّنة   لتقديرات أفراد 

وجود فروق ذات دلالة  و ، للمقياس ككل وعند المحاور التالية: )تنمية جانب الجمال، تنمية جانب النظام، تنمية جانب النظافة، تنمية الجانب الصحيّ 
 لصالح الإناث.    "، محور "تنمية الجانب الذاتيّ ل الدّراسة عيّنة  إحصائيّة بين المتوسّطات الحسابيّة لتقديرات أفراد 

 المشاريع المدرسيّة، تنمية الإبداع، معلّمو ومعلّمات لواء ذيبان، مشروع بيئتي الأجمل.الكلمات المفتاحيّة: 

 

The role of school projects in developing creativity among male and female teachers of 

Theban District from their point of view: My Most Beautiful Environment project as a 

model 

 

ABSTRACT 

From the perspective of the male and female instructors in the Theban District, the My Most Beautiful 

Environment project serves as an example of how educational initiatives foster innovation. Because of its 

appropriateness and the nature of the study, the researcher used the descriptive survey technique. including five 

major axes and twenty-nine components. Participants in the implementation of the My Most Beautiful 

Environment project in their schools during the academic year 2022/2023 comprised the study's sample, which 

consisted of forty-six male and female teachers in public schools affiliated with the Directorate of Education of 

Theban District in Jordan. Because of the gender variable of the scale as a whole and at the following axes, the 

results also showed that there were no statistically significant differences between the arithmetic means of the 

estimates of the study sample about the role of training projects in developing creativity among male and female 

teachers of Theban District education schools. The results also showed that the estimates of the study sample 

regarding the role of school projects in developing creativity came with a high degree of appreciation for all 

aspects. The development of the aesthetic, orderly, hygienic, and health aspects, as well as the existence of 

statistically significant differences between the arithmetic means of the study sample estimates for the 

 

 الاردن. ⸲وزارة التربية والتعليم ( 1)
 saba34235@gmail.com * الباحث المستجيب: 

mailto:saba34235@gmail.com


 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 1( العدد )11المجلد )

37 

 

"development of the self-aspect" axis, favoring women. 

Keywords: School Projects, Development of Creativity, Male and Female Teachers of Theban District, My 

Most Beautiful Environment project. 

 

 المقدمة  
الإ ثقافة  بالأ  بداعترتبط  المحيطة  وتعدّ فرادبالبيئة  طرديّ   ،  علاقة  بينهما  بالإالعلاقة  تهتم  البيئة  كانت  فإذا   بداعة، 

ة  عمليّ تقليص    إلى ي  العكس صحيحًا، الأمر الذي يؤدّ   ، ويعدّ بداعتنمية الإ  إلىي  ذلك يؤدّ   وترعى المبدعين وتشجعهم فإنّ 

)محروس وآخرون،    بداعالإ البيئة  تتحوّ لذا    (. 2016وإضعافها  للإعامل محفّ   إلى ل  البيئة    بداعز  ة، من  مدرسيّ البدءًا من 

العاديّ  البيئة  عناصر  على  التركيز  بخلال  والقيام  بنا،  المحيطة  اللافتة  عمليّ ة  وغير  الجامدة  عناصرها  تحويل    إلى ة 

أيّ  تربط  التي  العلاقة  طبيعة  في  والتفكير  البحث  تثير  الأخرى   موضوعات  بالعناصر  عناصرها  من  عنصر 

م التّعلية  عمليّ ة بهدف الارتقاء بمستوى  ة والإصلاحيّ يّ بداع(. لذا يجب تنفيذ عديد من المشاريع والمبادرات الإ2018)السيف،

 (. 2017ة )صفر وآغا،  تربويّ الوجودة الخدمات، ومشروعات تطوير البيئة 

 بمشاركة الآخرين في تحقيق آمالهم، بعيداً   اً ق له بمفرده، وإنما يتكوّن تدريجيّ للمبدع لا يتحقّ   إنّ النجاح الحقيقيّ 

لأنّ  والإحباط،  الاستخفاف  ثقافة  الإ  عن  تنمّ   بداعروح  التي  الحياة  من ضرورات  معارفه، ضرورة  وتثري  الفرد  مهارات  ي 

(.  لذا يقع على عاتق قادة المؤسسات 2016فالإنسان المبدع هو الشخص القادر على تغيير الواقع نحو الأفضل )النهام،  

إداريّ تربويّ ال بيئة  توفير  تحفّ ة  استمراريّ ة جديدة  أساليب عمل مستحدثة تضمن  العاملين لابتكار  الأفكار  ز  العمل، وترعى  ة 

ة تزوّد الطلبة بمهارات لا مدرسيّ النّ المشاريع  إالمبدعة، ومتابعة تطبيقها لضمان الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة، إذ  

مون أكثر من خلالها، وتتيح لهم توسيع عقولهم والتفكير فيما وراء الطلاب يتعلّ   نّ عمليّتي التّعلّم والتّعليم، إذ إغنى عنها في  

رون الآراء والحجج الداعمة،  جديدة، ويطوّ   والتحقيق في عملهم، ويبنون معاني  ما يفعلون، فهم يجتهدون للاكتشاف والبحث

 (. 2018ذوه.  )أبو عجوة،  موه ونفّ ة، والتفكير فيما تعلّ قون مفاهيم جديدة، ويخلقون المنتجات النهائيّ ويطبّ 

المشروع في   بعده كبستالوزي مربّ   إلىم  التّعليترجع فكرة طريقة  الثامن والتاسع عشر لكروسو ومن جاء  القرن  ي 

العلماء  بحريّ  نادى هؤلاء  الفعاليّ وفروبل حين  الطفل، وجعله مركز  ال  ،ةة  تدور حوله جهود  ثم جاء  معلّمبحيث  ين، ومن 

ة التّعليميّ بآراء ديوي    راً التجارب، ليأتي بعد ذلك كلباتريك مبشّ   محكّ   إلىين  معلّمجون ديوي وعمل على إخراج آراء هؤلاء ال

في بناء هذه الطريقة، إذ اقتصرت    اً أساسيّ   ة فتمسك بطريقة المشروع وبحث فيها حتى اعتبره المربون ركناً تربويّ الوفلسفته  
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المدارس كطريقة لتعليم الطلبة، وتعنى  إلىكلباتريك دخلها أ أن  إلىة، ة والزراعيّ هذه الطريقة في بداياتها على الأشغال اليدويّ 

 (. 2015م داخل المدرسة وخارجها سويًا )مغربي، بالحياة التي يعيشها المتعلّ  مدرسيّ الم التّعليهذه الطريقة بربط 

بطريقة آلية، بل أصبح    معلّم ال  يزاولهاة تلقين، أو حرفة  عمليّ ابق عبارة عن  م في العصر الراهن كالسّ التّعليفلم يعد  

م من خلال التّعلي، ومن هذا المنطلق تسعى وزارة التربية و تي القياس والتقويميّ له أهداف ونتائج تخضع لعمل  م نشاطاً التّعلي

الميدان    إلى  الإستراتيجيةخططها   في  المشاريع  ثقافة  المتميّ تربويّ التجذير  ودعم  الوزارة ،  قامت  لذا  المجال،  هذا  في  زين 

عدّ بتبنّ  الأي  بيئتي  مشروع  ومنها  رياديّة  مشاريع  للتميّ جملة  الله  العبد  رانيا  الملكة  جمعية  أطلقته  الذي  عام    تربويّ الز  ، 

 (. 2022، مالتّعليوزارة التربية و ) بداعز والإللتميّ عة مة وصحيّة ومشجّ ة منظّ تربويّ إيجاد بيئة  إلى(، والذي هدف 2006)

ي  معلّملدى    بداعة في تنمية الإمدرسيّ الن الكشف عن دور المشاريع  لتضيف معرفة تتضمّ   الدّراسةوقد جاءت هذه  

 .ات لواء ذيبان من وجهة نظرهممعلّمو 

 وأسئلتها  الدّراسةمشكلة 
الحديثة   التربية  في  متنوّ وأساليب  استخدام طرق    إلىتدعو  لذا  التّعليمو   التّعلّمتي  عمليّ عة  الكثير من ،  فقد ظهرت 

  معلّم من ال  لكل  يّ بداعي الجانب الإز وتنمّ وتعزّ   تهتم  تربويّ الالنظام  ستراتيجيات والطرق والوسائل الجديدة في  الأساليب والإ

المشاريع    ،موالمتعلّ  نظام  بينها  إ  ،ةمدرسيّ المن  التطوّ   نّ إذ  والمستقبليّ   ليشكّ   ر هذا  المعاصرة  التحديات  يواجها أحد  التي  ة 

المتغيّ معلّمون والمعلّمال التعامل مع هذه  التي تتطلّ ات في قدرتهم على  التي يجب أن  رات  الخصائص والصفات  ب بعض 

الناجح تتمثل في قدرته   معلّمالتحديث والابتكار، وقبول التغيير، والاتجاه نحو المستقبل، فسمة ال  إلىعي  فر لديهم، كالسّ اتتو 

الإيمتل  مبدعاً   اً معلّمعلى أن يكون   ثقافة  العمل، وسبباً التي أصبحت    بداعك  لنجاح منظمات  البقاء  ضرورة  في كافة    في 

 .المجالات

أكّ  الخبراء  كما  على  تربويّ الد  البيئة  هميّ أ ون  كمكمّ مدرسيّ الة  أساسيّ ة  ال  ل  المدارس    التّعليميّةة  عمليّ لعناصر  في 

الإ تحفيز  في  وأهميّ   بداعودورها  الناقد،  بيئة  والتفكير  إيجاد  والمدرسيّ ة  الطلبة  تساعد  المعلّمة  في  الانخراط  على  ة عمليّ ين 

ذلك  والتدريسيّ   التّعليميّة على  بناءً  عليها،  والإقبال  للتميز  ة  الله  العبد  رانيا  الملكة  جمعية  بيئتي    تربويّ الأطلقت  مشروع 

إيجادجملالأ للتميّ مة، جميلة محفّ ة، منظّ ة نظيفة، صحيّ تربويّ بيئة    ، بهدف  ، من خلال تشكيل مجموعة فرق   بداعز والإزة 

إحداث    فزة، بهدة متميّ يّ إبداعبطرق  مشاريعهم    ذون ينفّ طون و يخطّ و   ا، ويشرفون عليها،إناثون ذكورًا و معلّملها ويديرها اليشكّ 
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يتغيّ  إحداثهرات  الواقع.  اتم  أرض  ب  هذا   على  الباحثة  الرجوع  وقد لاحظت  ذات    الدّراساتو   تربويّ الالأدب    إلى عد  السابقة 

اهتمامها   تُعنى  التّعليميّةوالبرامج  بالمشاريع  الصلة،  المتعلّ   التي  بها  يقوم  التي  وجهبالمشاريع  على  في    الخصوص   مون 

الإ )،  يّ بداعالجانب  )(،  2020كدراسة حسين  وحملاوي  حنة  ب  الدّراساتوقلة  (،  2020ودراسة  تُعنى  التي التي  المشاريع 

  من نوعهاى ولالأ  -الباحثةوذلك حسب حدود علم  -  الدّراسةات، إذ تعد هذه معلّمين والمعلّمي لدى البداعالجانب الإبتعنى 

  إلى ى لزامًا التطرّق إذ أضح ين،معلّملدى ال يّ بداعودوره في تنمية الجانب الإ ،جملدراسة مشروع بيئتي الأ إلى قتالتي تطرّ 

 .الحالية   الدّراسةإليه  ، وهذا ما تسعىاة والضعف فيهوإبراز جوانب القوّ  اوتقيمه روعاتالمش ههذمثل 

الأسباب  لكافةنتيجة   الباحثة لإجراء    هذه  دفع  الذكر،  تتمثّ الحاليّ   الدّراسةالآنفة  التي  محة،  في  مشكلتها  تها ولال 

الإ  ةمدرسيّ الالمشاريع    دور على  الوقوف   تنمية  نظرهم،  من وجهة    لواء ذيبانتربية    ةات مديريّ معلّمي و معلّم  لدى   بداعفي 

  الدّراسة لذا فقد تبلورت مشكلة  ،  منهاة  مدرسيّ الوالبيئة    ، والطلبة،ينمعلّمومدى استفادة ال،  جمل مشروع بيئتي الأ  وبالأخص

 : ينالتالي ينالإجابة عن السؤالتها ولاحفي م

 :ة تربية لواء ذيبان من وجهة نظرهمات مديريّ معلّمي و معلّملدى    بداعة في تنمية الإمدرسيّ ال  ور المشاريعدما    -

 ؟أنموذجا جملمشروع بيئتي الأ

ي  معلّمات إجابات  متوسّط( بين  α≤0.05ة )حصائيّ ة عند مستوى الدلالة الإإحصائيّ هل توجد فروق ذات دلالة    -

المشاريع  معلّمو  دور  ذيبان حول  لواء  تربية  مدارس  الإمدرسيّ الات  تنمية  في  الأبداعة  بيئتي  مشروع  تُعزى    أنموذجًا  جمل: 

 ر الجنس؟ لمتغيّ 

 الدّراسةأهداف 
 تحقيق الهدفين التاليين:  إلى  الدّراسةهذه تهدف 

مشروع  -  ة تربية ذيبان من وجهة نظرهممديريّ ات  معلّمي و معلّم  لدى   بداعفي تنمية الإ  ة مدرسيّ الالمشاريع    دورف  رّ تع*  

 .-أنموذجاً  جملمدرستي الأ

الجنس  أثر متغيّ استقصاء  *   الإ  ةمدرسيّ الالمشاريع    دور في  ر  لواء  معلّمي و معلّملدى    بداعفي تنمية  تربية  ات مديرية 

 .-أنموذجاً  جملمشروع بيئتي الأ–ذيبان من وجهة نظرهم 
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 الدّراسة أهمية 
 -كالآتي: ة جاءت عمليّ ة و تها من جملة اعتبارات نظريّ أهميّ  الدّراسةاستمدّت هذه 

 ة ة النظريّ : الأهميّ أولا  

ة تربية لواء  ات مديريّ معلّمو ي  معلّملدى    بداعفي تنمية الإ  ة مدرسيّ الالمشاريع    دور ص  أن تشخّ   الدّراسة ع من هذه  يُتوقّ   -1

 .من وجهة نظرهم ذيبان

، ومساعدة جملفيما يتعلّق بمشروع بيئتي الأ  تربويّ الجال البحث  ثغرة في م  أن تساهم في سدّ   الدّراسة ل من هذه  يُؤمّ   -2

 ة من نتائج.الحاليّ  الدّراسة لت إليه ز أو تنفي ما توصّ الباحثين على إجراء دراسات جديدة تعزّ 

المشاريع  ة  ق بأهميّ ين أنفسهم على تغذية راجعة فيما يتعلّ معلّمل بحصول الفائدة تتمثّ   الدّراسةيُؤمّل أن يكون في هذه    -3

على  المشاركة بتنفيذها  بهدف زيادة وعيهم بهذه البرامج، وأهميّة تطبيقها، الأمر الذي يحفّزهم على    ،ةمدرسيّ ال

 . أرض الواقع

( بتقديم تغذية راجعة حول نواحي القصور لمعالجتها، جملي الأتالقائمين على )مشروع بيئ  الدّراسةل أن تفيد هذه يؤمّ  -4

المستقبليّ  التخطيط  خلال  من  لتدعيمها،  القوة  الإ  ةبيئيّ   ةمدرسيّ   لمشاريع   ونقاط  الجانب  لدى    يّ بداعتحفز 

 ين والطلبة. معلّمال

 ة عمليّ ة الثاني ا: الأهميّ 

ي تذوا مشروع بيئ ذين نفّ ال  اتمعلّمين والمعلّمأداء الفي تقييم    الدّراسةون من أداة  تربويّ الع أن يستفيد المشرفون  يتوقّ   -1

 . في مدارسهم جملالأ

 ا.عمليّ التي تناسبهم قبل الالتحاق بها ة مدرسيّ اللمشاريع لحالية في تقييم اا  الدّراسةون من أداة معلّميستفيد اليؤمل أن  -2

 ة ة والإجرائيّ التعريفات الاصطلاحيّ 
، لتحقيق مقاصد أفرادعبارة عن خطة يتم اعتمادها من قبل فرد أو مجموعة  :  ة وتعرف اصطلاحيا  مدرسيّ الالمشاريع    -

 (. 2020القاسمي، ) عن طريق توقعها، من خلال توفير الوسائل اللازمة لبلوغها عيّنةم

ضمن ضوابط وشروط    التّعليمتضعها وزارة التربية و   محكمةهي عبارة عن خطة    :ة إجرائيا  مدرسيّ الف المشاريع  وتعرّ   -



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 1( العدد )11المجلد )

41 

 

تنفيذها    عيّنةم في  بالتعاون مع  يشارك  المدرسة  مديرة  أو  المدرسة،  والمجتمع   والطلبة  التّعليميّ كادرهما  مدير 

 . ةمدرسيّ الر واضح على البيئة إحداث تغيّ بهدف ، مدرسيّ الفي المجتمع  المحليّ 

(  2006عام )   تربويّ الز  جمعية الملكة رانيا العبد الله للتميّ هو مشروع أطلقته  :  ف اصطلاحا  ويعرّ   جملمشروع بيئتي الأ  -

ة جاءت خمسةِ محاورٍ رئيسز على  ة تركّ تربويّ إيجاد بيئة    إلى ، برؤية تهدف  جملى مشروع بيئتي الأتحت مسمّ 

الذاتيّ  الجانب  النّ كالتالي: محور تنمية  الجمال، ومحور تنمية جانب  ظافة، محور تنمية ، محور تنمية جانب 

الصحيّ  الجانب  تنمية  النظام، ومحور  الأ  إلىبالإضافة    ،جانب  بمدارس  الارتقاء  فحواها  من    ردنرسالة جاء 

 ين والطلبة.معلّممشترك بين ال وعمل مؤسسيّ  خلال وضع إطار ممنهج

اصطلاحيا  ويعرّ   بداعالإ  - تركّ عمليّ   :ف  البشريّ ة  العقل  على  ومشجّ ز  مناسبة،  بيئة  وجود  مع  وسمات  ،  ة شخصيّ عة، 

 (. 2016رمضان، )دة  ة محدّ قدرات عقليّ   إلىمستند  يّ إبداع؛ لإيجاد ناتج عيّنةم

ة في  مدرسيّ العلى البيئة  ،  ات لواء ذيبانمعلّمي و معلّمغير مألوف يتم إحداثه من قبل  و   تغيير واضح  :ويعرف إجرائيا    -

 ة جوانب. عدّ 

ة الذين  الحكوميّ ون في المدارس  لات لواء ذيبان العاممعلّمو و معلّم: هم  ات لواء ذيبان ويعرف إجرائيامعلّمو و معلّم -

 في مدارسهم.  2022/2023 للعام الدراسيّ  جملشاركوا في تنفيذ مشروع بيئتي الأ

 ومحدداتها: الدّراسة حدود
 دات التالية: يُراعى عند تعميم النتائج المحدّ 

 ( 2023\ 2022) العامفي   الدّراسةأجريت هذه  -ة: الزمانيّ الحدود  -

التي شاركت في   ة لواء ذيبانة التابعة لمديرية تربيّ الحكوميّ على المدارس    الدّراسةاقتصرت هذه    -ة:  المكانيّ الحدود    -

 . ( مدارس10، وعددها ) جملمشروع بيئتي الأ

ة تربية  ة التابعة لمديريّ الحكوميّ ات العاملين في المدارس  معلّمالو   نيمعلّمالعلى    الدّراسة طُبقت هذه    -البشريّة:  الحدود    -

 . 2022/2023خلال العام الدراسيّ  جملالذين شاركوا في مشروع بيئتي الأ لواء ذيبان
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 السابقة  الدّراساتو  لإطار النظريّ ا
 ي : الإطار النظر أولا  

 جمل ومشروع بيئتي الأ ةمدرسيّ الالمشاريع : ولالمحور الأ 

 ة مدرسيّ المفهوم المشاريع 

فات على  اب، ولم تتفق الأبحاث والمؤلّ عت لدى الكثير من الباحثين والكتّ وتنوّ ة  مدرسيّ الدت تعريفات المشاريع  تعدّ 

إكساب الطلبة الخبرات والمعلومات   إلى، التي تهدف  التّعلّمها واحدة من طرق  نّ فت على أها قد عرّ إلا أنّ   ،احدمفهوم شامل و 

 ، ومن منطلق الاهتمام بتثقيف وتوعية فئات المجتمع  (.2011المقبل،  )  الذاتي  التّعلّمها؛ لاعتمادها على  التي يحتاجون إلي

وفتح أفق التعاون مع الجهات والمؤسسات   ،ة الحفاظ على بيئة المدرسة وإكسابهم المعارف الهامةخاصة جيل الناشئة بأهميّ 

  إلى المجتمع   أفرادوتنمية الحس الوطني والانتماء لدى   ،ة والخاصة في مجال الحفاظ على المدرسة وبيئتهاالحكوميّ المختلفة  

الاولجانب مح الفئات  لتنفيذ خطة وطنيّ   فلا بدّ ،  التوجيه والرعاية  إلىتي تحتاج  ة توحيد الجهود لحماية  ة من وجود آليات 

ناته المجتمع بكافة مكوّ   أفراد لجميع    ةة وطنيّ تها مسؤوليّ بيئة جاذبة، وآمنة ومسؤوليّ   شاملة تعني بذلك لتصبح بيئة المدرسة

 (. 2010تايه، ) وفئاته

 جمل مشروع بيئتي الأ

رؤية  انطلاقاً  للتميّ   جائزة  ةجمعيّ   من  الله  العبد  رانيا  آفاق  المتمثّ   تربويّ ال ز  الملكة  في  للتميّ متجدّ لة   بداعوالإ  زدة 

وتعميق    بداعزين والمبدعين، ونشر ثقافة الإين، وتحفيز المتميّ تربويّ الالمتمثلة بتقدير    ين جيل المستقبل، ورسالتهالتمك  تربويّ ال

تبنّ  جمعيّ أثرها،  المتميّ ت  لربط  كأسلوب  المعرفة  مجتمعات  الجائزة  و ة  بإنشائها  تربويّ الزين  يقومون  مجتمعات  ضمن  ين 

  جملمشروع بيئتي الأ  تربويّ الز  ة الملكة رانيا العبد الله للتميّ بها، أطلقت جمعيّ   والارتقاءة،  تربويّ الوديمومتها لخدمة بيئاتهم  

 ( تهدف    ، (2006عام  تر   إلىبرؤية  بيئة  نظيفة، صحيّ ويّ بإيجاد  منظّ ة  للتميّ مة، محفّ ة،  والإزة  وبرسالة جاء فحواها  بداعز   ،

ى من مشروع  ول، حيث انطلقت المرحلة الأينمعلّم، وانتماء من جميع المن خلال عمل مؤسسيّ   ردنالارتقاء بمدارس الأ

بمثابة   ، والأدوات الخاصة به، والذي يعدّ جملجرى تطوير دليل مجتمع بيئتي الأ  ، حيثفي ثلاث مدارس  جملبيئتي الأ

إرشاديّ  المنجزة  ومرجعيّ   ةوثيقة  نجاح    ذإ،  للعمل  قصص  إعداد  تجسّ تم  إوفيديوهات  المديريّ د  مدارس  المشاركة  نجازات  ة 

 (. 2022،التّعليموزارة التربية و )جملالأبمشروع بيئتي 
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 جمل هداف مشروع بيئتي الأأ

 : (2010خبرني،)هداف جاءت كالآتيتحقيق جملة من الأ إلى جملئتي الأهدف مشروع بي

 الارتقاء بمدارس المملكة.؛ بهدف بداعز والإتقديم أدوات فاعلة لتحفيز التميّ  -

 . المحليّ و  مدرسيّ التعزيز روح الانتماء لدى المجتمع  -

 م وانتماءه لمدرسته.ة تسهم في زيادة وعي المتعلّ تربويّ توفير بيئة  -

 ، بهدف التغيير نحو الافضل.مدرسيّ الة من قبل المجتمع يّ إبداعفتح المجال لمبادرات  -

 ة من خلال عملهم في هذا المشروع.مدرسيّ الين نحو البيئة معلّملدى الطلبة وال يجابيّ تحفيز السلوك الإ -

 جمل النتاجات المتوقعة لمشروع بيئتي الأ

للتميّ جمعيّ وضعت   النتاجات من خلال تنفيذ مشروع بيئتي    (،2020)  تربويّ الز  ة الملكة رانيا العبدالله  جملة من 

ب  جملالأ تمثلّت  البيئة  والتي  عناصر  وانتماء جميع  الدافعيّ تربويّ الزيادة وعي  إثارة  والإة من خلال  والإنتاج  للعمل  ،  بداعة 

الصالحةو  المواطنة  مفاهيم  المسؤوليّ وتحمّ   ،غرس  البيئة  ل  عناصر  كافة  لدى  تتسم  ،  ةتربويّ الة  آمنة  بيئة  على  والمحافظة 

 مستدام.  ضمن عمل مؤسسيّ  ق شراكة فاعلة بين المدرسة والمجتمع المحليّ يتحق، والتفكير بداعزة للإبالجمال، ومحفّ 

 جملعناصر نجاح مشروع بيئتي الأ

يجب أن تتوافر لضمان نجاح مشروع بيئتي  (،  2020وضعتها جمعية الملكة رانيا العبد الله )   ة عناصرهناك عدّ 

 والتي جاءت كالآتي: جملالأ

 مجتمعه، وملتزم بتحقيق النتاجات المراد تحقيقها.  أفرادمدير المدرسة(: وهو العنصر الداعم لجميع )القائد  -

 ن لديهم الرغبة في العمل والتطوير والإنجاز. الطلبة، وكافة العاملين في المدرسة(، ممّ ) الأعضاء -

 ياء أمور. أولومؤسسات و  أفراد من  المجتمع المحليّ  -

 وتحضيراته  وموارده المشتركة  جمللجان مجتمع بيئتي الأ

لكلّ   جملن مجتمع بيئتي الأيتضمّ  النظام، الصحة(،  اللجان    أربع لجان رئيسة )الجمال، النظافة،  لجنة من هذه 

بتشكيل هذه    تربويّ الو المرشد  ، أمعلّممنها، حيث يقوم ال  ة، ووحدات قياس خاصة بكلّ ن نتاجات فرعيّ نتاجات عامة تتضمّ 

 : (2020، تربويّ الز جمعية الملكة رانيا العبد الله للتميّ ) ة منهااللجان، وتشترك هذه اللجان في أمور عدّ 
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البشريّ  - المتمثّ الموارد  التدريسيّ ة:  الهيئة  فريق عمل من أعضاء  بتشكيل  يمتلكون صفات تساعد في  ل  الذين  ة 

 .جملتنفيذ النتاجات لجان مجتمع بيئتي الأ

  .ةمدرسيّ التشترك اللجان في موارد تكنولوجية كالحاسوب، والطابعة، والكاميرا، والإذاعة  الموارد التكنولوجية:   -

 وللمدير صلاحيات التعديل على هذه الاحتياجات. 

في    جملن من تنفيذ مشروع بيئتي الأحرص وإتقان للتمكّ   يجب على مدير المدرسة أن يقوم بمجموعة خطوات بكلّ 

تشكيل فريق مشروع هذه التحضيرات ب  لم، تتمثّ ل هذه التحضيرات بمجموعة من الخطوات تسير بشكل منظّ مدرسته، وتتمثّ 

ثم    أدواروتوضيح    جملالأبيئتي   فريق، ومن  الأدور كل  مقارنة ولتحديد  اللجان  نتاجات  تنفيذ  المرجوة من  والفائدة  ويات 

المجتمع    استقطابالي للمدرسة والوضع المراد بلوغه، و تحديد الوضع الح، ومن ثم  تشاركيّ تها، ويتم هذا الأمر بشكل  بتكلف 

الحاجة،    المحليّ  والتنفيذوذلك حسب  ثم  التخطيط  القائد، ومن  قبل  العبد الله،  )  المتابعة والتطوير من  الملكة رانيا  جمعية 

2020) . 

 بداعالإالمحور الثاني: 

 بداع مفهوم الإ

، حيث تباينت وجهات النظر في ذلك؛ نظرًا لتداخل الحاجات  بداعد للإالباحثون على وضع مفهوم محدّ   قفلم يتّ 

ف الفرد المبدع من غيره، على الرغم من ذلك تم وضع  ة، واختلاف المعايير التي تصنّ ة، والسياسيّ ة، والاجتماعيّ الاقتصاديّ 

ات الناجمة عمليّ ه مجموعة من البأنّ   بداعالإ  (2012)  حراحشةف  فقد عرّ   ،بداعح مفهوم الإبعض المفاهيم الشاملة التي توضّ 

تحقيق فكرة    إلىي  مر الذي يؤدّ ة، الأرات بيئيّ ة مع ما يحيط بهم من مؤثّ ة وفكريّ من قدرات عقليّ   فرادمن تفاعل ما يملكه الأ

يء جديد، نقيض ة استحداث أو ابتكار شعمليّ ه  بأنّ   بداعف الإعُرّ كما    .الفائدة للمدرسة والمجتمع  ققضية، بما يحقّ   أو حلّ 

طرق وأساليب،  هو القدرة على خلق أشياء جديدة سواء أفكار أو خدمات أو    بداعفالإ(.  2017حسن،  )  ن التقليد والمألوف ع

 (.  2010خصاونة، ) في المنظمة بهدف الاستفادة منهالم تكن موجودة، 

 بداع ة الإأهميّ 

ة، وطريقة ه نمط حياة، وسمة شخصيّ والآخرين، إذ أنّ   فرادفي حياة الأيمنح القوة على الإنتاج الأفضل    بداعالإ  إنّ 

(  2012)  ما هو جديد، ويرى خيري   ، واستخدام قدراتهم وتوظيفها في كلّ فرادل بتطوير مواهب الألإدراك العالم، فالحياة تتمثّ 
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الإأهميّ   أنّ  في    بداعة  في  ه  أنّ تظهر  الفرد  للمشكلات،  يساعد  المناسبة  للحلول  الأفراديطوّ و الوصول  قدرة  استنباط   ر  على 

ن الفرد من  يمكّ ه  واهب، وإدراك العالم بطريقة أفضل، كما أنّ ة، وتنمية الميّ بداعيساهم في تحقيق الذات الإالأفكار الجديدة، و 

في  الا على ستمتاع  ويعمل  بنفسه،  الأشياء  إيجابيّ يطو ت  اكتشاف  اتجاهات  يواجه  ر  ما  نحو  وإدارة  ة  تحديات،  من  الفرد 

الميل  فّ يحالمخاطر، و  أساليب  التعاون مع الآخرين، و   إلى ز  من قدرة    ، ويعمل على تطويرالتّعلّموأنماط  يسهم في تطوير 

 ة.يّ إبداعة بطريقة أكثر على التعامل مع التحديات والمواقف الحياتيّ  فرادالأ

 بداععناصر الإ

 ( جاءت كالآتي: 2004عبد اللطيف، ) ة عناصر من عدّ   بداعن الإيتكوّ 

ة كالذكاء، والطلاقة،  ، خصائص معرفيّ بداعللإ  عيّنةالفرد المبدع: وهو الفرد الذي تتوافر لديه استعدادات وخصائص م  -

 ة كحب الاستطلاع، والالتزام بالعمل.والمرونة، والخيال الواسع، وخصائص شخصيّ 

بالمشكلةيّ بداعة الإعمليّ ال  - الشعور  الفرد عند  التي يسلكها  الطريق  لمعرفة نقاط الضعف والفجوات الموجودة    ؛ة: وهي 

 . يّ إبداعحل  إلىل فيها، ومن ثم التوصّ 

الإ  - معقّ يّ بداعالمناخ  موقف  وهو  ال:  استثارة  على  يعمل  الإعمليّ د  مبدئيّ يّ بداع ات  بشكل  هذه   إلى  ة  إنجاز  يتم  أن 

 ة يتم تصميمها لإثارة القدرة على التفكير.ة، وبيئة نموذجيّ بيئة طبيعيّ  إلىم هذه البيئة ات، وتقسّ عمليّ ال

الإ  - النهائيّ يّ بداعالناتج  المحصلة  السلوكيّ : وهي  للأنماط  المعرفيّ ة والأدائيّ ة  التي توصّ ة  اكتشافات    لة  الفرد من  إليها 

 نتائج ملموسة غير مألوفة.  إلى ات، وصولاً ونظريّ 

 المبدع  معلّمخصائص ال

اله لا يمكن أن يتّ أنّ (،  2007( وإبراهيم )2005)  لكناني(، وا2009)  يرى غانم صف مالم يتّ   بداعبالإ  معلّمصف 

 بمجموعة من الخصائص جاءت كالآتي:  

ف على أسبابها، ونواحي القصور فيها، وتقديم قه في اكتشاف المشكلة، والتعرّ وتفوّ   معلّمة للمشكلات: قدرة الالحساسيّ   -

 الحلول المناسبة لها. 

ال  - قدرة  التعرّ   معلّمالطلاقة:  عند  للمشكلات  المناسبة  والبدائل، والحلول  الأفكار  عدد ممكن من  أكبر  إنتاج  ض على 

 .ة محددةلمثير أو سؤال معين في فترة زمنيّ 

  إلى أخرى، وعدم النظر    إلى ع من الأفكار والاستجابات، والانتقال من فكرة  على إنتاج عدد متنوّ   معلّم قدرة ال  المرونة:  -
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 الأشياء من جانب واحد.

التنظيم:  - ال  إعادة  السّ   معلّم قدرة  أفكاره وخبراته  تنظيم  ترابط جديد يؤدعلى  بناء وتشكيل  ة  عمليّ فائدة    إلى ي  ذابقة في 

 تنعكس آثارها على المجتمع. بداعة في مجال الإوشخصيّ 

 والمجتمع. فرادة، وغير شائعة لدى الأجديدة غير تقليديّ  أفكاراً  معلّمن ينتج ال: أ الإصالة -

 ق الأهداف التي وضعها، وهل ساهم في إنتاج شيء جديد.، وهل حقّ يّ بداعمن ناتجه الإ معلّمق الأن يتحقّ التقييم:  -

 السابقة الدّراساتثاني ا: 

ن يمعلّمة تكوين استعداد الطلاب الإثبات فاعليّ   (Stakhova and et al, 2023هدفت دراسة ستاخوفا وآخرون ) 

منهجيّ   البيئيّةللأنشطة   تمارين  خلال  الوثائق  يّ إبداعة  من  على  بناءً  اتبعت  العالميّ   البيئيّةة  والمحلية،  المنهج   الدّراسةة 

ة )أوكرانيا( وجامعة تربويّ الة  الحكوميّ على الطلبة في جامعة فينيتسيا ميخايلو كوتسيوبينسكي    الدّراسة، تم تطبيق  التجريبيّ 

البيداغوجيّ  للتعليم  فينيتسا  ومعهد  )أوكرانيا(،  أوهيينكو  إيفان  الوطنية  بوديلسكي  اتجاهات    كاميانيتس  تحديد  وتم  العالي، 

ة للدراسة:  ة العليا، من خلال إجراء تحليل نهائيّ للمفاهيم الرئيستربويّ الفي المؤسسات  ة جديدة للمحتوى البيئيّ يّ إبداعة تعليميّ 

"الأنشطة  بداع"الإ و  للأنشطة  البيئيّة"  "الاستعداد  لمصطلح  الخاص  تعريفها  واقترحنا  "الجاهزية"  و  وحفظ  البيئيّة"  )حماية   "

ة للأنشطة  ة لتكوين الجاهزيّ ة الرئيسيّ بداعة للطرق الإمراجعة تاريخيّ   إلىة للطبيعة(.  بالإضافة  واستعادة الإمكانات الطبيعيّ 

  -  ة التي يجب استخدامها في مجمع »العمل الصفيّ يّ بداعين. وتم اقتراح نظام التدريبات والمهام الإمعلّمالخاصة بال  البيئيّة

للطلاب، لاكتساب المعرفة  ة بتوسيع بانوراما التفكير البيئيّ يّ بداعالتدريب المستقل«. تسمح التدريبات الإ  - العمل اللامنهجيّ 

ة  ة للمواد الطبيعيّ ة غير القياسيّ واحد بالمهام الأصليّ   ، لإثراء مخزون منهجيّ اللازمة من خلال التحليل والاعتماد الشخصيّ 

الإالبيئيّةو  التدريبات  نظام  إدخال  تفاصيل  عن  الكشف  تم  كما  البيئيّ يّ بداع.   للمحتوى  الابتدائيّ معلّمل  ة  المدارس  في  ي  ة 

  مرتفع ة في المستقبل هو  ي المدارس الابتدائيّ معلّمل  البيئيّةة للأنشطة  مستوى الجاهزيّ   متوسّطالمستقبل. أظهرت النتائج أنّ  

البيداغوجيّ  للتعليم  فينيتسا  معهد  لكن  الجامعتين،  لأنّ   في  عالٍ،  مستوى  على  الرائد  هو  نظام   العالي  استخدموا  الطلاب 

 . التّعليميّةة عمليّ ية في البداعالتدريبات الإ

)العطاونة،   دراسة  القيادة    (2021هدفت  دور  الإبداعمدرسيّ التعرف  تنمية  في  المرحلة  معلّملدى    ة  مدارس  ي 

  59  عيّنةال  أفراد، وبلغ عدد  المسحيّ   ين، تم اتباع المنهج الوصفيّ معلّمالثانوية في بلدة حورة / بئر السبع من وجهة نظر ال
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)معلّمو   اً معلّم و   45ة  القصديّ أنثى  20ذكرا  بالطريقة  اختيارهم  تم  اللازمة.  (  البيانات  لجمع  كأداة  الاستبانة  واستخدمت  ة، 

ة في بلدة حورة /  ي مدارس المرحلة الثانويّ معلّملدى    بداعفي تنمية الإ  كبيراً   ة تلعب دوراً مدرسيّ الالقيادة    نّ أأظهرت النتائج  

ر  تعزى لمتغيّ   ينمعلّمجاهات الاً ما بين اتّ إحصائيّ وجود فروق دالة    إلىين، وأشارت النتائج  معلّم بئر السبع من وجهة نظر ال

 .ناثالجنس لصالح الإ

في مدارس لواء القويسمة وعلاقتها بالأداء    بداعف درجة توافر ثقافة الإ( دراسة هدفت تعرّ 2020نصار،  أجرت )

اتّ معلّملل  الوظيفيّ  الوصفيّ   الدّراسةبعت  ين،  تكوّ الارتباطيّ   المنهج  )  الدّراسة  عيّنةنت  ،  مدير، من  (  439من  مساعدي 

في    ، ومستوى الأداء الوظيفيّ بداعدرجة توافر ثقافة الإ  ة، أظهرت النتائج أنّ ة العشوائيّ ين، تم اختيارهم بالطريقة الطبقيّ معلّمو 

ر تعزى لمتغيّ   بداعلدرجة توافر ثقافة الإ  اً إحصائيّ وجود فروق دالة    إلىكما أشارت النتائج  ،  مدارس لواء القويسمة جاء مرتفعاً 

 .ناثالجنس لصالح الإ

أجر   هدفت الثانويّ تعرّ   (2018،  السوكيت)  اهادراسة  المدرسة  واقع  المواطنة  ف  تنمية  في  الطلاب    البيئيّةة  لدى 

،  المنهج النوعيّ   الدّراسة، اتبعت  في مصر  البيئيّةواكتشاف المعوقات التي تواجهها المدرسة في أداء دورها لتنمية المواطنة  

النتائج  ، وتوصّ اً معلّم(  13من )  الدّراسة  عيّنةنت  وتم استخدام المقابلة كأداة للدراسة، تكوّ  قيام المدرسة بدورها في    إلى لت 

المسؤوليّ  ذاتيّ   البيئيّةة  تنمية  الدور  اعتماد هذا  النتائج  أشارت  الطلبة، كما  ال  غالباً   اً وفرديّ   اً لدى  أينمعلّمعلى  ظهرت ، كما 

أنّ  الدافعيّ   النتائج  الطلبة، ضعف  تنمية و   ة لدى  في  المعوقات  أهم  بالبيئة من  تهتم  التي  الأنشطة  المادي، وقلة  الدعم  قلة 

 .البيئيّةالمواطنة 

تفعيل   في  ظة جرشة في محافالحكوميّ ة  لمدارس الأساسيّ ف دور مديري ابهدف تعرّ ( دراسة  2018أجرت)عتمة،

اللامنهجيّ الأ النشطة  نظر  وجهة  من  الطلبة  لدى  )  الدّراسة   عيّنة  نتتكوّ ين،  معلّمة  اختيارهمة،  معلّمو   معلّم(  300من   تم 

البيانات. أظهرت ، و المسحيّ   المنهج الوصفيّ   الدّراسة بعت  اتّ ،  البسيطةة  بالطريقة العشوائيّ  استُخدمت الاستبانة كأداة لجمع 

أنّ  ال  النتائج  المدارس الأساسيّ معلّمتقديرات  لدور مديري  اللامنهجيّ ة في محافظة جرش في تفعيل الأالحكوميّ ة  ين  ة  نشطة 

عدم    إلىى، كما أشارت النتائج  ول، وفي الدرجة الأالذي جاء مرتفعاً   الاجتماعيّ ، باستثناء الجانب  اً متوسّطلدى الطلبة جاء  

دالة   فروق  لمتغيّ إحصائيّ وجود  تعزى  الاجتماعيّ ا  المجال  باستثناء  المجالات  كافة  في  الجنس  لصالح    ر  الفروق  كانت 

 . الذكور
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القائم على المشاريع على مواقف الطلاب    التّعلّمهدفت التحقيق في تأثير    دراسة  Genc, 2015)أجرى جينيك )

"، في تركيا،  البيئيّةيأخذون دورة "التربية    ( طالباً 39من)  الدّراسة  عيّنةنت  وتكوّ   ،المنهج التجريبيّ   الدّراسةاتبعت    تجاه البيئة.

. تم استخدام تصميم  البيئيّةروا مشاريع حول المشكلات  تم التحقيق في تغييرات الموقف تجاه البيئة لدى الطلاب الذين طوّ 

نتائج    توضيحيّ  لتوضيح  الأساليب  اطّ الدّراسةمختلط  بعد  المفاهيم  .  على  و الأساسيّ   البيئيّةلاعهم  على    التّعلّمة  القائم 

الجماعيّ  الطلاب في العمل  انخرط  بالمشاكل    المشاريع،  المطوّ البيئيّةلتطوير مشاريع تتعلق  المشاريع  رة بهدف ، تم تقديم 

، كان للتعلم القائم على المشاريع البيئيّةإعلام الطلاب. أشارت النتائج عدم وجود اختلاف كبير بين الجنسين في المواقف  

كنهج مفيد،   البيئيّ   التّعليمالقائم على المشاريع في    التّعلّمد الطلاب استخدام  للطلاب. حدّ   البيئيّةعلى المواقف    تأثير إيجابيّ 

 الدائم.   التّعلّمر ع البحث ويوفّ ، ويشجّ بداعز للإومعزّ 

( لل2011،  الزبون استقصى  العبد الله  رانيا  الملكة  جائزة  الإالمتميّ   معلّم( دور  التفكير  تنمية  في  ي معلّمل  يّ بداعز 

من جميع مديري ومديرات المدارس   عيّنةنت التكوّ ة في محافظة جرش من وجهة نظر مديري المدارس،  الحكوميّ المدارس  

تم استخدام  المنهج الوصفي المسحي،    الدّراسةاتبعت    ( مديرة،88)  و  ( مديراً 75)   في تربية محافظة جرش والبالغ عددهم

ي المدارس في محافظة  معلّمل  بداع دور جائزة الملكة رانيا العبد الله في تنمية الإ  الاستبانة كأداة للدراسة، ظهرت النتائج أنّ 

ر  تعزى لمتغيّ   يّ بداعا لدور الجائزة في تنمية التفكير الإإحصائيّ جرش جاءت بدرجة كبيرة، وأظهرت النتائج وجود فروق دالة  

 . الجنس لصالح الذكور

 السابقة  الدّراساتق على التّعلي
ذات    - السابقة  للدراسات  بكان  تكويالحاليّ   الدّراسة الصلة  في  الكبير  الأثر  خلفيّ ة  المشاريع  ة  ن  وتنمية مدرسيّ العن  ة، 

 ة.  حصائيّ ، واختيار الوسائل والطرق الإالدّراسة، وتكوين طريق لمنهجية الدّراسة، وبناء أداة بداعالإ

 ات والطلبة. معلّمين والمعلّملدى ال بداعتنمية الإالمشاريع في  ةعلى أهميّ  السابقة الدّراساتإجماع  -

استعراض    - أنّ   الدّراساتبعد  الباحثة  وجدت  اتّ   الدّراسة   السابقة،  االحالية  منهج  في  معها  والأداة فقت  المتبع،  لبحث 

اتّ  حيث  كافة  المستخدمة،  الوصفيّ   الدّراساتبعت  المنهج  نصارالمسحيّ   السابقة  دراستي  باستثناء   ،  (2020  )

، ودراسة  المنهج النوعي  ، التي اتبعت(2018)  ، ودراسة السوكيتالارتباطيّ   المنهج الوصفيّ بع الباحث  اتّ حيث  

( جينيك  من  )Genc,2015)كل  وآخرون  ستاخوفا  ودراسة   ،Stakhova and et al, 2023 اتبعتا اللتان   )
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 المنهج التجريبي.

من    - الكثير  أهميّ   السابقة  الدّراساتركزت  الإعلى  عدّ   بداعة  جوانب  حيث  ةمن  وآخرون    دراسة  تناولت،  ستاخوفا 

(Stakhova and et al, 2023 ّفاعلي ال( إثبات  الطلاب  قت  ، وتطرّ البيئيّةن للأنشطة  يمعلّمة تكوين استعداد 

دراسة نصار    تناولت هذا و ين،  معلّملدى ال  بداعة في تنمية الإ مدرسيّ الدور القيادة  إلى    (  2021طاونة )عالدراسة  

( في دراسة واقع المدارس  2018)  في مدارس لواء القويسمة، دراسة السوكيت  بداع(، مدى توافر ثقافة الإ2020)

المواطنة   تنمية  في  فيما  البيئيّةالثانوية  عتمةركّ ،  دراسة  المدار 2016)  زت  مديري  دور  على  تفعيل (  في  س 

اللامنهجيّ  )  تناولتكما    ة،الأنشطة  الزبون  العبد  (،  2011دراسة  رانيا  الملكة  جائزة  التفكير  دور  تنمية  في  الله 

 ،ةالحكوميّ ين في المدارس معلّملدى ال يّ بداعالإ

التحقيق في تأثير    Genc, 2015)كما ركزت دراسة جينيك )  - القائم على المشاريع على مواقف الطلاب    التّعلّمعلى 

البيئة. هذه    تجاه  اختصت  المشاريع    الدّراسة فيما  بيئمدرسيّ البدراسة  مشروع  وبالأخص  الأة  وتظهر جملتي   ،

 . ها على هذا المشروع وفق حدود علم الباحثةدراسة يتم إجراؤ  أول افي كونه الدّراسة الأصالة في هذه  

 )الطريقة والإجراءات( الدّراسةمنهجية 
 الدّراسة منهج  

لفهم   الأدب النظريّ   إلى ؛ وذلك من خلال الرجوع  المسحيّ   اتبعت الباحثة المنهج الوصفيّ   الدّراسةلتحقيق أهداف  

 ثم جمع البيانات وتحليلها.  الدّراسة عيّنة  أفراد)الاستبانة( وتوزيعها على   الدّراسةوإعداد أداة  هاووصف مشكلة الدّراسة 

 نتهاوعيّ  الدّراسةمجتمع 

جمي  الدّراسة مجتمع    ن تكوّ  المن  والمعلّمع  المدارس    اتمعلّمين  في  ذيبان،  الحكوميّ العاملين  للواء  التابعة  الذين  ة 

ة. معلّمو   اً معلّم(  46ة للمشروع )في مدارسهم، والبالغ عددهم حسب السجلات الرسميّ   جملمشروع مدرستي الأشاركوا بتنفيذ  

 التوزيع التكراريّ يوضّح  (  1)  الجدولو .  2023-2022))  العام الدراسيّ   خلال ( مدرسة  12حيث تم تطبيق المشروع في )

 ر الجنس.حسب متغيّ  الدّراسة عيّنة فرادلأ
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 ر الجنس حسب متغيّ  الدّراسة  عيّنة أفراد توزيع : (1الجدول ) 

 ة النسبة المئويّ  العدد  المستوى  ر المتغيّ 

 الجنس 
 %32.6 15 ذكر
 %67.4 31 أنثى 

 
 الدّراسة أداة 

بناء  الدّراسة لتحقيق أغراض   النظريّ   الدّراسةأداة    تمَّ    السابقة  الدّراساتو   )الاستبانة(، من خلال الاستعانة بالأدب 

المشاريع    بداعق بموضوع الإتعلّ يالذي     (، Ostrovska,and et al, 2023)  وآخرون   أوستروفسكا  كدراسة،  ةمدرسيّ الفي 

حنة )   ودراسة  التدريبيّ (،  2020وحملاوي  بالدليل  العبداللهلجمعيّ الأساسي    والاستعانة  رانيا  الملكة  يعدّ ،  ة  المرجع    والذي 

مي المشروع من المشرفين والمشرفات في مديرية تربية لواء ذيبان، والبالغ عددهم  والاستعانة بمقيّ الأساس لهذا المشروع،  

ة جاءت كالتالي: محور تنمية الجانب قرة موزعة على خمسةِ محاورٍ رئيس( ف29)  الدّراسةنت أداة  حيث تكوّ ( مقيمين،  6)

ن من )  الذاتيّ  ن من ) 9وتكوَّ ن من  5( فقرات، محور تنمية جانب الجمال وتكوَّ ( فقرات، محور تنمية جانب النظافة وتكوَّ

ن من )5) ن من )  ( فقرات، ومحور تنمية الجانب الصحيّ 5( فقرات، محور تنمية جانب النظام وتكوَّ وبناء ،  ( فقرات5وتكوَّ

 نت الاستبانة من جزأين جاءا كالتالي:تكوّ عليه 

 .(أنثىمستويان )ذكر، و : الجنس، وله الديمغرافيةالمعلومات   ولتضمن الجزء الأ -

 لدى   بداعفي تنمية الإ  ةمدرسيّ الالمشاريع  دور  درجة  من المقياس عدةِ فقرات لقياس  مقياس(: تضالالقسم الثاني )  -

و معلّم ذيبان من وجهة نظرهمات  معلّمي  استخدام  ،لواء  ليكرت  تمَّ  مرتفعة،   مقياس  جدًا،  )مرتفعة  الخمس  بدرجاته  مُمثلًا 

المشاريع دور  على الترتيب، للإجابة على فقرات مقياس    1,2,3,4,5)ة، منخفضة، منخفضة جدًا(، وتُترجم عدديًا )متوسّط

تمَّ استخدام المعادلة    الحسابيّ   متوسّطمن خلال قيمة ال  الدّراسة  عيّنة  أفراد جابات  للحكُم على إ، و بداعفي تنمية الإ  ةمدرسيّ ال

، ونحصل على  1.33=    3  /(  1-5عدد البدائل، ليُصبح طول الفئة = )  /أقل قيمة(    –التالية: طول الفئة = )أكبر قيمة  

 :  الدّراسةحة كالتالي لأغراض تحليل نتائج ة، منخفضة( موضّ متوسّط ثلاثة مستويات )مرتفعة، 

 الحسابيّ  متوسّطمن خلال قيمة ال فراد إجابات الأ الحكُم على : (2الجدول ) 

 منخفضة  ة متوسّط  مرتفعة  الدرجة 

 2.33أقل من -1 3.67أقل من -2.33 3.67أكبر أو يساوي  الحسابيّ  متوسّط مدى ال 
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 الدّراسة صدق أداة 

 تين:طريقاعتمدت الباحثة  الدّراسة ق من صدق أداة للتحقّ 

ة في  أعضاء الهيئة التدريسيّ من    الاستبانة على عدد من ذوي الخبرة والاختصاص تمَّ عرض    المحتوى:الصدق   -أ

 ( عددهم  والبالغ  العامة  التدريس  وطرق  المناهج  قسم  في  مؤتة  من  3جامعة  وعدد  والمشرفات المشرفين  (، 

، وعدد من مدراء مشرفين ومشرفات  (6على أرض الواقع وعددهم )  تطبيق هذا المشروعلين بمتابعة مدى  المخوّ 

وال الذين طبّ معلّمالمدارس،  مدارسهمين  في  المشروع  )  قوا  من وذلك  ،  (8وعددهم  فقرة  انتماء كل  لتحديد مدى 

ملاحظات أُخرى،    ة، وإضافة أيّ اللغويّ د من وضوح الفقرات، وصياغتها  الفقرات للمحور الذي تنتمي إليه، والتأكّ 

تكوّ  الأإذ  صورتها  في  الاستبانة  )  يّ ولنت  من  الأخذ   ،فقرة(  32ة  وبعد  الخمسة،  المحاور  على  توزيعها  تم 

المحكّ  بالمشروعبتوصيات  الخاصة  للمحاور  مناسبتها  لعدم  فقرات  ثلاث  حذف  تم  أداة  مين  لتظهر    الدّراسة ، 

ة جاءت كالتالي: محور تنمية الجانب عة على خمسةِ محاور رئيسموزّ   ،( فقرة29)نة منة المكوّ النهائيّ بصورتها  

ن من )   ،الذاتيّ  ن من )9وتكوَّ ( فقرات، محور تنمية جانب النظافة  5( فقرات، محور تنمية جانب الجمال وتكوَّ

( من  ن  النظام5وتكوَّ جانب  تنمية  محور  فقرات،   )،  ( من  ن  الصحيّ 5وتكوَّ الجانب  تنمية  ومحور  فقرات،   ) ،  

ن من )  ( فقرات.5وتكوَّ

ة من مجتمع  استطلاعيّ  عيّنةبتوزيع الاستبانة على  ساق الداخليّ ق من صدق الاتّ تم التحقّ : صدق الاتساق الداخليّ  -ب

)الدّراسة عددها  بلغ  استبعادها من  معلّمو   اً معلّم(  15،  دون  وذلك من خلال  لصغر حجمها،    الدّراسة   عيّنةة، 

(  3والجدول رقم )  قياس العلاقة بين المجالات ببعضها وبالدرجة الكلية من خلال إيجاد معامل ارتباط بيرسون،

 ذلك. ح يوضّ 

 نتائج معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين المجالات ببعضها وبالدرجة الكلية : (3الجدول ) 

 المحاور 
محور تنمية  
 الجانب الذاتيّ 

محور تنمية  
 جانب الجمال 

محور تنمية  
 جانب النظافة 

محور تنمية  
 جانب النظام 

تنمية محور  
 ة الدرجة الكليّ  الجانب الصحيّ 

محور تنمية الجانب  
 الذاتي 

1      

محور تنمية جانب  
 الجمال 

0.40** 1     

محور تنمية جانب  
 النظافة 

-0.23** -0.22 1    
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   1 **0.32- **0.32 **0.34 محور تنمية جانب النظام 
محور تنمية الجانب  

 الصحيّ 
0.33** -0.10* 0.51** 0.31** 1  

 1 **0.55 **0.61 **0.50 **0.80 **0.71 ة الدرجة الكليّ 
 (0.00ا  عند مستوى الدلالة ) إحصائيّ * دالة          (  0.05ا  عند مستوى الدلالة )إحصائيّ دالة   *

ة ودالة  ة للمقياس كانت إيجابيّ والدرجة الكليّ   الدّراسةالعلاقة بين كل محور من محاور    ( أنّ 3يُلاحظ من الجدول )

 . الدّراسةهناك اتساقًا داخليًا بين الدرجة الكلية للأداة والمحاور الخاصة بأداة  يعني أنّ ا، وهذا إحصائيّ 

 الدّراسة ثبات أداة 

أداة   ثبات  مدى  على    الدّراسةلقياس  الاستبانة  توزيع  مجتمع    الدّراسةاستطلاع    عيّنةتم  بلغ الدّراسةمن  حيث   ،

( قيم معامل الثبات 4الجدول )ويوضح  ،  معامل الثبات من خلال معادلة كرونباخ ألفا  باستخراجة  معلّمو   اً معلّم(  15عددها )

 . ات لواء ذيبانمعلّمي و معلّملدى  بداعة في تنمية الإس دور المشاريع التدريبيّ لمقياكرونباخ ألفا 

 بداع المشاريع المدرسة في تنمية الإ دورس درجة قيم معامل الثبات كرونباخ ألفا لمقيا:  (4الجدول ) 

 قيمة معامل الثبات كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  الدّراسة محاور أداة 
 0.92 9 تنمية الجانب الذاتيّ  

 0.88 5 تنمية جانب الجمال  
 0.94 5 تنمية جانب النظافة  
 0.93 5 تنمية جانب النظام  

 0.90 5 تنمية الجانب الصحي  
 0.97 29 المقياس ككل 

 ( الجدول  من  أنّ 4يُلاحظ  ألفا    (  كرونباخ  الثبات  معامل  تنمية   ةمدرسيّ الالمشاريع    دور درجة  لمقياس  قيم  في 

(، ولمحور تنمية الجانب  0.97ألفا للمقياس ككل )  (، بحيث بلغت قيمة الثبات كرونباخ0.88-0.94تراوحت بين )بداعالإ

(، ومحور تنمية جانب النظام 0.94(، ومحور تنمية جانب النظافة )0.88(، ولمحور تنمية جانب الجمال )0.92)  الذاتيّ 

المشاريع دور    أنَّ مقياس  (، هذا يعني0.90فكانت قيمة الثبات كرونباخ ألفا )  تنمية الجانب الصحيّ   حورا م(، أمّ 0.93)

العالية لكل من محاور  يتمتّ   بداعفي تنمية الإ  ةمدرسيّ ال ألفا كرونباخ  الثبات    الدّراسة ع بمستوى ثبات عالٍ جدًا، بسبب قيم 

 . وللمقياس ككل
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 الدّراسة إجراءات  

 باع مجموعة من إجراءات جاءت كالآتي: تم اتّ 

ة؛  الحاليّ   الدّراسة ة السابقة ذات العلاقة بموضوع  العلميّ   الدّراساتو   من خلال مراجعة الأدب النظريّ   الدّراسةبناء أداة    -1

 للحصول على المعلومات اللازمة.

أداة  التحقّ   -2 صدق  دلالات  من  المحكّ   الدّراسةق  من  مجموعة  على  عرضها  خلال  من  الخبرة وثباتها  ذوي  مين 

الأ الجامعات  في  والتدريس  المناهج  قسم  في  الأيّ ردنوالاختصاص  بيئتي  مشروع  ومشرفي  ين معلّمو   جملة، 

 ذوا المشروع في مدارسهم، ومدراء ومديرات تم تطبيق المشروع في مدارسهم.ن نفّ ات ممّ معلّمو 

 . الدّراسة عيّنة أفراد على    الدّراسةتوزيع أداة  -3 

 . الدّراسةة اللازمة لتحليل البيانات والإجابة على أسئلة حصائيّ تجميع البيانات وإجراء الاختبارات الإ -4 

 . الدّراسةلت إليها هذه الخروج بالتوصيات استنادًا للنتائج التي توصّ  -5

 ةحصائيّ المعالجة الإ

ة للعلوم حصائيّ ة وحدة الحُزم الإالحاليَّة باستخدام برمجيّ   الدّراسةة التي تمَّ تطبيقها في  حصائيّ إجراءات المعالجة الإ

 حة كالتالي: ( موضّ SPSS-Version 21ة )الاجتماعيّ 

 تم إيجاد معامل الثبات من خلال معادلة كرونباخ ألفا.  الدّراسة ق من ثبات أداة . للتحقّ 1

اختبار  2 إجراء  تمَّ   .Shapiro wilk  ال-شايبرو لكون  من    عيّنةويلك  للتحقّ 50أصغر  توزيع ؛  اعتدالية  مدى  من  ق 

(، والجدول  أنثىر الجنس )ذكر /  بناءً على اختلاف متغيّ   الدّراسةرات  ( لجميع متغيّ البيانات )التوزيع الطبيعيّ 

 ( يُوضح نتائج ذلك. 5)

 ويلك للتحقق من مدى اعتدالية توزيع البيانات )التوزيع الطبيعي(-شايبرو Shapiro wilkنتائج اختبار  (5الجدول ) 

Sig. value 
 ة حصائيّ الدلالة الإ قيمة  

Degree of Freedom 
 درجة الحرية 

Statistic 

 الدّراسة رات متغيّ  الجنس  ةحصائيّ القيمة الإ 

 ذكر 0.934 15 *0.31
 تنمية الجانب الذاتيّ 

 أنثى  0.955 31 *0.22
 ذكر 0.946 15 *0.46

 تنمية جانب الجمال 
 أنثى  0.936 31 *0.06
 ذكر 0.905 15 *0.12

 جانب النظافة تنمية 
 أنثى  0.936 31 *0.06
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 ذكر 0.901 15 *0.10
 تنمية جانب النظام 

 أنثى  0.941 31 *0.09
 ذكر 0.901 15 *0.10

 تنمية الجانب الصحيّ 
 أنثى  0.940 31 *0.08
 ذكر 0.949 15 *0.97

 الدرجة الكليَّة 
 أنثى  0.956 31 *0.22

 . (Sig. level ≤ 0.05)ة حصائيّ الدلالة الإا عند مستوى إحصائيّ *غير دالة 

بناءً على اختلاف الجنس أكبر من   الدّراسةرات  ة لجميع متغيّ حصائيّ ( أنَّ قيمة الدلالة الإ5)  ضح من الجدوليتّ 

ة الاختبارات البارا متريّ ة توزيع البيانات )التوزيع الطبيعي للبيانات(، لذا سيتم استخدام أحد  على اعتداليّ   (، وهذا يَدُلّ 0.05)

 . الدّراسةسئلة المُناسبة للإجابة عن أ

الأ السؤال  عن  ال  -:  ولللإجابة  استخراج  المعياريّ الحسابيّ ات  متوسّطتمَّ  والانحرافات  لقياس  ة  المشاريع    دورة 

 ات مديرية تربية لواء ذيبان من وجهة نظرهم.معلّمي و معلّملدى  بداعة في تنمية الإمدرسيّ ال

للكشف    ((Independent Samples t-testنات المستقلة  للإجابة عن السؤال الثاني: تمَّ تطبيق اختبار ت للعيّ 

ات مديرية تربية لواء  معلّمي و معلّملدى    بداعة في تنمية الإمدرسيّ الالمشاريع    دور ة في  حصائيّ عن الفروق ذات الدلالة الإ

 ر الجنس. ذيبان التي تُعزى لمتغيّ 

 ومناقشتها الدّراسةنتائج 

ي معلّملدى    بداعة في تنمية الإمدرسيّ الما دور المشاريع  :  الذي نصه  وللسؤال الأ لإجابة عن االنتائج المتعلقة با

تمَّ استخراج ،  للإجابة عن هذا السؤال ؟-أنموذجاً   جملمشروع بيئتي الأ-ات مديرية تربية لواء ذيبان من وجهة نظرهم  معلّمو 

ة في تنمية مدرسيّ الالمشاريع    دورحول مقياس    الدّراسة  عيّنة  أفرادة لاستجابات  ة والانحرافات المعياريّ الحسابيّ ات  متوسّطال

 ح نتائج ذلك. ( يُوضّ 6، الجدول )ة تربية لواء ذيبانات مديريّ معلّمي و معلّملدى  بداعالإ

 ات لواء ذيبان معلّمو  يمعلّملدى  بداعة في تنمية الإمدرسيّ الة المشاريع ة لمقياس درجة فاعليّ المعياريّ ة والانحرافات الحسابيّ ات متوسّط ال : (6الجدول ) 

 الرُتبة الدرجة   ة ة النسبيّ الأهميّ  الانحراف المعياريّ  الحسابيّ  متوسّطال المحور 
 1 مُرتفعة %83.4 0.47 4.17 تنمية الجانب الذاتيّ  
 5 مُرتفعة %81.2 0.59 4.06 تنمية جانب الجمال  
 3 مُرتفعة %82 0.54 4.10 تنمية جانب النظافة  

 2 مُرتفعة %83 0.50 4.14 تنمية جانب النظام 
 4 مُرتفعة %81.6 0.52 4.08 تنمية الجانب الصحيّ  

  مُرتفعة %82.4 0.42 4.12 المقياس ككل 
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ة في  مدرسيّ الالمشاريع    دورحول    الدّراسة   عيّنة  أفرادة لتقدير  الحسابيّ ات  متوسّط(، أنَّ قيم ال6ضح من الجدول )يتّ 

المرتبة الأ4.17-4.06تراوحت ما بين )  بداعتنمية الإ المحاور، حيث جاء في  لكافةِ  ى محور  ول( وبدرجة تقدير مُرتفعة 

الذاتيّ  الجانب  ب"تنمية  تقدير  4.17)  حسابيّ   متوسّط"  وبدرجة  النظام"  (  جانب  "تنمية  محور  الثانية  المرتبة  وفي  مُرتفعة، 

  (4.10)حسابيّ   متوسّطوفي المرتبة الثالثة محور "تنمية جانب النظافة" ب( وبدرجة تقدير مرتفعة،  4.14)  حسابيّ   متوسّطب

( وبدرجة تقدير مُرتفعة، 4.08)  حسابيّ   متوسّطوبدرجة تقدير مُرتفعة، وفي المرتبة الرابعة محور "تنمية الجانب الصحي" ب

 متوسّط ( وبدرجة تقدير مُرتفعة، فيما بلغ ال4.06)  حسابيّ   متوسّط ا في المرتبة الأخيرة جاء محور "تنمية جانب الجمال" بأمّ 

)  الحسابيّ  ومتابعة4.12للمقياس ككل  اهتمام  بسبب  النتيجة  هذه  الباحثة  وتعزو  مُرتفعة،  تقدير  وبدرجة  القائمين   ودعم   ( 

المعنويّ  التحفيز  وتقديم  المشروع،  و   والماديّ   على  تنفيذمعلّمللللمشروع  على  المشرفين  بين هين  التنافس  عنصر  ووجود   ،

ين معلّمحاجة ال  إلىاتها لتحقيق أفضل النتائج، بالإضافة ف جهودها وكامل إمكانيّ ة الأمر الذي يجعلها تكثّ مدرسيّ الالإدارات  

التقديريّ معلّموال والشهادات  الشكر  لكتب  أهمّ ات  أحد  كونها  المقدّ   ة؛  الإنجاز  ملف  أنّ عناصر  كما  الرتب،  لنيل    للإعلام   م 

ال  اً مهمّ   اً دور   مدرسيّ ال ات على  معلّمون والمعلّمفي نجاح هذه المشاريع، والذي أبرز بدوره قصص نجاح أبدع في تقديمها 

ومديريّ  المدارس،  صفحات  مثل  الواقع،  و ات  أرض  الاجتماعيّ   التّعليمالتربية  التواصل  مواقع  محافظات  على  كافة  في   ،

ة،  مدرسيّ الفي ترسيخ ثقافة المشاريع    اً مهمّ   ة دوراً ، كما لعبت البرامج التدريبيّ التّعليمالمملكة، التي تم ربطها مع وزارة التربية و 

المهاريّ   بداعوإبراز دورها في تنمية جوانب الإ الجوانب  أنّ ة والنفسيّ بشكل عام، وتنمية  المشاريع    ة بشكل خاص، كما  هذه 

الروتينيّ  الجانب  عن  ال  تخرج  ال  التّعليميّةة  عمليّ في  إليها  يلجأ  والمعلّملذا  مهاراتهم  والطلبة  اتمعلّمون   ةيّ بداعالإ   لإظهار 

)العطاونة،  (، ودراسة  Stakhova and et al, 2023من ستاخوفا وآخرون )  اتفقت هذه النتيجة مع دراسة كلّ   دة.المتعدّ 

، فيما اختلفت مع دراسة  Genc, 2015)(، ودراسة جينيك )2011، ودراسة )الزبون،  (2020(، ودراسة )نصار،  2021

 (. 2018(، ودراسة )عتمة،2018)السوكيت، 

ال حساب  المعياريّ الحسابيّ ات  متوسّطتمَّ  والانحرافات  كلّ ة  لفقرات  المشاريع    ة  دور  مقياس  محاور  من  محور 

 (. 7-11)  جداولحة بالتفصيل بالالنتائج مُوضّ ، بداعة في تنمية الإمدرسيّ ال
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 محور تنمية الجانب الذاتيّ . 1

 الحسابيّ  متوسّط" حسب قيمة ال ة لفقرات محور "تنمية الجانب الذاتيّ ة والانحرافات المعياريّ الحسابيّ ات متوسّطال  (7الجدول ) 

رقم  
  متوسّطال رة ـــــوى الفق ـ ـــمحت الفقرة 

 الحسابيّ 
الانحراف  
 المعياريّ 

ة  الأهميّ 
 ة النسبيّ 

درجة  
 ة ــالرُتب ة الفاعليّ 

 9 مُرتفعة %81 0.70 4.04 الجرأة في طرح الأفكار غير المألوفة  1
 2 مُرتفعة %84.8 0.64 4.24 مة.تحفيز الشعور بالمنافسة والرغبة في الوصول لمراحل متقدّ  2
 5 مُرتفعة %83.4 0.64 4.17 .الاطلاع على تجارب المدارس الأخرى، والاستفادة منها 3
 6 مُرتفعة %83 0.63 4.15 ة لأخرى.رات في أساليب العمل من مرّ الحرص على إحداث تغيّ  4

 3 مُرتفعة %84.4 0.63 4.22 امتلاك مهارات إدارة الوقت، والتعاون. 5
 4 مُرتفعة %84 0.65 4.20 تعزيز الشعور بالثقة بالنفس. 6
 1 مُرتفعة %86 0.59 4.30 العمل مع اللجان بروح الفريق الواحد. 7
 7 مُرتفعة %82.2 0.74 4.11 تطوير الأفكار واستخدامها بشكل مختلف وجديد. 8

9 
عدّ  بدائل  وطرح  العمل،  مشكلات  وتشخيص  تحليل  على  ة  القدرة 

 حلول. إلىللتعامل معها للوصول  
 8 مُرتفعة 82% 0.72 4.09

) يتّ  الجدول  ال7ضح من  أنَّ  لتقديرات  الحسابيّ ات  متوسّط(  الجانب   الدّراسة  عيّنة  أفرادة  "تنمية  على فقرات محور 

الفريق الواحد" على  ها "العمل مع اللجان بروح  ( ونصّ 7(، حيث جاءت الفقرة رقم )4.30-4.04الذاتي" تراوحت ما بين ) 

الفقرة رقم )4.30)  حسابيّ   متوسّطى بولالمرتبة الأ الثانية جاءت  ها "تحفيز ( ونصّ 2( وبدرجة تقدير مُرتفعة، وفي المرتبة 

متقدّ  لمراحل  الوصول  في  والرغبة  بالمنافسة  بالشعور  المرتبة    (4.24)  حسابيّ   متوسّط مة"  في  أما  مُرتفعة،  تقدير  وبدرجة 

( رقم  الفقرة  جاءت  ونصّ 1الأخيرة  ب(   " المألوفة  غير  الأفكار  طرح  في  "الجرأة  تقدير 4.04)  حسابيّ   متوسّطها  ودرجة   )

 مُرتفعة.

 محور تنمية جانب الجمال. 2

 الحسابيّ   متوسّط"تنمية جانب الجمال" حسب قيمة ال ة لفقرات محور ة والانحرافات المعياريّ الحسابيّ ات متوسّط ال : (8الجدول ) 

رقم  
 الفقرة 

  متوسّطال محتوى الفقرة 
 الحسابيّ 

الانحراف  
 المعياريّ 

ة  الأهميّ 
 ة النسبيّ 

 الرُتبة الدرجة 

 2 مُرتفعة %82.2 0.71 4.11 استغلال الموارد والمساحات الخضراء المتاحة داخل المدرسة  1

المواد 2 تدوير  أشكال   إعادة  لتصميم  والبلاستيكية،    الورقية، 
 ة ونماذج جماليّ 

 5 مُرتفعة 79.6% 0.77 3.98

 3 مُرتفعة %81 0.73 4.04 تبني أفكار وأساليب غير مألوفة لإبراز الجانب الجماليّ  3

يتّ  4 طلبة  بسلوكيّ إيجاد  إيجابيّ صفون  ويقدّ ات  البيئة  نحو  رون  ة 
 تها ة المحافظة على جماليّ أهميّ 

 4 مُرتفعة 80.4% 0.68 4.02

للمدرسة )مدخلها، ساحاتها،    في إظهار الجانب الجماليّ   بداع الإ 5
 ممراتها، صفوفها(، بطرق وأساليب مختلفة

 1 مُرتفعة 84.4% 0.70 4.22
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)يتّ  الجدول  من  ال8ضح  أنَّ  لتقديرات  الحسابيّ ات  متوسّط(  جانب    الدّراسة   يّنةع  أفراد ة  "تنمية  محور  فقرات  على 

للمدرسة    في إظهار الجانب الجماليّ   بداعها "الإ( ونصّ 5(، حيث جاءت الفقرة رقم )4.22-3.98الجمال" تراوحت ما بين )

الأباتها، صفوفها(، بطرق وأساليب مختلفة"  )مداخلها، ساحاتها، ممرّ  بولالمرتبة  تقدير 4.22)  حسابيّ   متوسّطى  ( وبدرجة 

الفقرة رقم ) الثانية جاءت  المتاحة داخل المدرسة"  ( ونصّ 1مُرتفعة، وفي المرتبة  ها "استغلال الموارد والمساحات الخضراء 

ها "إعادة تدوير المواد  ( ونصّ 2ا في المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة رقم )وبدرجة تقدير مُرتفعة، أمّ   (4.11)  حسابيّ   متوسّطب

 ( ودرجة تقدير مُرتفعة.3.98) حسابيّ  متوسّطة " بونماذج جماليّ  أشكالة، لتصميم ة، والبلاستيكيّ الورقيّ 

 محور تنمية جانب النظافة. 3

 الحسابيّ  متوسّط حسب قيمة الة لفقرات محور "تنمية جانب النظافة" ة والانحرافات المعياريّ الحسابيّ ات متوسّط ال : (9الجدول ) 

رقم  
 محتوى الفقرة  الفقرة 

  متوسّطال
 الحسابيّ 

الانحراف  
 المعياريّ 

ة  الأهميّ 
 الرُتبة الدرجة  ة النسبيّ 

1 
قة بخزانات المياه  متابعة نظافة ممتلكات المدرسة المتعلّ 

 .ة بشكل دوريّ والمرافق الصحيّ 
 1 مُرتفعة 86% 0.73 4.30

2 
ة بهدف تعزيز  تقديم محاضرات بطرق مبتكرة غير تقليديّ 

 نظافة مرافق المدرسةة المحافظة على  أهميّ 
 5 مُرتفعة 79.6% 0.68 3.98

 3 مُرتفعة %82 0.69 4.09 .اتباع خطة مدروسة ومحكمة وفق زمن محدد لكل إجراء 3
 4 مُرتفعة %81.2 0.75 4.06 .ة لدعم جانب نظافة المدرسة تقبل المبادرات المجتمعيّ  4
 2 مُرتفعة %82.2 0.71 4.11 .تقديم التعزيز للفرق واللجان المبدعة  5

)يتّ  الجدول  من  ال9ضح  أنَّ  لتقديرات  الحسابيّ ات  متوسّط(  جانب    الدّراسة   عيّنة  أفراد ة  "تنمية  محور  فقرات  على 

قة ها "متابعة  نظافة ممتلكات المدرسة المتعلّ ( ونصّ 1(، حيث جاءت الفقرة رقم )4.30-3.98النظافة" تراوحت ما بين )

( وبدرجة تقدير مُرتفعة، وفي المرتبة 4.30)  حسابيّ   متوسّطى بول" بالمرتبة الأة بشكل دوريّ والمرافق الصحيّ انات المياه  بخزّ 

( وبدرجة تقدير مُرتفعة،  4.11) حسابيّ  متوسّطها "تقديم التعزيز للفرق واللجان المبدعة " ب( ونصّ 5الثانية جاءت الفقرة رقم )

جاءت   الأخيرة  المرتبة  في  )أما  رقم  أهميّ 2الفقرة  تعزيز  بهدف  تقليدية  غير  مبتكرة  بطرق  محاضرات  "تقديم  ونصُها  ة ( 

 ( ودرجة تقدير مُرتفعة. 3.98) حسابيّ  متوسّطالمحافظة على نظافة مرافق المدرسة " ب
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 محور تنمية جانب النظام. 4

 الحسابيّ   متوسّطحسب قيمة ال ة لفقرات محور "تنمية جانب النظام"  ة والانحرافات المعياريّ الحسابيّ ات متوسّط ال: (10الجدول ) 

رقم  
  متوسّطال محتوى الفقرة  الفقرة 

 الحسابيّ 
الانحراف  
 المعياريّ 

ة  الأهميّ 
 الرُتبة الدرجة  ة النسبيّ 

1 
في تصميم عبارات ولوحات إرشادية وتوعوية تعبر عن   بداع الإ

 ة مدرسيّ الات والقوانين التّعليمة الالتزام بأهميّ 
 5 مُرتفعة 82% 0.72 4.09

2 
في ابتكار طرق تعمل على تنظيم اصطفاف الطلبة،   بداع الإ

 وتوضح أماكن وقوفهم أثناء الاصطفاف في الطابور الصباحيّ 
 4 مُرتفعة 82.2% 0.71 4.11

 1 مُرتفعة %84.4 0.66 4.22 الحرص على أن أكون قدوة حسنة داخل المدرسة وخارجها. 3
 2 مُرتفعة %83.4 0.64 4.17 .ة تعزيز قيم المواطنة الصالحة وتحمل المسؤوليّ  4
 3 مُرتفعة %82.6 0.69 4.13 د ومختلف.إنجاز الأعمال الموكلة بأسلوب متجدّ  5

الجدول ) يتّ  ال10ضح من  لتقديرات  الحسابيّ ات  متوسّط( أنَّ  "تنمية جانب    الدّراسة  عيّنة  أفرادة  على فقرات محور 

بين ) )4.22-4.09النظام" تراوحت ما  الفقرة رقم  داخل  ( ونصّ 3(، حيث جاءت  قدوة حسنة  أكون  أن  "الحرص على  ها 

( وبدرجة تقدير مُرتفعة، وفي المرتبة الثانية جاءت الفقرة رقم  4.22)  حسابيّ   متوسّطى بولالمدرسة وخارجها " بالمرتبة الأ

ونصّ 4) وتحمّ (  الصالحة  المواطنة  قيم  "تعزيز  المسؤوليّ ها  ب ل  أمّ 4.17)  حسابيّ   متوسّطة"  مُرتفعة،  تقدير  وبدرجة  في  (  ا 

ة الالتزام ر عن أهميّ ة تعبّ ة وتوعويّ في تصميم عبارات ولوحات إرشاديّ   بداعها "الإ( ونصّ 1المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة رقم )

 ( ودرجة تقدير مُرتفعة. 4.09) حسابيّ  متوسّطة" بمدرسيّ الات والقوانين التّعليمب

 محور تنمية الجانب الصحيّ . 5

 "  ة لفقرات محور "تنمية الجانب الصحيّ ة والانحرافات المعياريّ الحسابيّ ات متوسّط ال: (11الجدول ) 

رقم  
 الفقرة 

الانحراف   متوسّطالحسابيّ ال محتوى الفقرة 
 المعياريّ 

ة  الأهميّ 
 ة النسبيّ 

 الرُتبة الدرجة 

1 
الاستعانة  مثل  تقديم محاضرات بطرق مبتكرة غير تقليدية،  

مختصّ  الإجراءات  بجهات  حول  الطلبة  توعية  بهدف  ة 
 باعها.ة والوقائية الواجب اتّ الصحيّ 

 2 مُرتفعة 82.2% 0.77 4.11

 5 مُرتفعة %80.4 0.68 4.02 .ة ياطات والتجهيزات للحالات المفاجئتوفير الاحت  2

3 
المناهج    بداع الإ توظيف  الطلبة  مدرسيّ الفي  توعية  في  ة 

 ق الجانب الصحيّ فيما يتعلّ 
 4 مُرتفعة 81.2% 0.74 4.06

 3 مُرتفعة %82 0.72 4.09 .الحرص على العمل في بيئة خالية من الضغوط  4

5 
الدوريّ التفقّ  والمراجعة  لكلّ د  الجانب    ة  مراحل  من  مرحلة 

 .الصحيّ 
 1 مُرتفعة 84% 0.75 4.20
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على فقرات محور "تنمية الجانب    الدّراسة  عيّنة  أفراد ة لتقديرات  الحسابيّ ات  متوسّط( أنَّ ال11ضح من الجدول )يتّ 

الفقرة رقم )4.20-4.02" تراوحت ما بين )صحيّ ال "التفقّ ( ونصّ 5(، حيث جاءت  مرحلة من    ة لكلّ الدوريّ د والمراجعة  ها 

الثانية جاءت الفقرة  ( وبدرجة تقدير مُرتفعة، وفي المرتبة  4.20)  حسابيّ   متوسّطى بول" بالمرتبة الأمراحل الجانب الصحيّ 

  متوسّطة بهدف توعية الطلبة " بة، والاستعانة بجهات مختصّ ها "تقديم محاضرات بطرق مبتكرة غير تقليديّ ( ونصّ 1رقم )

ياطات والتجهيزات  ها "توفير الاحت( ونصّ 2ا في المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة رقم )( وبدرجة تقدير مُرتفعة، أمّ 4.11)  حسابيّ 

 ( ودرجة تقدير مُرتفعة. 4.02) حسابيّ  متوسّطة" بللحالات المفاجئ

المتعلّ  نصّ النتائج  الذي  الثاني  السؤال  عن  بالإجابة  دلالة  ه:  قة  ذات  فروق  توجد  مستوى إحصائيّ هل  عند  ة 

الإ إجابات  متوسّطبين    (α≤0.05) ةحصائيّ الدلالة  و معلّمات  حول  معلّمي  ذيبان  لواء  تربية  مدارس  المشاريع   دورات 

الإمدرسيّ ال تنمية  في  الأ-  بداعة  بيئتي  ا  جملمشروع  لمتغيّ   -أنموذج  تعزى  الجنسالتي  السؤال،  ؟ر  هذا  عن  للإجابة 

المشاريع    دورحول    الدّراسة  عيّنة  أفرادة لاستجابات  الحسابيّ ات  متوسّطبين الة  حصائيّ والكشف عن الفروق ذات الدلالة الإ

للعيّ (α≤0.05)ةحصائيّ ر الجنس عند مستوى الدلالة الإة التي تُعزى لمتغيّ مدرسيّ ال ة،  نات المستقلّ ، تمَّ استخدام اختبار ت 

 ح نتائج ذلك. ( يُوضّ 12الجدول ) 

ة التي  مدرسيّ ال المشاريع  دور  ة حول درجة حصائيّ نات المستقلة للكشف عن الفروق ذات الدلالة الإنتائج اختبار )ت( للعيّ  : (12) الجدول  
 ر الجنس تُعزى لمتغيّ 

(  tقيمة )  الانحراف المعياريّ  الحسابيّ  متوسّطال العدد  الجنس  المقياس 
 المحسوبة 

الدلالة  قيمة  
 ة حصائيّ الإ

 تنمية الجانب الذاتيّ 
 0.43 3.98 15 ذكر

-2.00 0.04* 
 0.46 4.26 31 أنثى 

 تنمية جانب الجمال 
 0.37 4.01 15 ذكر

-0.60 0.55 
 0.65 4.10 31 أنثى 

 تنمية جانب النظام 
 0.31 4.07 15 ذكر

-0.36 0.72 
 0.63 4.12 31 أنثى 

 تنمية جانب النظافة 
 0.22 4.17 15 ذكر

-0.36 0.72 
 0.59 4.13 31 أنثى 

 تنمية الجانب الصحيّ 
 0.18 1.37- 0.30 3.97 15 ذكر
   0.60 4.15 31 أنثى 

 المقياس ككل 
 0.27 4.02 15 ذكر

-1.31 0.20 
 0.48 4.17 31 أنثى

 . (Sig. level ≤ 0.05)ة حصائيّ ا عند مستوى الدلالة الإ إحصائيّ *دالة 
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) يتضح من   دلالة  ( عدم وجود  12الجدول  ذات  الإحصائيّ فروق  بين  لتقديرات  الحسابيّ ات  متوسّطة   عيّنة   أفرادة 

ر  ات مدارس تربية لواء ذيبان التي تُعزى لمتغيّ معلّمو   يمعلّملدى    بداعة في تنمية الإ مدرسيّ الالمشاريع    دور  حول  الدّراسة

جانب الجمال، تنمية جانب النظام، تنمية جانب النظافة، تنمية الجانب  الجنس للمقياس ككل، وعند المحاور التالية: )تنمية  

دالة  الصحيّ  غير  قيم )ت(  كانت جميع  الإإحصائيّ ، حيث  الدلالة  عند مستوى  هذه  .(α≤0.05)ة  حصائيّ ا  الباحثة  تعزو 

  ة والسعي على تنمية الجوانب الجماليّ   دائماً ز  فة والواعية التي تركّ ات من الفئات المثقّ معلّمين وال معلّمفئة ال  أنّ   إلىالنتيجة  

يوميًا في مدارسنا من خلال أعمالهم، وهذا نلاحظه  في  المدرسة    لإبرازها  الصفيّة خاصة ومرافق  الغرف  بتزيين  الاهتمام 

، من  شكل عامبة  مدرسيّ الات والتزامهم بالأنظمة والقوانين  معلّمين والمعلّمنضباط الا  إلىل الباحثة هذه النتيجة  عامة، كما تعلّ 

، إذ ساهمت هذه العوامل جميعها ة، والالتزام بالتحضير اليوميّ ، ومواعيد الحصص الصفيّ حيث الالتزام بالطابور الصباحيّ 

ة، الأمر الذي ساهم في زيادة مدرسيّ الوتركيزها ومتابعتها للأبنية    التّعليمفي ظهور هذه النتيجة، كما أنّ اهتمام وزارة التربية و 

ال والمعلّماهتمام  المرافق  معلّمين  بنظافة  خاصة  مدرسيّ الات  برامج  وإعداد  والأزهار،  الأشجار  زراعة  من  مستمر،  بشكل  ة 

ة داخل المدارس من خلال  تركيز وزارة التربية على الجوانب الصحيّ   أنّ بر الباحثة هذه النتيجة  كما تفسّ   لمتابعة هذا الجانب.

الصحة  تربويّ الالنشرات   لجان  واجتماع  للمدرسيّ الة،  وتوعيتهم  والمعلّمة،  بأهميّ معلّمين  الصحيّ ات  بالجانب  الارتقاء  ،  ة 

  . ، الأمر الذي كان له دور في تنمية الجانب الصحيّ وسلامتهم  ةمدرسيّ الوالحرص على صحة العاملين والطلبة في البيئة  

النتيجة مع نتيجة  اتّ  )الزبون،    (، ودراسة2021)العطاونة،  دراسة  ، واختلفت مع  Genc, 2015)دراسة جينيك )فقت هذه 

2011 .) 

ة للفئات التي تعمل في  زات عدّ بتقديم محفّ   التّعليمقيام وزارة التربية و   إلى وتعزو الباحثة ارتفاع نسبة هذه المحاور  

ممتازة، وكتب شكر، وجوائز أخرى،  ة  هذه المشاريع، إذ تمنح من يعمل في مثل هذه المبادرات يتحصّل على تقارير سنويّ 

 ات لهذه المشاريع والتنافس فيما بينهم لإنجاحها. معلّمين والمعلّمي الا ساهم في تبنّ ممّ 

على    الدّراسة  عيّنة  أفرادة لتقديرات  الحسابيّ ات  متوسّطة بين الإحصائيّ فروق ذات دلالة  وجود  (  12يُظهر الجدول )

الذاتيّ  الجانب  "تنمية  )محور  بلغت  التي  )ت(  قيمة  كانت  حيث  دالة  2.00-"،  الدلالة  إحصائيّ (  مستوى  عند  ا 

ات  التّعليمات بالأسس و معلّم، وتعزو الباحثة ذلك بسبب التزام الناثوكانت هذه الفروق لصالح الإ  ،(α≤0.05)ةحصائيّ الإ

أكثر ضبطًا    ناثة في مدارس الإمدرسيّ الالإدارات    ، كما أنّ ة أكثر من الذكوروالدورات التدريبيّ ،  التّعليميّةللبرامج والمشاريع  
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(، واختلفت مع دراسة )الزبون،  2021فقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )العطاونة، اتّ  ع.والتزامًا في تطبيق مثل هذه المشاري

2011 .) 

 التوصيات
 ها توصي بالآتي: من نتائج فإنّ   الدّراسة استنادًا لما توصلت إليه  

 شمل كافة المدارس. يل جملمشروع بيئتي الأتوسيع مظلة  -

 ين الذكور.معلّملل على تنمية الجانب الذاتيّ  زيّة تركّ إبداعة طرح برامج تدريبيّ  -

 ين.معلّمالدى ة ليّ بداعة جديدة تنمي الجوانب الإمدرسيّ طرح مشاريع  -

 ة أخرى.مدرسيّ على مبادرات ومشاريع    الدّراساتإجراء المزيد من  -
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 المصادر والمراجع

 

 المراجع باللغة العربية: 

،  ة مقترحةتربويّ وتنمية الذكاء سيناريوهات    بداعلتطوير الإ  التّعلّمو   التّعليمسلسلة التفكير و (.  2007إبراهيم، مجدي. )  -

 القاهرة: عالم الكتب للنشر والتوزيع.

حسين.  أ  - الله  عبد  عجوة،  الابتكاريّ (.  2018)بو  الحدّ القيادة  في  ودورها  التنظيميّ   ة  التغيير  مقاومة  ]رسالة  من   ،

 ة، غزة، فلسطين.ماجستير غير منشورة[، الجامعة الإسلاميّ 

-  ( فيصل.  الأ  (. 2010تايه،  بيئتي  عمون،    مسؤوليتي،  –جملمدرستي،  بتاريخ  موقع  الاسترجاع   (.8/4/ 2022)تم 

الأ  ،مدرستي |    ،مسؤوليتي،  جملبيئتي  تايه  عمون فيصل  الإ  كتاب  عمون  وكالة   ةخباريّ | 

(ammonnews.net) 

للتميّ جمعيّ   - الله  العبد  رانيا  الملكة  )2020)  .تربويّ الز  ة  بتاريخ  الاسترجاع  تم  بالمشروع  (.  8/6/ 2022(،   -التعريف 

 (qra.jo) تربويّ الز جمعية جائزة الملكة رانيا العبدالله للتميّ 

للتميّ   - العبدالله  رانيا  الملكة  بتاريخ2020)  .تربويّ الز  جمعية  الاسترجاع  تم  للمشروع  (.8/1/ 2022)  (.  العام    -الدليل 

 (qra.jo) تربويّ الز جمعية جائزة الملكة رانيا العبدالله للتميّ 

عقيلة  - وحملاوي،  القادر  عبد  )حنة،  الجزائريّ ستراتيجيّ إ  (.2020.  المدرسة  في  التدريس  وصعوبات  ات  الحديثة  ة 

( نموذجا    التّعلّمة  ستراتيجيّ إتطبيقها  المشروع  على  الوطنيّ (القائم  الملتقى  الجزائريّ   ولالأ  ،  المدرسة  ة حول 

 . جامعة الوادي، ليبيا. 2020شباط،   19 -18يات ت والتحدّ شكالاالإ

 ، ردنفي الأ   ة على القطاع الفندقيّ والميزة التنافسيّ   بداعأثر ثقافة المنظمة على الإ(.  2012حراحشة، فرج عبد الله. )   -

 . ردنة، عمان، الأ ماجستير غير منشورة[، جامعة عمان العربيّ ]رسالة 

مجلة البحث في التربية المنتجة،    زات وعيوب طريقة المشروع وعلاقتها بالمدرسة(. مميّ 2022نتصار نجيب. )حسين، إ  -

 . 122-102(، 2)35 وعلم النفس،

https://www.ammonnews.net/article/53802
https://www.ammonnews.net/article/53802
https://qra.jo/activities/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%AA%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://qra.jo/activities/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%AA%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://qra.jo/activities/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%AA%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://qra.jo/activities/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%AA%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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 ، وزارة الزراعة، العراق.في الوظيفة العامة الإداريّ  بداعالإ(. 2017حسن، سلام نصر. )  -

 (. 8/3/ 2022) . تم الاسترجاع بتاريخخبرني نيوز في عامه الثاني، جمل(. بيئتي الأ2010يناير  24رني، )خبّ  -

 ، عمان: دار الحامد للنشر. والابتكار في منظمات الأعمال بداعإدارة الإ(.  2010خصاونة، عاطف لطفي. ) -

 ، عمان: دار الراية للنشر والتوزيع.والابتكارات بداعإدارة الإ(. 2012خيري، أسامة محمد. ) -

 بداع الإ    –النشط، ضبط الذات، التفكير الإيجابيّ   التّعلّم  -النشط    التّعلّمات  ستراتيجيّ إ(.  2016رمضان، منال حسن. )  -

 ون للنشر والتوزيع.  ، عمان: دار الأكاديميّ يّ بداعوالشعور الإ

-  ( خليفة.  فادي  لل(.  2011الزبون،  العبدالله  رانيا  الملكة  جائزة  الإ  معلّمدور  التفكير  تنمية  في  ي معلّمل  يّ بداعالمتميز 

منشورة[، جامعة   ، ]رسالة ماجستير غيرة في محافظة جرش من وجهة نظر مديري المدارسالحكوميّ المدارس  

 آل البيت، المفرق.

ين، معلّمال  ة من وجهة نظرلدى طلاب المدرسة الثانويّ   البيئيّة(. تنمية المواطنة  2018)، أحمد بن عبد الله.  السوكيت  -

 . 330  -289(، 4)13، ةة والإنسانيّ تربويّ ال الدّراساتمجلة 

حول البيئة ة.الدوليّ زة للابتكار، الشرق الأوسط، جريدة العرب  (. حول البيئة المحفّ 2018، نوفمبر،  14.)  السيف، توفيق  -

  (aawsat.com)المحفزة للابتكار | الشرق الأوسط

-   ( حسن.  ناصر  آغا،  حسن؛  عمار  اتجاهات  2017صفر،  بتطويرتربويّ ال(.  الخاصة  المشروعات  نحو  المنظومة   ين 

 . 113-136(، 2)10، ة للفنون يّ ردنالمجلة الأ قات، ة، المدخل، المعوّ الأهميّ  -ة في دولة الكويتتربويّ ال

 ، عمان: دار وائل للنشر والتوزيع. تنمية مهارات التفكير إلى معلّمدليل ال(. 2004)عبد اللطيف، تحسين.  -

شاهر.   - أمل  الأساسيّ (.  2018)  عتمة،  المدارس  مديري  تفعيل  الحكوميّ ة  دور  في  جرش  محافظة  في  الأنشطة  ة 

 منشورة[، جامعة جرش.، ]رسالة ماجستير غير ينمعلّملدى الطلبة من وجهة نظر ال ةاللامنهجيّ 

ي مدارس المرحلة الثانوية في حوره /  معلّملدى    بداعة في تنمية الإمدرسيّ ال(. دور القيادة  2021العطاونة، ماجد منور. )  -

 . 317-300  ( ,68) ،والاجتماعات مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيّ  ين،معلّمبئر السبع من وجهة نظر ال

https://aawsat.com/home/article/1461616/%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%81/%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%81%D8%B2%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://aawsat.com/home/article/1461616/%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%81/%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%81%D8%B2%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
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اتّجاهات معلّمي اللغة العربيّة نحو استخدام البرنامج العلاجيّ في تدريس اللغة العربيّة في مدارس تربية 
 البادية الشّماليّة الشّرقيّة 

 

 (* 1)  اتـاض العظامـواد فيـام عـبس

 
 م 10/04/2025البحث: نشر تاريخ       م2023/ 19/11تاريخ قبول البحث:                  م 10/01/2023تاريخ وصول البحث: 

 
 ملخص ال

اتّجاهات معلّمي اللغة العربيّة نحو استخدام البرنامج العلاجيّ في تدريس اللغة العربيّة في مدارس    تهدف هذه الدّراسة إلى التعرّف على
عند    اللغة العربيّة: القراءة والكتابة والتحدث والاستماع والقواعد  مهارات الذي طبّقته وزارة التربية والتّعليم بهدف تحسين    تربية البادية الشّماليّة الشّرقيّة

تحليليّ من خلال استبانة  طلبة مدارس البادية الشّماليّة الشّرقيّة كما يراها معلّمو اللغة العربيّة. ولتحقيق أهداف الدّراسة؛ تم استخدام المنهج الوصفيّ ال
  ( معلّماً ومعلّمة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية.200تم توزيعها على عينة حجمها )   ( فقرة بعد التأكد من صدقها وثباتها، 30)   مكوّنة من

أنّ درجة الدّراسة  نتائج  تعلّم   وأظهرت  العلاجيّ في تحسين  التعلّم  الشّرقيّة كما يراها    أثر برنامج  الشّماليّة  البادية  العربيّة في مدارس  اللغة  مهارات 
الدلالة  مستوى  عند  إحصائيّة  دلالة  ذات  فروق  وجود  الدّراسة  أظهرت  وكذلك  مرتفعة،  العربيّة  اللغة  متغيّرα=  0.05)   معلّمو  إلى  تُعزى  النوع    ( 

 الاجتماعيّ لصالح الذكور، بينما لم تكن هنالك الفروق دالة إحصائياً فيما يتعلّق بمتغيّر الخبرة.
 اللغة العربيّة.  معلّمو العلاجيّ،  التّعليماتّجاهات،  الكلمات المفتاحيّة: 

 

The attitudes of Arabic teachers towards Remedial Education Program in Improving 

Arabic Language Learning in the Northeastern Badia Schools 

 

ABSTRACT 

The purpose of this study was to ascertain how Arabic teachers felt about the Remedial Education 

Program, which was implemented by the Ministry of Education to enhance the students' proficiency in the 

Arabic language (reading, writing, speaking, listening, and grammar) in the Northeastern Badia schools. In order 

to accomplish the study's goals, a questionnaire with thirty items was created using the descriptive analytical 

method. Once its validity and reliability were established, it was given to a sample of 200 male and female 

teachers who were selected using the stratified random method. The findings of the study demonstrated that, in 

the opinion of Arabic instructors, the effectiveness of the remedial education program in enhancing Arabic 

language instruction at Northern East Badia Schools was high. Additionally, the data demonstrated that the 

gender of male professors accounted for statistically significant disparities. The results also showed that, in terms 

of teachers, there are no statistically significant differences based on their experience. 

Key Word: The attitudes, Remedial Education Program, Arabic Teachers. 
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 المقدمة  
برامج ة لفترة تزيد على عام ونصف بسبب جائحة كورونا إعداد بصورته الوجاهيّ  مدرسيّ استدعى اضطراب الدوام ال

بإعداد برنامج   قامت وزارة التربيةف  ؛الاضطرابرت بهذا  التي تأثّ   ةعربيّ لمهارات اللغة ال  الطّلبة  تعلّمفي    الخلل  ة لتداركعلاجيّ 

المهارات   تعلّم وإعدادهم ل  ،ة على إكساب طلبته المهارات القبليّ  معلّميساعد ال  مدرسيّ قائم على مواد مساندة للمنهاج ال  علاجيّ 

المرحلة   في  خلال  الدّراسيّ المستهدفة  من  تكامليّ عمليّ ة،  تدريس  تراعي  ة  العمل  أوراق  من  مجموعة  على  قائمة    التّعليمة 

 .همتعلّمعن  الطّلبةية التي نتجت بسبب انقطاع تعلّمبهدف سد الفجوات ال ،المتمايز والتقويم التكوينيّ 

  اعتماداً م،  2021-2020  الدّراسيّ ة في العام  ة الهاشميّ ق في مدارس المملكة الأردنيّ وطبّ هذا البرنامج    وقد انطلق

تطبيق  (USAIDبالتعاون مع منظمة )  الوزارةرت  قرّ ، فالتّعليمي أجرتها وزارة التربية و التة  نتائج الاختبارات التشخيصيّ   على

م  المتمايز الذي يقدّ   التّعليمتقوم على منهجية    ، تحتوي على أوراق عمل  معلّممن خلال تقديم أدوات مساندة لل  علاجيّ برنامج  

 يمعلّم، وتدريب المشرفين و الذي ظهر للطالب في الاختبار التشخيصيّ   التعليميّ ،للطلبة مهمات مختلفة حسب المستوى  

ال العام  عربيّ اللغة  من  أيلول  في  تنفيذه  فبدأ  تنفيذه،  طريقة  على  مستمراً 2022  -2021:  الدّراسيّ ة  زال  وما  الوقفي )  .م، 

 ( م 2022 . وآخرون 

ة، فكل درس له ثلاث ورقات  اللغويّ والتراكيب    ث والقراءة والكتابةوالتحدّ على مهارات الاستماع  هذا البرنامج  ز  ويركّ 

ه  تعلّمالقبلي اللازم ل  تعلّمقبلي للسنة السابقة التي فقد فيها الطالب تعليمه، وتعالج الورقة الثانية ال  تعلّمعمل تطبق الأولى ك 

 . د ذلك زمن تنفيذها؛ ويحدّ أو واجب بيتيّ  ، أو تقويم ختاميّ أو تقويم بنائيّ  بعديّ  تعلّما الورقة الثالثة في ، أمّ الحالي

رهين   ،منصف للطلبة جميعهم داخل المدرسة وخارجها  تعليميّ علاجيّ البرنامج في توفير برنامج    أهميّة  وتظهر

لت المواد المساندة المتمازج، فشكّ   التّعليمإلى جانب    التقليديّ   التّعليمين واستعدادهم على تطبيقه، فلا غنى عن  معلّم بقدرة ال

ة إلى جانب إكسابه المهارات تعمل على تدارك ما فاته من كفايات معرفيّ   مدرسيّ،بتسلسلها وتدرجها أداة داعمة للمنهاج ال

 ومرافقة له في التنفيذ.  مدرسيّ لة للكتاب ال، فهي مكمّ مدرسيّ ة التي يحتويها الكتاب الالأساسيّ 

تعريف  وانطلاقاً  "هبأنّ   علاجيّ ال  للتعليموآخرون    هالاهان  من  من  :  النمط  سبيل   التّعليمذلك  في  إعداده  يتم  الذي 

  . وآخرون   ، دانيالهالاهان)  ."ة التي يعاني منه التلاميذل إلى تصحيح أو علاج لأوجه القصور في المهارات الأساسيّ التوصّ 

وقد    ، وتحديد نقاط القوة والضعف في المرحلة الأولى  ،تعلّمعلى تقييم خصائص الم  هذا البرنامج  يعتمد،  (465، ص م2005
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ة  وتحديد الحاجات وتصميم خطّ   ،في الخطوة الأولى  ة وتحليل نتائجهاخلال الاختبارات التشخيصيّ   من  المرحلةهذه  ذت  نفّ 

الثالثة، والتقييم والتغذية الراجعة في الخطوة    الخطوةة في  الثانية، وتحديد الأدوات والوسائل وتنفيذ الخطّ   الخطوةفاعلة في  

 الرابعة.

النتائج التي أسفرت عنها العديد  "،  تعلّملوا إلى طلبة صعوبات  الذين تحوّ   الطّلبة ز هذا البرنامج على  يركّ و  فتشير 

ة في ترميزها يعانون من ضعف القدرة على استيعاب المعلومات، وعدم الدقّ   تعلّمالأفراد ذوي صعوبات ال  أنّ   الدّراساتمن  

عن ذلك    ، فضلاً ة المختلفةة المعرفيّ ات العقليّ عمليّ هم يعانون من قصور في الوتجهيزها وتحميلها وتخزينها في الذاكرة، وأنّ 

 (. 43، صم2006.)عبدالله "ات التجهيز والتمثيل المعرفيّ عمليّ يعانون من مشكلات في  تعلّمالتلاميذ ذوي صعوبات ال فإنّ 

إعادة تنظيم ما يجري في غرفة الصف    يقوم على الذي  المتمايز   التّعليممنهجية بناء المواد المساندة تقوم على    إنّ 

ر وه، وبمعنى آخر يوفّ تعلّما  وللتعبير عمّ دة للوصول إلى المعلومة، وتكوين معنى للأفكار  ين خيارات متعدّ تعلّمر للملكي تتوفّ 

سبلاً   التّعليم للتمكّ   المتمايز  تمكّ مختلفة  منتجات  وتطوير  للأفكار  معنى  تكوين  ومعالجة  المحتوى،  من  كلّ ن  من   تعلّمم  ن 

 . Tomlinson.2002)) ةبفعاليّ  تعلّمال

ث في  مت فيها مهارتا الاستماع والتحدّ متمايزة؛ إذ قدّ ت أوراق العمل في ملزمة المواد المساندة بطريقة  أعدّ   ولذلك

وقدمت   ورقات،  والتراكيب    مهاراتثلاث  والأساليب  ورقتيناللغويّ القراءة،  في  والكتابة  متدرّ   ة،  المستوى  بطريقة  فورقة  جة؛ 

 تعلّملل  اً ختاميّ   تقويماً ل  تمثّ الحالي، والورقة الثالثة    تعلّم ربط بين المعرفة السابقة والتل معرفة سابقة، والورقة الثانية  الأول تمثّ 

 ( 2022.وآخرون   )الوقفيالحالي.  

ة وجد  علاجيّ تطبيق البرامج ال  فاعليّةين نحو  معلّمات ال اتّجاهالذي يدرس    طلاع الباحث على الأدب التربويّ وبعد ا

ة  الشّرقيّ ة  الشّماليّ ي البادية  معلّمات  اتّجاهلترصد    الدّراسة؛ فجاءت هذه  الدّراساته لم يكن لهذا البرنامج نصيب من هذه  أنّ 

ال  فاعليّةنحو   البرنامج  قدّ   علاجيّ تطبيق  و الذي  التربية  وزارة  وتأثّ   التّعليممته  مدارسهم،  في  لتطبيقه  الالهم  هذه  ات تّجاهر 

 الاجتماعي والخبرة.  يوعبعاملي ال
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 وأسئلتها:  الدّراسةمُشكلة 
في مبحث اللغة    تعلّم ا قام على مجموعة من المواد المساندة والداعمة للعلاجيّ   برنامجاً   التّعليمذت وزارة التربية و نفّ 

  تعلّمفي هذه المواد أنشطة    معلّمعلى اختلاف مستوياتهم، وقدمت لل  الطّلبةلدى    ة راعت فيها جوانب الضعف المهاريّ عربيّ ال

المتدنّ  للطلبة ذوي الأداء  مع زملائهم في    ي هذا الضعف والسير قدماً لمساعدتهم على تخطّ   متوسّطي والمناسبة ومساندة 

 الصف نفسه. 

ال البرنامج  العمل )كتيّ   علاجيّ وتكّون هذا  بالتدرّ من مجموعة من أوراق  التي تتسم  ج في مستوياتها؛ ب الأنشطة( 

ال تمثّ   معلّم ليبدأ  التي  الأول  المستوى  تلقّ بتطبيق ورقة  التي  السابقة  المعرفة  تأتي ورقة ل  ثم  لصفه،  السابق  الصف  في    اها 

على   تعتمد  التي  الثاني  الإستراتيجيّ المستوى  الحاليّ   التعاونيّ   تعلّمة  بالمعرفة  السابقة  المعرفة  المستوى  لربط  ورقة  وتليها  ة، 

 ة. في نهاية الحصّ  تقويم ختاميّ ذ بصورة تنفّ  داعماً  اً تعلّمل الثالث التي تشكّ 

اللغة    مشرفاً   بحكم عمله   الباحث  ، وقد لاحظدين ومعارضينمؤيّ   جديد يجد غالباً   تعليميّ برنامج    ي أيّ فتبنّ  لمادة 

البادية    ةعربيّ ال اللغة  معلّم  اتاتّجاهفي    تبايناً   ة الشّرقيّ ة  الشّماليّ في مدارس  ذي  ال   علاجيّ البرنامج  ال  استخدام ة نحو  عربيّ الي 

  (؛ م2022-2021)  الدّراسيّ في بداية شهر أيلول من العام    ، وطلبت منهم تطبيقه في مدارسهمالتّعليمته وزارة التربية و أعدّ 

في جائحة كورونا    التّعليمانقطاعهم عن    نتيجةة؛  ة الأساسيّ عربيّ في مهارات اللغة ال  الطّلبة  ه ى منلتدارك الضعف الذي عان

ناحية، وتحوّ  إلىمن  بعد  تعلّمال  لهم  أخرى   عن  ناحية  فمنهم من  من  الفكرة    ، ومنهم  كاملاً   قهوطبّ   البرنامج    لتقبّ ،  رفض 

 ا. وعارضه

فلم هنا  الاتّجاه  دراسة  عط  تُ   ومن  المعلّمات  البرنامج  استخدام  نحو  رغم أولويّ   علاجيّ ين  القرار  صاحب  لدى  ة 

  عنصراً   ون معلّمل الحيث يمثّ   ؛هذا البرنامج  ط لها من تطبيقفي تحقيق الأهداف المخطّ   أو سلباً   تؤثر إيجاباً تها؛ فهي  أهميّ 

أو فشل تطبيق أيّ   فاعلاً  لتأثّ   ؛نحو استخدامه  ماتهاتّجاه، وتتباين  علاجيّ برنامج    في نجاح  ال  مرهنتيجة  ات، متغيّر ببعض 

ة نحو  الشّماليّ ي البادية  معلّمات  اتّجاهللكشف عن    الدّراسة، فشعر الباحث بضرورة إجراء هذه  الجنس والخبرة  متغيّراومنها:  

 .اتتّجاهي الجنس والخبرة في هذه الامتغيّر ة، ومعرفة تأثير الشّرقيّ ة الشّماليّ في مدارس البادية    علاجيّ استخدام البرنامج ال

 بالإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:   الدّراسةدت مشكلة وبناء على ذلك تحدّ  •
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ة في مدارس تربية البادية عربيّ في تدريس اللغة ال  علاجيّ ة نحو استخدام البرنامج العربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاهما    -

 ة؟ الشّرقيّ ة الشّماليّ 

 ة التالية:ع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعيّ وتفرّ 

 علاجيّ ال التّعليمتطبيق برنامج  ة لأثرعربيّ ي اللغة المعلّمات تقديرات متوسّطة بين هل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ 

تحسّ  ال  تعلّم  نفي  البادية  عربيّ اللغة  مدارس  طلبة  عند  أظهرتها  الشّرقيّ ة  الشّماليّ ة  كما  ي  معلّمات  اتّجاهة 

 النوع الاجتماعي؟  متغيّرإلى  تُعزى ة عربيّ اللغة ال

 علاجيّ ال التّعليمتطبيق برنامج  ة لأثرعربيّ ي اللغة المعلّمات تقديرات متوسّطهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

تحسن ال  تعلّم  في  البادية  عربيّ اللغة  مدارس  طلبة  عند  أظهرتها  الشّرقيّ ة  الشّماليّ ة  كما  ي  معلّمات  اتّجاهة 

 الخبرة؟ متغيّرة تُعزى لعربيّ اللغة ال

 :الدّراسةأهداف 
 ما يلي: إلى  الدّراسة تهدف هذه  

على  التعرّ   -1 على اتّجاهف  المعلّم  ات  اللغة  العربيّ ي  البرنامج  استخدام  نحو  ال  علاجيّ ة  اللغة  تدريس  في  عربيّ في  ة 

 ة.الشّرقيّ ة  الشّماليّ مدارس تربية البادية 

  تعلّم ، وأثره في رفع مستوى  علاجيّ تطبيق البرنامج الة نحو  عربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاهر واضح عن  تقديم تصوّ   -2

 .النوع الاجتماعيّ  متغيّرة وفق الشّرقيّ ة الشّماليّ ة عند طلبة البادية عربيّ مهارات اللغة ال

  تعلّم ، وأثره في رفع مستوى  علاجيّ ة نحو تطبيق البرنامج العربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاهر واضح عن  تقديم تصوّ   -3

 الخبرة. متغيّرة وفق الشّرقيّ ة الشّماليّ ة عند طلبة البادية عربيّ مهارات اللغة ال

ة عربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاهعن    علاجيّ ال  التّعليمين الذين قاموا بإعداد برنامج ومواد  تقديم تغذية راجعة للمختصّ   -4

 لأخذها بعين الاعتبار عند إعداد برامج جديدة.  علاجيّ نحو تطبيق البرنامج ال

 

 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 1( العدد )11المجلد )

73 

 

 أهميّة الدّراسة 

 : فيما يلي الدّراسة أهميّة تظهر

، وأثره في رفع مستوى  علاجيّ ة نحو تطبيق البرنامج العربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاهعن    يكشف  أنموذجاً   الدّراسةم  تقدّ   -

 ة.الشّرقيّ ة الشّماليّ ة عند طلبة البادية عربيّ مهارات اللغة ال تعلّم

المعلّمات  اتّجاهة عن  معلومات إحصائيّ   الدّراسةر هذه  توفّ   - اللغة  البرنامج العربيّ ي  عند طلبة    علاجيّ ة نحو تطبيق 

ة،  عربيّ ي اللغة المعلّم  توظيف النتائج في خدمة  ةهم، وإمكانيّ تعلّمة تساهم في تحسين  الشّرقيّ ة  الشّماليّ البادية  

 ة. مدرسيّ ة في دمج هذه البرامج مع المناهج الطي المناهج التربويّ ومساعدة مخطّ 

المعلّمات  اتّجاهيعد البحث في    - اللغة  البرنامج العربيّ ي  د مواطن  ه يحدّ ؛ لأنّ هميّةبالغ الأ  أمراً   علاجيّ ة نحو تطبيق 

البرنامج إيجاباً   ،القوة والضعف في تطبيق هذا  الذي ينعكس  للطلبة في مهارات    الدّراسيّ على الأداء    الأمر 

 ة المختلفة. عربيّ اللغة ال

 : الدّراسةمصطلحات 
المعلّمات  اتّجاه  - اللغة  محصّ ةعربيّ ي  هي  استجابات  :  المعلّملة  اللغة  إيجاباً عربيّ ي  سلباً   ة  البرنامج    أو  تطبيق  نحو 

دت تعريفات  ات المعد )الاستبانات( بعد اختيار ما يناسبهم من بدائلها، وتعدّ تّجاهعلى بنود مقياس الا  علاجيّ ال

حالة من الاستعداد    تّجاه، ويقول فيه: "الاتعريف جوردن ألبورت هو التعريف الأكثر شيوعاً   ات، إلا أنّ تّجاهالا

العصبيّ  التأهب  توجيهيّ والنفسيّ   أو  تأثير  ذات  وتكون  الشخص،  خبرة  خلال  من  تنتظم  ديناميّ   ،  على   أو 

 (. 17م، ص 2010استجابة الفرد لجميع الموضوعات والمواقف التي تستثير هذه الاستجابة". )عماشة، 

ال  - وطنيّ   :علاجيّ البرنامج  دعم    برنامج  إلى  العام   الطّلبة  تعلّميهدف  بدء  مع  بالتزامن  عاجلة  تدخلات  خلال  من 

لتدخّ   الدّراسيّ  بالإضافة  أخرى  وخلاله،  المتوسّطلات  مساعدة  إلى  تهدف  الأمد؛  وطويلة  الفجوات    معلّمة  لردم 

ومواد  التعليميّ  المساندة  المواد  من  الاستفادة  عبر  تحصيلهم،  مستوى  ورفع  طلبته  لدى  على    المبنيّ   التّعليم ة 

)الفاقد   الأساسية  والنتاجات  تقرّ التعليميّ  المفاهيم  مصادر  أي  أو  توفّ (  التي  بعد  فيما  الوزارة  عمل  ها  أوراق  ر 

ة التي التعليميّ في المهارات الأساسية؛ لتجاوز الفجوة    الطّلبة وأنشطة متمايزة يمكن توظيفها لعلاج الضعف لدى  

 .بسبب جائحة كورونا الوجاهيّ  التّعليمنتجت عن الانقطاع عن 
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ة تراعي القدرات المختلفة للطلبة في الصف نفسه؛ بهدف رفع مستوى  ة تدريس تكامليّ عمليّ وهو برنامج يقوم على  

ة التي التعليميّ الفجوة  لسدّ  المتمايز والتقويم التكوينيّ  التّعليممن خلال مجموعة من الأدوات المساندة التي تدعم  الطّلبةجميع 

 م(. 2022الوجاهي. )الوقفي وآخرون .  التّعليمنتجت عن الانقطاع عن 

 :داتهاومحدّ  الدّراسةحدود 
 المحددات الآتية: وفق الدّراسة حدود جاءت 

عند   علاجيّ ة نحو تطبيق البرنامج العربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاه  على تناول  الدّراسةاقتصرت هذه    :الحد الموضوعيّ 

 . ةالشّرقيّ ة الشّماليّ طلبة البادية  

الي  معلّمعلى    الدّراسةهذه    أجريت  :البشريّ   دالح الحكوميّ   ةعربيّ اللغة  المدارس  و في  التربية  لمديرية  التابعة   التّعليم ة 

 ة في الأردن. الشّرقيّ ة  الشّماليّ لمنطقة البادية 

 . 2023/ 2022 الدّراسيّ من العام  الأول الدّراسيّ في الفصل  الدّراسةتم تطبيق  :الحد الزمانيّ 

 ة في الأردن. الشّرقيّ ة  الشّماليّ البادية في  ة على المدارس الحكوميّ  الدّراسةاقتصرت هذه  :المكانيّ  الحد

هذه    :القياسيد  الح فيها  الدّراسةاقتصرت  استخدمت  التي  الأدوات  فإنّ   ،على  توصّ   لذا  التي  النتائج  إليها صدق  لت 

 وثباتها.د بمدى صدق الأدوات تتحدّ 

 السابقة:  الدّراساتو  الإطار النظريّ 
التأخّ   تعدّ  مرحلة    الدّراسيّ ر  مشكلة  في  الطفل  تواجه  التي  المشكلات  أهم  أنّ الأساسيّ   التّعليممن  كما  أخطر ،  ها 

من أهم عوامل    م المدرسة الحديثة، وتحول بينها وبين أداء رسالتها على الوجه الأكمل، بل تعدّ المشكلات التي تعوق تقدّ 

، ونحن _ بوصفنا  التعليميّ لها أثاراً سلبية كثيرة، تصيب التلميذ وأسرته والمدرسة والنظام    ، كما أنّ والثقافيّ   ف التربويّ التخلّ 

النفسية والاجتماعية  _ ينتربويّ  في جميع جوانبه  ينمو  لكي  والتقليل منها ومساعدة كل طالب  الفروق  من واجبنا معالجة 

 .لخإوالعقلية ... 

و  هنا  و ظّ ومن  التربية  وزارة  نتائج    التّعليمفت  جودة  تحسين  بهدف  التي   الطّلبةجهودها  التحديات  على  والتغلب 

ة التي أجرتها الوزارة إلى  التشخيصيّ   الدّراساتبت بإغلاق المدارس. حيث تشير نتائج  تسبّ   والتي-19فرضتها جائحة كوفيد
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تدخّ  إلى  فوريّ علاجيّ لات  الحاجة  مركزيّ ة  ولا  متباينة  المديريّ ة  لاحتياجات  للاستجابة  و ة  والمدرسة  هذه الطّلبةة  وتتطلب   .

والإجراءات   السياسات  على  إضافات  أو  تغييرات  إدخال  مؤسسيّ التّعليمو التدخلات  جهود  بذل  لضمان  نتائج ات  وتحقيق  ة 

 .قابلة للقياس

الذين يواجهون مشاكل في التحصيل، ويعرف    الطّلبةوليس فقط    الطّلبةويهدف هذا البرنامج إلى رفع مستوى جميع  

  الطّلبةة مناسبة لجميع  تعليميّ ه طريقة لتقديم بيئة  ة تأخذ في الحسبان خصائص الفرد وخبراته السابقة، وأنّ مدرسيّ ه سياسة  بأنّ 

بتحديد المهارات   معلّمالمتمايز وفق خطوات محددة تبدأ بقيام ال التّعليمتهدف إلى زيادة إمكانات الطالب وقدراته، ويقوم على 

د معايير  والمخرجات، ويحدّ   تعلّمد نواتج الوالقدرات الخاصة لكل طالب من خلال معرفة: ماذا يعرف؟ وماذا يحتاج؟ ثم يحدّ 

ات التدريس  إستراتيجيّ من بين    الطّلبة   تعلّمات التي تلائم  ستراتيجيّ الإ  معلّمتقويم مدى تحقق النواتج والمخرجات، ثم يختار ال

المهام التي يجب    معلّمد ال، ثم يحدّ التعاونيّ   تعلّم، والالطّلبة  تعلّمدة، والتدريس وفق أنماط  ات الذكاءات المتعدّ باستخدام نظريّ 

 (. 2022. الوقفي وآخرون ) همتعلّملتحقيق نتاجات  الطّلبةأن يقوم بها 

 ابقة:السّ  الدّراسات
ني وقفت على عدد من  ين نحو تطبيق هذا البرنامج، إلا أنّ معلّمات الاتّجاهث عن  دراسة تتحدّ   لم أعثر على أيّ 

الالتي درست فعاليّ   الدّراسات البرامج  ( بعنوان  2006دراسة عبد الله )، ومنها:  الطّلبةة وأثرها في مستوى تحصيل  علاجيّ ة 

برنامج  فعاليّ  المعرفيّ   علاجيّ ال  التّعليمة  التمثيل  تنمية مستوى  الابتدائيّ   في  السادس  الصف  لدى تلاميذ  ذوي    بالمعلومات 

ال الفهم    تعلّمصعوبات  برنامج  القرائيّ في  تقديم  إلى  وهدفت  وتكوّ الطّلبةلهؤلاء    علاجيّ ،  العيّ ،  )نت  من  طلاب،  10نة   )

أدوات اختبار ستانفورد   فيها  النيورولوجيّ   –واستخدمت  للذكاء، واختبار المسح  الللتعرّ   بينيه  ،  تعلّمف على ذوي صعوبات 

وأظهرت فروقا  ،  علاجيّ واسفرت النتائج عن فعالية هذا البرنامج ال  ين نحو تطبيق البرنامج،معلّم ات الاتّجاهواستبانة لقياس  

نحو تطبيق    ينمعلّمات الاتّجاه، ولصالح الإناث عند قياس  مقارنة بالإناث  عند التطبيق  الطّلبةإحصائية لصالح الذكور من  

 ، ولم تظهر نتائج تعزى إلى الخبرة.علاجيّ البرنامج ال

ة في تحسين مستوى الفهم  علاجيّ ات التدريس الإستراتيجيّ ( بعنوان: أثر استخدام بعض  2009)   السيد  دراسة  ومنها

على وطبّ ،  القرائيّ  الأساسيّ   قت  الرابع  عيّ تكوّ ف  ؛الصف  )  الدّراسةنة  نت  تلميذاً 54من  الرابع   (  الصف  تلاميذ  من  وتلميذة 

عشوائياً   ،الأساسيّ  توزيعهم  طبّ   تم  مجموعات:  ثلاث  منهما  على  مجموعتين  على  قرائيّ إستراتيجيّ قت  )صياغة  ة  ة  مختلفة 
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ة، وأظهرت النتائج وجود تأثير دال موجب للمعالجة التجريبية  إستراتيجيّ   أيّ   اومجموعة لم يطبق عليهالقصة، والتخليص(،

بتباين دال    مصحوباً   القرائيّ عند المجموعة الأولى، وكان التباين    القرائيّ ة القصة( في الفهم إستراتيجيّ ة التلخيص و إستراتيجيّ )

 ة إعادة صياغة القصة. إستراتيجيّ ر المعالجة عند استخدام ( نتيجة لتطوّ 010.عند مستوى: )

)   الدّراساتومن   الهادي  فعاليّ 2014دراسة  لقياس  مهارات    علاجيّ ال   التّعليمة  (  لتنمية  وذلك  الكمبيوتر،  بمساعدة 

مجموعتين متجانستين   الدّراسةنت عينة  ، وقد تضمّ بالصف الثاني الابتدائيّ   تعلّمللتلاميذ ذوي صعوبات ال  الإدراك البصريّ 

، تعلّم( تلاميذ من ذوي صعوبات ال6ة وعددها )، والذكاء. المجموعة الأولى تجريبيّ القرائيّ ، والفهم ات العمر الزمنيّ متغيّر في 

سنوات، ونسبة الذكاء   9-7بين    ، تراوحت أعمارهم جميعاً تعلّم( تلاميذ من ذوي صعوبات ال6والأخرى ضابطة وعددها )

أعدّ 95-92بين   وقد  الفهم    ،  مقياس  ال  القرائيّ الباحث  التدريبيّ عربيّ للغة  والبرنامج  على    ة،  يقوم  المباشر.   التّعليمالذي 

البرنامج على   إلى مرحلتين بواقع جلستين أسبوعياً جلسة مقسّ   18واشتمل  بين    مة  الجلسة تتراوح  إلى    35مدة    45دقيقة 

ة والضابطة بالصف الثاني ي رتب درجات تلاميذ المجموعتين التجريبيّ متوسّطه توجد فروق بين  دقيقة. وأظهرت النتائج أنّ 

ة، وتوجد لصالح المجموعة التجريبيّ  ة في القياس البعديّ عربيّ للغة ال القرائيّ على مقياس الفهم  تعلّمذوي صعوبات ال الابتدائيّ 

التجريبيّ متوسّطفروق بين   المجموعة  الثاني الابتدائيّ ي رتب درجات تلاميذ  ال  ة بالصف  على مقياس    تعلّمذوي صعوبات 

ي رتب درجات  متوسّط، ولا توجد فروق بين  لصالح القياس البعديّ   والبعديّ   ة في القياسين القبليّ عربيّ للغة ال  القرائيّ الفهم  

 ة.عربيّ للغة ال القرائيّ على مقياس الفهم  تعلّمصعوبات الة بالصف الثاني الابتدائي ذوي تلاميذ المجموعة التجريبيّ 

دراسة  وأمّ  إلى2018) عوضا  فهدفت  فعاليّ   (  القياس  التشخيصي  التدريس  استخدام  صعوبات   علاجيّ ة  لعلاج 

ة، واستخدم  ة السعوديّ عربيّ في المملكة ال  متوسّطمن طلاب الثالث ال  ( طالباً 98نة بلغت )ق دراسته على عيّ التحصيل، فطبّ 

  ة التدريس التشخيصيّ إستراتيجيّ نحو    الطّلبة  اتّجاهارتفاع مستوى   الدّراسة، وأظهرت  تّجاه، وقياس للان: اختبار تحصيليّ أداتا

 .النوع الاجتماعيّ  متغيّرة لعدم وجود فروق إحصائيّ  الدّراسة، وأظهرت علاجيّ ال

ة في المرحلة  عربيّ ات اللغة المعلّم( بعنوان: )درجة تطبيق  2023)الخوالده والظفيري  السابقة دراسة    الدّراسات ومن  

ي المؤهل العلمي والخبرة  متغيّر (، وهدفت إلى الكشف عن أثر  القرائيّ ة للضعف  علاجيّ الابتدائية بدولة الكويت للإجراءات ال

البرنامج ال درجة تطبيق   أنّ   الدّراسة ( فقرة، وأظهرت  30الباحثان أداة قياس لدرجة التطبيق من )  ، فأعدّ علاجيّ في تطبيق 
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ي المؤهل متغيّر في التطبيق تبعا ل  ة مرتفعة، وأظهرت وجود اختلاف دال إحصائياً علاجيّ ة للإجراءات العربيّ ات اللغة المعلّم

 ( سنوات فأكثر.10العليا، وعدد سنوات الخبرة لصالح )  الدّراساتلصالح 

مراجعة   تبيّ   الدّراساتوعند  تنوّ السابقة  للدراسة،  ن  العام  الهدف  حيث  من  بهذه  وتبيّ عها  مقارنتها  عند    الدّراسة ن 

 ة كدراسةعلاجيّ البرامج الة في تطبيق  عربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاهبشكل عام، فقد هدفت إلى معرفة    معها بالهدف  اشتراك

ودراسة  2006)عبدالله   ال2018)عوض(،  اللغة  مهارات  دراسة  في  وتقاطعت  أنّ عربيّ (،  إلا  كانا العيّ   ة،  البرنامج  ونوع  نة 

ال معلّمنة  فالعيّ   مختلفين، اللغة  البادية  عربيّ و  منطقة  مدارس  في  الالشّرقيّ ة  الشّماليّ ة  البرنامج  هو  والبرنامج  الذي    علاجيّ ة، 

التربية   وزارة  تاريخه  ببدأت  تعميم  وفق  هذه    م،وجاءت2021-4-22تطبيقه  لا  أولدراستي  اللغة معلّمات  تّجاهدراسة  ي 

 بعينة لها خصوصية في المكان والنوع والخبرة. علاجيّ ة نحو تطبيق البرنامج العربيّ ال

 : هاإجراءاتو  الدّراسةة منهجيّ 

 : الدّراسة منهجية 

 علاجيّ ة نحو استخدام البرنامج العربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاه  لدراسة  التحليليّ   الدارسة المنهج الوصفيّ اتبعت هذه  

التي    نة، وذلك من خلال توزيع الاستبانة على أفراد العيّ ةالشّرقيّ ة  الشّماليّ ة في مدارس تربية البادية  عربيّ في تدريس اللغة ال

  ه؛ " يعتمد د استخدم هذا المنهج لأنّ ، وقالدّراسة، ورصد استجاباتهم، وتحليلها، والإجابة عن أسئلة  ةمعلّمو   اً معلّم200بلغت  

كلّ  على  يدرسها  التي  والموضوعات  بالظواهر  الخاصة  البيانات  على  الحصول  على    في  تساعد  التي  والأدوات  الوسائل 

 (. 118م، ص1983جمعها وتصنيفها واستخلاص النتائج منها." )محمود ومنسي، 

الأعُدَّ  وقد   البرنامج  و   علاجيّ هذا  التربية  وزارة  بين  )  التّعليمبالتعاون  عام    (USAIDومنظمة  وبدأ  ،  م2020في 

المملكة الأردنيّ معلّمال العام  ة الهاشميّ ون تطبيقه في مدارس  مساندة المواد  ال  ن م، وتتكوّ 2021-2020  الدّراسيّ ة في بداية 

التي   العمل  أوراق  من  مجموعة  المن  مبدأ  وفق  نفسه  الصف  في  للطلبة  المختلفة  القدرات  لجميع    تعلّمتراعي    الطّلبة حق 

 .تعلّمدة، وراعت أنماط الالمتعدّ  ة الذكاءاتالمتمايز ونظريّ  التّعليم؛ فقامت على بغض النظر عن مستواهم التحصيليّ 

 : الدّراسةمجتمع 

مجتمع  تكوّ  جميع    الدّراسةن  ال  ات معلّمو   يمعلّممن  البادية ة  عربيّ اللغة  تربية  مديرية  في  الحكومية  المدارس  في 

للصفوف من الرابع إلى الحادي عشر    علاجيّ قوا البرنامج المن الذين طبّ ة  معلّماً و معلّم(  400ة وعددهم )الشّرقيّ ة  الشّماليّ 
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أفراد المجتمع   من حيث تمثيله باستغراق كلّ   الدّراسةم، ويمتاز مجتمع  2023/ 2022  التّعليمة التربية و مديريّ وفق إحصاءات  

 ة.الشّرقيّ ة الشّماليّ ة في مدارس البادية عربيّ و اللغة المعلّمة  ة والمكانيّ حسب الحدود المصرح بها، وأما حدوده البشريّ  الأصليّ 

 : الدّراسةنة عيّ 

  ،ةمعلّمو   معلّم(  200من )نت  تكوّ   ة الشّماليّ ات مديرية تربية البادية  معلّمي و معلّمة من  نة عشوائيّ اختار الباحث عيّ 

بالطريقة اختيارهم  مجتمع  العشوائيّ   تمّ  من  ويبيّ الدّراسةة  )  ن،  عينة  1جدول  أفراد  توزيع  ل  الدّراسة(  النوع    ي متغيّر وفقا 

 والخبرة. الاجتماعيّ 

 والخبرة(  ي )النوع الاجتماعيّ متغيّر ل  وفقا    الدّراسة عينة  توزيع أفراد : ( 1جدول ) 

 العدد  متغيّرمستوى ال  متغيّر ال

 النوع الاجتماعيّ 
 90 ذكر
 110 أنثى 
 200 الكلي 

 الخبرة 
 114 سنوات   10أقل من 

 86 سنوات فأكثر  10
 200 الكلي 

 

 : الدّراسةأداة 

الباحث   أداة  بقام  التربويّ   اعتماداً   الدّراسةتطوير  الأدب  بموضوع    على  وكذلك  الدّراسةالمتعلق    الاستعانة ، 

في  بالاستب المستخدمة  دراسة  الدّراساتانات  خاصة  الله)   السابقة  ودراسة  2006. عبد  عادل،    ر فطوّ   م(، 2022.الوقفي)م( 

الأوّ  بصورتها  الاستبانة  وتكوّ الباحث  الأوللية  جزأين،  من  امنهما  نت  )ال:  عامة  معلومات  على  المستقلّ متغيّر شتمل  ة ات 

مراعية    علاجيّ البرنامج الة نحو تطبيق  عربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاهتقيس    فقرة  ( 30شتمل على ) افالثاني:    وأماللدراسة(،  

 . والخبرة ي النوع الاجتماعيّ متغيّر 

 :صدق الأداة

المحكّ للتأكّ  من  مجموعة  على  بعرضها  الباحث  قام  المحتوى(  )صدق  الأداة  صدق  من  هيئة  مين  د  أعضاء  من 

الأردنيّ  الجامعات  في  تربويّ التدريس  ومشرفين  )   ينة  عددهم  من  مينمحكّ (  10وبلغ  عليها  للحكم  وذلك  التالية: ،    الجوانب 

بالآراء والملاحظات والاقتراحات    ، الدّراسةوارتباطها بموضوع    ةة والوضوح والشموليّ اللغويّ الصياغة   الباحث  التي  وقد أخذ 

 .أخرى وتعديل  فقرات خمس( فقرة بعد حذف 30الأداة من )نت فتكوّ ، مون مها المحكّ قدّ 
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 :ثبات الأداة

نة مكوّ   الدّراسة نة  من خارج عيّ   ةاستطلاعيّ نة  عيّ   على  وتطبيقها  الاستبانةبتوزيع  للتأكد من ثبات الأداة قام الباحث  

و معلّم(  30)  من مجتمع  معلّماً  من  الاتّ و   ، الدّراسةة  معامل  الداخليّ استخراج  خلال    ساق  ألفا    كرونباخمعادلة  من 

(Cronbach Alpha )( باستخدام برنامج(SPSS ،الدّراسةمناسب لمثل هذه ( وهو 0.79) وقد بلغ معامل الثبات . 

 تصحيح الأداة

أداة   )  الدّراسةاعتمدت  ليكرت  الخماسيّ Likertمقياس  أثر    (  تقييم  فقرات  على  الاستجابة  درجة  برنامج لتحديد 

ر عن حاله أو رأيه بوضع علامة أمام  بدائل تعبّ ة  فهو يعطي المستجيب عدّ ،  ةعربيّ اللغة ال  تعلّمفي تحسين    علاجيّ ال  التّعليم

 . (2020ر)ناصري.الخيا

فقرة من   رة مقابل كل فقرة حسب ما يناسبه، بإعطاء كلّ بحيث يضع المستجيب إشا  ( فقرة،30من )الأداة    نتوتكوّ 

ة، بدرجة قليلة،  متوسّط، بدرجة كبيرة، بدرجة  فقراته درجة واحدة من بين درجات مقياس ليكرت الخمس )بدرجة كبيرة جداً 

 ، ذي التدريج النسبيّ   وتم اعتماد النموذج الإحصائيّ   ( على الترتيب،1،  2،  3،  4،  5( وهي تُمثل رقميّاً )بدرجة قليلة جداً 

ال على  الأحكام  إطلاق  بأداة  الحسابيّ ات  متوسّطبهدف  الخاصة  كبيرة،  ب  الدّراسةة  هي:  درجات  وقليلة متوسّطثلاث  من    ة، 

 :    المعادلة  خلال

 عدد الدرجات للاستجابة( ÷الحد الأدنى  –طول الفئة = )الحد الأعلى للاستجابة 

   1.33=  53−1طول الفئة =  

  الدّراسة في تحديد درجات استجابة أفراد عينة  ة، وقليلة(  متوسّطالمعيار بثلاث درجات )كبيرة، و   الدّراسةاعتمدت  

على   الأداة  الآتي:  على  الالنحو  تراوح  إذا  قليلة  ودرجة  1-2.33)  الحسابيّ   متوسّطدرجة  المتوسّط(،  تراوح  إذا   متوسّطة 

 (،  3.68-5بين ) الحسابيّ  متوسّطدرجة كبيرة إذا تراوح ال(، و 2.34-3.67) الحسابيّ 

  صدقودرجة  الدّراسة أسئلة المستعملة للإجابة عنة على دقة الأساليب الإحصائيّ  الدّراسةويعتمد صدق نتائج هذه 

 . الدّراسة على أداة  إجاباتهمفي  الدّراسةة ونزاهة أفراد وموضوعيّ 
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 :ةالمعالجات الإحصائيّ 

الإحصائيّ  الرزم  برنامج  الباحث  الاجتماعيّ استخدم  للعلوم  ) ة  جمعها   (SPSSة  تم  التي  المعلومات  معالجة  في 

إحصائيّ  البيانات  الاً وتحليل  واستخرجت  والانحرافالحسابيّ ات  متوسّط،  لأة  المعيارية  فقرات  الدّراسةداة  ات  من  فقرة  ولكل   ،

و الاس الأول،  السؤال  على  للإجابة  التبانة  المعياريّ الحسابيّ   اتمتوسّطاستخدام  والانحرافات  )ة،  واختبار  عن    (Tة،  للإجابة 

ات التوزيع الإحصائي إلى  متوسّطين من  متوسّط، وهو اختبار تقوم فكرته على حساب نسبة انحراف فرق أي  السؤال الثاني

إلى    ويرجع الفضل في اشتقاق هذا التوزيع(،  (Student’s T- distribution، وعرف بالتوزيع  الخطأ المعياري المصاحب

 (. 2004 .)ت() فلمبانتوزيع ب اويسمى اختصار (، W.s Gossef) لم الإيرلنديّ االع

 : ومناقشتها الدّراسةنتائج 
السؤال  أ عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج  نصه:  الرئيسولا :  المعلّمات  اتّجاه  ما  والذي  اللغة  استخدام عربيّ ي  نحو  ة 

 ة؟ الشّرقيّ ة الشّماليّ ة في مدارس تربية البادية عربيّ في تدريس اللغة ال علاجيّ البرنامج ال

  الأداة والرتب لكل فقرة من فقرات    المعيارية  ة والانحرافاتالحسابيّ ات  متوسّطهذا السؤال تم استخراج الللإجابة عن  

 ( تبين ذلك كما يلي:2، ونتائج الجدول )بتعبئتها الدّراسةالتي قامت عينة 

 وفقا  المتوسّطات الحسابيّة المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعيارية لفقرات الأداة مرتبة تنازليا  : ( 2)  جدول 

الانحراف   الدرجة 
 المعياري 

  المتوسّط
 الحسابيّ 

 الرقم  الرتبة الفقرات 

 4.91 3830. كبيرة
العلاجيّ  التّعليم  برنامج  تعلّم   يعمل  انقطاع  عن  الناتجة  الفجوة  سد  في    على  الطّلبة 

 جائحة كورونا 
1 3 

 21 2 في إتقان مهارات اللغة العربيّة  العلاجيّ من قدرة الطّلبة يزيد برنامج التّعليم   4.59 5030. كبيرة

 2 3 يطوّر برنامج التّعليم العلاجيّ المهارات القرائيّة لدى الطّلبة  4.52 5210. كبيرة

 14 4 ينمي برنامج التّعليم العلاجيّ مهارات التعلّم الذاتيّ لدى الطّلبة  4.51 5300. كبيرة

 20 5 يعمل برنامج التّعليم العلاجيّ على رفع مستوى تحصيل الطّلبة في اللغة العربيّة  4.48 7630. كبيرة

 1 6 الثقة لدى الطّلبة  ينمّي برنامج التّعليم العلاجيّ  4.44 5180. كبيرة

 6 7 بنتائج اختبارات الطّلبة التشخيصية   يرتبط برنامج التّعليم العلاجيّ  4.43 5060. كبيرة

 18 8 يحقّق البرنامج التكامل الأفقي بين اللغة العربيّة والمباحث الأخرى  4.42 7980. كبيرة

 16 9 يسهم برنامج التّعليم العلاجيّ في تبادل الخبرات بين الطّلبة  4.39 5460. كبيرة

 4 10 ينمّي برنامج التّعليم العلاجيّ مهارات التفكير العليا لدى الطّلبة  4.38 6300. كبيرة

 19 11 مهارات اللغة العربيّة الأساسية  الطّلبة على تعلّم  يحفّز البرنامج 4.23 5580. كبيرة

 28 12 التّعليم المتمايز يراعي برنامج التّعليم العلاجيّ  4.22 7730. كبيرة
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 27 13 التقويم التكويني  يقوم برنامج التّعليم العلاجيّ على 4.07 8540. كبيرة

 10 14 النشط   إستراتيجيّات التعلّم يراعي برنامج التّعليم العلاجيّ  4.04 0.210 كبيرة

 26 15 الطّلبة  يرسخ برنامج التّعليم العلاجيّ العلاقة التشاركية بين المدرسة والبيت لخدمة تعلّم  4.03 1.118 كبيرة

 15 16 أوراق العمل خطط علاجيّة متنوعة من خلال  يوفر برنامج التّعليم العلاجيّ  3.96 9710. كبيرة

 23 17 يقلل برنامج التّعليم العلاجيّ من ضعف الطّلبة في مهارات اللغة العربيّة  3.93 9950. كبيرة

 5 18 الطّلبة  على مستوى دافعيّة تعلّم  يعتمد برنامج التّعليم العلاجيّ  3.90 1.022 كبيرة

 11 18 إثراء الطّلبة الموهوبينفي   يسهم برنامج التّعليم العلاجيّ  3.90 9870. كبيرة

 22 19 أنشطة المنهاج المدرسيّ  تحاكي أنشطة برنامج التّعليم العلاجيّ  3.86 6580. كبيرة

 30 20 تعرض المواد المساندة في برنامج التّعليم العلاجيّ بشكل متسلسل ومتدرج. 3.81 1.139 كبيرة

 24 21 إنجاز الواجبات  الطّلبة في قدرات من  الطّلبة   البرنامج  يرفع 3.78 1.000 كبيرة

 25 22 يوفّر برنامج التّعليم العلاجيّ تغذية راجعة للطلبة حول تعلّمهم  3.64 8860. متوسّطة 

 9 23 تغذية راجعة للمعلّم لتقييم إستراتيجيّاته. يقدم برنامج التّعليم العلاجيّ  3.63 1.485 متوسّطة 

 29 24 برنامج التّعليم العلاجيّ التواصل المستمر بين المعلّم والطالب يتيح   3.62 0.943 متوسّطة 

 7 25 الطّلبة  يدمج برنامج التّعليم العلاجيّ التعلّم الاجتماعي الانفعالي في تعلّم 3.55 5090. متوسّطة 

 12 26 العلاجيّ.يقدم المشرفون الدعم اللازم للمعلّم في تطبيق البرنامج  3.53 5570. متوسّطة 

 17 27 الطّلبة  ينعكس أثر التدريب للمعلّم على البرنامج العلاجيّ في تعلّم 3.52 5210. متوسّطة 

 13 28 يوظف المعلّم الخطط العلاجيّة في تعلّم طلبته  3.20 1.042 متوسّطة 

 8 29 اللغة العربيّة يوفر برنامج التّعليم العلاجيّ الوقت والجهد في تعلّم  2.66 6840. متوسّطة 

 الكلي  4.00 1320. كبيرة

ة  عربيّ في تدريس اللغة ال  علاجيّ ة نحو استخدام البرنامج العربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاه   أنّ (  2من الجدول )  يظهر

البادية   تربية  إيجابيّ الشّرقيّ ة  الشّماليّ في مدارس  )ة  الحسابيّ ات  متوسّطال  أنّ و ،  كبيرةبدرجة  ة  ة  بين  -4.02للفقرات تراوحت 

لقناعة    (،3.66 النتيجة  هذه  تعزى  أن  الي  معلّمويمكن  المعرفيّ   أهميّةبة  عربيّ اللغة  الفجوة  تدارك  في  البرنامج  التي  هذا  ة 

ال  الطّلبة من ناحية، وضعف    نتجت عن جائحة كورونا اللغة    ، (3الفقرة رقم )   وجاءت  .ة من ناحية أخرى عربيّ في مهارات 

في المرتبة الأولى " في جائحة كورونا الطّلبة تعلّمالفجوة الناتجة عن انقطاع  على سدّ  علاجيّ ال التّعليم" يعمل برنامج ونصها

بلغ )  متوسّطوب إلى  كبيرة( وبدرجة  4.91حسابي  المعلّمقناعة  ، وقد يُعزى ذلك  اللغة  التي حققها تطبيق  ة  عربيّ ي  بالنتائج 

ال ال   أهميّة، وبم(2023/  2022)  الدّراسيّ في العام    الطّلبةعلى    علاجيّ البرنامج  ة في ربط المعرفة  علاجيّ الخطط والبرامج 

 . ون ها متخصصون تربويّ ، وقناعتهم بالحاجة إلى أوراق عمل جاهزة يعدّ السابقة بالمعرفة الحالية

" في المرتبة ة  عربيّ اللغة ال  تعلّمالوقت والجهد في    علاجيّ ال  التّعليمر برنامج  يوفّ "  هاونصّ ،(8لفقرة رقم )بينما جاءت ا

وجود ثلاث أوراق عمل متزامنة مع  مكن أن تُعزى هذه النتيجة  وي  ة،متوسّط( وبدرجة  2.66بلغ )  حسابيّ   متوسّطالأخيرة وب

الواحدة؛ الحصة  في  تعطى  زمنيّ   الدرس  مدة  إلى  تحتاج  الأوراق  تؤثّ وهذه  قد  التخطيط  ة  زمن  على  الكتاب  ر  لنتاجات 
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عائقاً فشكّ   ،مدرسيّ ال الزمن  ال  ل  إجابات  فكانت  ذلك؛  العائقمعلّملتطبيق  ذلك  من  منطلقة  توفير   ين  فكرة  معارضة  في 

، وقد أظهرت  ة كافية عند التطبيق لتحقيق النتائج المأمولة، فهو برنامج يحتاج إلى مدة زمنيّ للجهد والوقت  علاجيّ البرنامج ال

 . ة في وقت واحد علاجيّ عجزهم عن تدريس المنهاج والمادة ال ينمعلّمات الاتّجاه

نتيجة   عام  الحالية    الدّراسةواتفقت  دراسة  بشكل  نتيجة  ودراسة  2018)عوض  مع  في  2022)الوقفي  (،    أنّ ( 

 . كبيرة بدرجةة إيجابيّ كانت  ةعربيّ في تدريس اللغة ال علاجيّ ة نحو استخدام البرنامج العربيّ ي اللغة المعلّمات اتّجاه

ة عند مستوى  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ :  ونصه  الثاني،الفرعي  قة بالإجابة عن السؤال  ثانيا : النتائج المتعلّ 

  علاجيّ ة نحو استخدام البرنامج العربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاهات تقديرات  متوسّط( بين  α    =0.05الدلالة )

 والخبرة؟  ي النوع الاجتماعيّ متغيّر تُعزى ل ةالشّرقيّ ة الشّماليّ ة في مدارس تربية البادية عربيّ في تدريس اللغة ال

  علاجيّ ال  التّعليمة برنامج  لدرجة فعاليّ ة  ة والانحرافات المعياريّ الحسابيّ ات  متوسّطللإجابة عن السؤال تم استخدام ال

تحسين   ال  تعلّمفي  البادية  ة  عربيّ اللغة  مدارس  يراها  الشّرقيّ ة  الشّماليّ في  كما  الو  معلّمة  النوع   متغيّرل  بعاً تة  عربيّ اللغة 

ة التي تُعزى للنوع ( لمعرفة الفروق المحتملة ذات الدلالة الإحصائيّ T)الخبرة، كما تم استخدام اختبار  متغيّر، و الاجتماعيّ 

 ( ذلك. 2، ويظهر الجدول )الاجتماعيّ 

 والخبرة   النوع الاجتماعي ي متغيّر ( تبعا  ل T، واختبار) فقرات الأداة ة والانحرافات المعيارية لالحسابيّ ات متوسّطال : ( 3جدول ) 

 متغيّر ال الفئات  الحسابيّ  متوسّطال الانحراف المعياري  قيمة "ت"  مستوى الدلالة 

.006 2.776 
 ذكر 4.03 0.145

 النوع الاجتماعي 
 أنثى  3.98 115.

.840 .202 
 سنوات   10أقل من  4.01 147.

 الخبرة 
 سنوات فأكثر  10 4.00 109.

 (α  =0.05* ذات دلاله إحصائية عند مستوى دلالة )    

 ( الجدول  في  النتائج  دلالة3تشير  ذات  فروق  وجود  إلى  دلالةإحصائيّ   (  مستوى  عند  بين α≤  0.05)  ة   )

تقديرات  متوسّط برنامج  فعاليّ   لدرجةة  عربيّ الاللغة  ي  معلّمات  فيعربيّ الاللغة    تعلّمتحسين    في  علاجيّ ال  التّعليمة  مدارس    ة 

وقد يعود ذلك إلى  ولصالح الذكور.    النوع الاجتماعيّ   متغيّرل  ة تُعزى عربيّ الاللغة  و  معلّمة كما يراها  الشّرقيّ ة  الشّماليّ البادية  

ال ال معلّمتركيز  والالتزام بالأنظمة والقوانين؛ فركزن على إكمال المنهاج، وفي المقابل كان اهتمام   مدرسيّ ات على المنهاج 
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 ل عائقاً ة والذي شكّ الذكور في المهارات الأساسيّ   الطّلبة، ولضعف  الذكور بالبرنامج أكثر لمرونتهم في التعامل مع المنهاج

 . وسيلة لتدارك هذا الضعف  علاجيّ ون الذكور في البرنامج المعلّمفي تدريس المنهاج؛ فوجد ال

المتعلّ  النتائج  الفرعيّ ثالثا:  السؤال  عن  بالإجابة  نصّ   الثاني  قة  إحصائيّ والذي  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل  عند  ه:  ة 

ة نحو استخدام البرنامج  عربيّ ي اللغة المعلّمات  اتّجاهات تقديرات  متوسّط( بين  α    =0.05مستوى الدلالة )

 النوع الخبرة؟ متغيّرة تُعزى لالشّرقيّ ة الشّماليّ ة في مدارس تربية البادية عربيّ في تدريس اللغة ال علاجيّ ال

النتائج إحصائيّ عدم  أظهرت  دلالة  ذات  فروق  )وجود  مستوى  عند  فعاليّ (  α    =0.05ة  ي معلّمات  اتّجاهة  لدرجة 

 متغيّر لة تُعزى الشّرقيّ ة الشّماليّ ة في مدارس تربية البادية عربيّ في تدريس اللغة ال علاجيّ ة نحو استخدام البرنامج العربيّ اللغة ال

من خلال    التعليميّ ة لمعالجة الفاقد  ين على اختلاف خبراتهم بالحاجة الملحّ معلّمشعور جميع الالخبرة، وقد يعزى ذلك إلى  

 .ين جميعهممعلّمة واحدة بين أيدي العلاجيّ ، ولتوفر مادة علاجيّ برنامج 

 :التوصيات
 يوصي الباحث بما يلي:  الدّراسةفي ضوء نتائج 

على    اً اعتمادة؛  عربيّ في مهارات اللغة ال  الطّلبةة فاعلة في معالجة ضعف  إستراتيجيّ ك  علاجيّ ال  التّعليم  إقرار برنامج  -1

الإيجابيّ  بالنتائج  المتعلقة  المعلّمات  اتّجاه ة  اللغة  استخدام  عربيّ ي  نحو  الة  اللغة    علاجيّ البرنامج  تدريس  في 

 . ةالشّرقيّ ة الشّماليّ ة في مدارس تربية البادية  عربيّ ال

المباحث الأخرى، والتأكيد على المهارات ما  تعميم  -2 البرنامج وتطبيقه على  المعرفية، وتنمية    مهارات  ات  اتّجاهبعد 

 ة.علاجيّ جديد في تصميم وتنفيذ البرامج الين بما هو معلّم، وتوعية التعلّمنتقال أثر ال، واالطّلبة

تطويريّ   إعداد  -3 لدورات  ال  مدرسيّ ة  اللغة  والتطوّ عربيّ ومدرسات  المستجدات  بآخر  لتزويدهم  الإة،  في  ات  ستراتيجيّ رات 

 ة الحديثة. علاجيّ وطرائق التدريس ال

الاتّجاهدراسة    -4 المعلّمات  البرامج  تطبيق  نحو  الرياضيّ علاجيّ ين  مبحث  وخاصة  الأخرى  تطبيق  ة  زامن  الذي  ات 

 ة. عربيّ للغة ال علاجيّ مع تطبيق البرنامج ال علاجيّ برنامجه ال
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 المصادر والمراجع

 

 المراجع باللغة العربية: 

ة في المرحلة الابتدائية بدولة الكويت عربيّ ات اللغة المعلّمدرجة تطبيق   م(،2023الظفيري. )، محمد علي وماجد  الخوالدة  -

ال للضعف  علاجيّ للإجراءات  الن القرائيّ ة  للبحوث  الدولية  المجلة  والتربويّ فسيّ ،  مة  ع1ة،  الكويت،  2،  -53ص، 

76 . 

لدى    القرائيّ ة في تحسين مستوى الفهم  علاجيّ ات التدريس الإستراتيجيّ م(، أثر استخدام بعض  2009السيد، أحمد البهي. )  -

 ، جامعة المنصورة، مصر.13، مجلة بحوث التربية، عذوي صعوبات القراءة من تلاميذ الصف الرابع الابتدائيّ 

، الدار المصرية  عربيّ -نكليزي إنكليزي، إ-عربيّ ة  م(، معجم المصطلحات والنفسيّ 2003النجار. )شحاته، حسن، وزينب    -

 .ة، القاهرةاللبنانيّ 

 . 160 – 1،155، ط(، العلاج المعرفي السلوكيّ م2000)  .عادل ،عبد الله -

 ة للنشر، القاهرة.عربيّ ، مجموعة النيل ال1ة، طة والاجتماعيّ ات النفسيّ تّجاهم(، الا2010حسن. )سناء  عماشة،  -

فعاليّ 2018)  .عوض، محمد  - التشخيصيّ م(،  التدريس  استخدام  التربويّ علاجيّ ال  ة  الدولية للأبحاث  المجلة  ،  (1)42ة،  ، 

 جامعة الامارات. 

 ر )ت(، جامعة أم القرى، السعودية.م(، افتراضات استخدام اختبا2004)  .فلمبان، حسين بن حسن -

 م(، البحوث النفسية والتربوية، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية. 1983. )، عبد الحليم منسيمحمود، إبراهيم وجيه -

 بلا.ناء أدوات البحث العلمي، ط محاضرات في مقياس تصميم وب103م(،  2020) ناصري، محمد. -

بمساعدة الكمبيوتر في تنمية بعض مهارات الإدراك   علاجيّ ال  التّعليمم(، فعالية  2014)  .الهادي، أيمن، وغالب النهدي  -

 . 141-101،  (8)3بالصف الثاني الابتدائي، مجلة التربية الخاصة،  تعلّمالبصري للتلاميذ ذوي صعوبات ال

 فكر، عمان. دار ال، 1ط، تعلّمم(، صعوبات ال2007) .هالاهان، دانيال وآخرون -
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 . ، الأردنالتّعليمالمساند، وزارة التربية و  التّعليملبرنامج  م(، الدليل التدريبيّ 2022) .الوقفي، محمد وآخرون  -
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 موقف الفقه والقضاء الدولي من الاختصاصات الضمنيّة للمنظمات الدولية: دراسة تحليلية 

 

 (*1)  راهيـم محمـد علـي النوافلـةبد. ا

 
 م 10/04/2025البحث: نشر تاريخ       م2023/ 26/06تاريخ قبول البحث:                  م 08/03/2023تاريخ وصول البحث: 

 
 ملخص ال

فعّال، في إيجاد حلول لكثير من الإشكاليات التي يثيرها فراغ ميثاق   الضمنيّة للمنظمات الدولية وبشكل  أسهمت نظريّة الاختصاصات 
. وقد  المنظمة الدولية من النص التشريعي الذي يرفع القيد عنها كي تزاول مهامها إزاء ما يستجد من مسائل لم تعالجها نصوص صريحة في الميثاق

يادة  الدراسة إلى بيان خطورة النظرية، فهي وإن كانت تجد مبرراتها في حالة الضرورة التي تبررها الظروف الاستثنائية، إلا أنها قيدٌ على س هدفت  
ت إلى  ص الدولة الطرف في المنظمة، كما أنها على جانب كبير من الخطورة إذا أُسيء استخدامها. وقد اعتمدت الدراسة أسلوب المنهج التحليلي، وخل

قواعد القانون  عدة نتائج، أهمها أنه ورغم الدور الكبير للاختصاصات الضمنيّة للمنظمات الدولية في تطوير قواعد التنظيم الدولي والمساهمة في تطوير  
فإنها حتماً ستكون أداة هدم.    الدولي، إلا أنها ولخطورتها أثارت خلافاً فقهياً كبيراً، وواجهت آراء قضائية مناهضة، فهي إن لم تستخدم كأداةِ بناء، 

 وأوصت بضرورة إيجاد نص في ميثاق المنظمة، يسمح بتعديله عند الحاجة، للتخفيف من حالات اللجوء إلى الاختصاصات الضمنيّة.
 اختصاصات ضمنيّة، سيادة، منظمات دولية، ميثاق.الكلمات الدالة: 

 

Position of jurisprudence and the international judiciary on the implicit competencies of 

international organizations; analytical study. 

 

ABSTRACT 

The theory of the implicit competencies of international organizations has effectively contributed to 

finding solutions to many of the problems posed by the vacuum of the Charter of an international organization in 

the legislative text, which lifts its restraint in order to carry out its functions on emerging issues not addressed 

explicitly in the Charter. The study aimed to demonstrate the seriousness of the theory, although it was justified in 

the case of necessity justified by exceptional circumstances, it was a restriction on the State party's sovereignty 

over the organization and, if misused, was very serious. The study adopted the method of the analytical curriculum 

and concluded several conclusions, the most important of which being that, although the implicit competencies of 

international organizations play a significant role in developing the rules of international regulation and 

contributing to the development of the rules of international law, they have given rise to considerable legal 

disagreement and have encountered counter-judicial opinions. She recommended that there should be a provision 

in the Organization's Charter, which should be amended where necessary, to mitigate cases of recourse to implicit 

competencies. 
Key words: Implicit competencies, sovereign, international organizations, charter.  

 

 

 الاردن. ⸲الكـرك   ⸲جامعـة مؤتة  ⸲كليـة الحقوق  ⸲قسم القانون العام ( 1)
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 المقدمة: 
القانونية الدولية للدولة ككيان هجر الفكر القانوني الدولي ومن بعده القضاء الدولي، منطق حجز الشخصية  لقد  

ولم تعد الشخصية القانونية الدولية    ،سياسي واجتماعي واقتصادي... فلم تعد الدول وحدها هي أشخاص القانون الدولي العام

 على الدول.  حكراً 

عترف لها بالشخصية القانونية الدولية.  فقد أدى واقع التغيير المضطرد في المجتمع الدولي إلى ظهور كيانات أخرى يُ 

ومن أمثال تلك الكيانات المنظمات الدولية والشركات العابرة للقارات أو العابرة للحدود )المتعددة الجنسيات(، وحركات التحرر  

 الوطني التي تنهض لمقاومة المستعمر. 

المنظمات الدولية أهم أشخاص القانون الدولي العام بعد الدولة، فحاجة المجتمع الدولي وتعقيد العلاقات الدولية،    عدوت

هي الأخرى قد فرضت قبول تلك المنظمات والاعتراف لها بالشخصية القانونية، وذلك لدورها الفعّال في تجسيد العلاقات  

للصالح الدولي العام. وما يتبع ذلك من دور تلك    دولية ثنائية أو متعددة الأطراف تحقيقاً   معاهداتالدولية في صورة مواثيق و 

 المعاهدات في تقنين قواعد القانون الدولي العام كمصدر من مصادر ذلك القانون.  المواثيق و 

خطوة جادة في درب التنظيم الدولي الحديث، ذلك التنظيم الذي شهد نماذج    1648وقد كان مؤتمر وستفاليا سنة  

ز من نماذج التنظيم الدولي.  عدة كالأحلاف الدولية والتكتلات الدولية، وصولا إلى المنظمات الدولية التي هي أنموذج متميّ 

مشروع وزير فرنسا "سلي" منها   على طريق التنظيم الدوليكثير من المحاولات هناك  كان    - وللحق -هذا على الرغم من أنه  

قبيل الحرب الكونية    للظهور  فكرةال  عادتكبرى، تضم شعوب أوروبا المسيحية جميعها، كما  ـلإنشاء جمهورية    1603سنة  

  ، 1856ومؤتمر باريس    ،1815منها مؤتمر فينا سنة    ،ن في مؤتمرات عدةيحيث كانت موضع اهتمام ونقاش المؤتمر   ،الأولى

 وغيرها من المؤتمرات.   ،1885ومؤتمر برلين سنة 

 ، بعد أحداث الحرب الكونية الأولى، وما تركته من آثار بشعة  ،ولكن فكرة المنظمات الدولية قد ظهرت بشكل جاد

عقيب مؤتمر باريس    ،وما خلفته من دمار واسع طال الإنسان والأعيان معا. فعلى أثر تلك الحرب ولدت عصبة الأمم المتحدة

 .  1919للسلام سنة  
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دولي قانوني  كشخص  الدولية  المنظمة  الدولي،  الواقع  فرض  فقد  الخاصة    ، وعليه  والأهلية  الذاتية  بالإرادة  يتمتع 

المنظمة كشخص  شكل  تالتي أنشأتها بموجب اتفاقية دولية. و و   ،والشخصية القانونية المستقلة عن شخصية الدول الأطراف

 على سيادة الدول الأطراف في ميثاقها.  في ذات الوقت قيداً قانوني دولي 

 أهمية الدراسة:  
، في تمكين المنظمة الدولية من  الضمنيّةالاختصاصات نظريّة تبدو أهمية هذه الدراسة من خلال بيان مدى إسهام 

دونما حاجة إلى إدخال   يثاقها القيام بدورها والنهوض بمهامها وبالتالي دوام استمراريتها، وتجاوز قيود النصوص الواردة في م

 . الميثاقتعديلات على نصوص 

 هدف الدراسة:
بيان موقف كذلك  للمنظمات الدولية، و   الضمنيّةالاختصاصات  نظريّة  إلى بيان موقف الفقه الدولي من    تهدف الدراسة

 القضاء الدولي من هذه النظرية، وكيف تم النظر إليها والى أي مدى تم الأخذ بها في التطبيقات القضائية الدولية. 

   إشكالية الدراسة: 
المنظمات الدولية بأعمالها بغية الوصول إلى تحقيق أهداف وجودها، قد أثار إشكالية عدم استيعاب  إن نهوض 

المنظمة   التي تلميثاق  لغايات استمرار   لتحقيقها  المنظمة  هدفكافة الأعمال  القيام بها  المنظمة  التي ينبغي على  أو تلك 

تتطلب المرونة في    مسائلمن  ما يستجد  وبين    ،ومن هنا تبرز إشكالية التوفيق بين خضوع المنظمة لنصوص ميثاقهادوامها.  

الاختصاصات الضمنية وعدم وجود نسق    نظرية  التباين في فهم ميثاق. ولعل  التفسير تلك النصوص بما لا يتعارض مع  

 من حيث  كلها أمور تثير إشكاليات  ،استغلالها واتخاذها ستارا للتحايل على إرادة الدول  تطبيقها، وكذلك التخوّف منموحّد ل

 الأخذ بالاختصاصات الضمنية وإعمالها. 

صراحة  غير منصوص عليه  قانوني ما  القيام بعمل  الدولية قانونا  تساؤل رئيس: هل تملك المنظمة    برزهنا ي  ومن

 في ميثاقها؟ وهذا التساؤل ينبثق عنه تساؤلات فرعية عدة منها: 

 ميثاقها؟ في بنص صريح  هل تتمتع المنظمة الدولية باختصاصات لم ترد  -

 ؟ميثاقها هل يمكن إضفاء صفة المشروعية على العمل الذي تجاوزت به المنظمة حدود ما يمنحها إياه -
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من قبل المنظمات  الأخذ بها  مخاطر الغلو في  فوائد نظريّة الاختصاصات الضمنيّة للمنظمات الدولية، وما هي  ما هي    -

 الدولية؟  

 منهج الدراسة: 
  الضمنيّةالاختصاصات  نظريّة  ، بهدف الوقوف على تحليل  أسلوب المنهج الوصفي التحليلي  الدراسة  ا في هذهناعتمد

 .   ، وبيان موقف الفقه والقضاء الدولي منهامن حيث مفهومها ومشروعيتها ومخاطر التوسع في الأخذ بها للمنظمات الدولية،

 خطة الدراسة: 
الاختصاصات  ة  لماهيّ   إلى مبحثين، وقد أفردنا المبحث الأول  افقد درجنا على تقسيمه  اإلى غاياته  لدراسة للوصول با

ثم  للمنظمات الدولية،    الضمنيّةالاختصاصات  نظريّة  لأهمية  أما المبحث الثاني فقد خصّصناه  للمنظمات الدولية،    الضمنيّة

 بخاتمة تضمّنت النتائج والتوصيات.لدراسة ختمنا ا

 للمنظمات الدولية.  الضمنيّةماهية الاختصاصات المبحث الأول:  
في  بنصوص صريحة  اليس كل ما تقوم به المنظمات الدولية من تصرفات قانونية أو أعمال مادية منصوص عليه

والتي    ، للمنظمات الدولية  الضمنيّةمواثيقها، بل أن بعض تلك التصرفات القانونية والأعمال المادية تستند إلى الاختصاصات  

أن الأشياء   ، والذي يرى تلك الاختصاصات التي هي استعارة من المذهب الغائي الذي نادى به ارسطو  لم تدرج في مواثيقها.

لغايات وتنمو  )  تتبلور  كنه  ابتداء    دفعناالذي    الأمر   ، (Mariska Liunissen, 2010, p122جيدة    مصطلح لتوضيح 

الأول(المنظمة   )المطلب  الثاني(،    وبيان،  الدولية  )المطلب  الدولية  للمنظمة  القانونية  نظريّة ثم  الشخصية  مفهوم  بيان 

 الاختصاصات الضمنيّة للمنظمات الدولية )المطلب الثالث(. 

 المنظمة الدولية.  مفهومالمطلب الأول: 

 ها: صللوقوف على مفهوم المنظمة الدولية، فلا بد من تعريفها وبيان خصائ

 أولا: تعريف المنظمة الدولية: 

رجاع فكرة المنظمات الدولية إلى فكرة المؤتمرات الدولية، التي تعنى بالمسائل المشتركة للدول وتهتم بالمعطيات  إيمكن  

ليست   الدولية  فالمنظمات  بالإجماع،  قراراتها  وتتخذ  لها  امتدادإالعملية  نشأة    الا  بداية  كانت  هنا  ومن  الدولية،  للمؤتمرات 

 .  (18، د.ت، ص)عبد السلام المنظمات الدولية
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ودخلت حيز النفاذ في    1969لسنة    مايو  23والتي عرضت للتوقيع في  اتفاقية فينا لقانون المعاهدات    تذهبوقد  

   ."المنظمة بين الحكومات"إلى تعريف المنظمة الدولة بأنها: /ط( منها، 1/ 2)  المادةوفي  1980يناير  27

وضع تعريف محدد للمنظمة الدولية، لصعوبة تعريفها  وقد عزف كثير من شُرّاح وفقهاء القانون الدولي العام عن  

الفقه الدولي للمنظمة الدولية تبعاً   فقد تباينت. وعليه  اً منضبط  اً تعريف المنظمة ل  تعريفات  الفقيه منها إلى  لزاوية التي ينظر 

 الدولية. الدولية. إلا أن فقه القانون الدولي متفق على حد أدنى من معايير تعريف المنظمة 

بأنها:"و  أبو هيف  أستاذنا علي  الدوام    قد عرّفها  الدول على وجه  تنشئها مجموعة من  التي  المختلفة  المؤسسات 

 . (270، ص 1971)أبو هيف، للاضطلاع بشأن من الشؤون الدولية العامة المشتركة"

دائمة تنشأ بموجب اتفاق مجموعة من الدول، بغية تحقيق أهداف    "هيئة  عرّفها جانب آخر من الفقه، بأنها:كما  

العيني  الأعضاء" )مستقلة عن دولها  تتمتع بإرادة ذاتية وشخصية قانونية  و   ،ومصالح مشتركة يحددها الميثاق المنشئ للمنظمة

"شخص معنوي ينشأ باتفاق عدة   من الفقه إلى تعريفها بأنها:  ثالثذهب جانب  في حين    .(30، ص2016وكافي ورسلان، 

   .(12، ص1988ا، ن)المهدول لتحقيق أهداف مشتركة مستمرة"

بأنها الدولية  المنظمة  تعريف  وقانوني،  دائمدولي    كيان  :ويمكننا  ذاتي  باستقلال  إرادات  ناشئ عن    يتمتع  تلاقي 

ال م يحددها ميثاقه من خلال أجهزته ويمارس اختصاصاته التي  ،  التي تسعى لتحقيق مصالحها المشتركةدول  جموعة من 

 الخاصة وفروعه التي ينشئها الميثاق.

وإذا كانت المنظمة الدولية تنشأ بموجب وثيقة منشئة لها في صورة معاهدة دولية، فقد اختلف الفقه حول الطبيعة 

القانونية لتلك الوثيقة، فمنهم من يرى وانحيازا لمبدأ سلطان الإرادة أن المعاهدة المنشئة للمنظمة الدولية كأي معاهدة أخرى 

المعاهدات، وهناك من يرى أن لتلك المعاهدة طبيعة دستورية، في حين يرى جانب وتخضع للقواعد العامة التي تخضع لها  

ثالث من الفقه أنه مع التسليم بسلطان الإرادة إلا أن المنظمة يجب أن تتمتع بالقدرة على تطويع ميثاقها بما يكفل تسيير  

 (. 188ص-187، ص 2022شؤونها والقيام بواجباتها )علوان،  

 خصائص المنظمة الدولية: ثانيا:

 وهي:  الدوليةالمنظمة  أن ثمة خصائص تتسم بهاظهر باستقراء التعريفات السالفة للمنظمة الدولية، فإنها تُ 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2025( لعام 1( العدد )11المجلد )

 

92 

 

فالمنظمة الدولية لا تنهض إلا بين دول كاملة السيادة. سواء كانت مشاركة الدولة في المنظمة   الخاصية الدولية:  -

اللاحق.  ب التأسيس أو في صورة الانضمام  القاعدة ويستثنى من  المشاركة في  المنظمات  هذه    الدولية   بعض 

التي تقبل عضوية  و   ،والعلوم والثقافةومنظمة الأمم المتحدة للتربية  مثل منظمة الصحة العالمية    ، المتخصصة

رغم أن عضويتها تبقى عضوية غير كاملة )سعد الله وبن  بعض الأقاليم ذات الصفة الدولية كحركات التحرير

    (.112، ص2003ناصر، 

إنشاء المنظمة   علىبد من وجود اتفاق دولي بين الدول الأطراف    حتى تنشأ المنظمة الدولية، فلا   :يةالاتفاق  خاصيةال  -

ذلك الاتفاق حقوق والتزامات الدول الأعضاء    أي لا بد من وثيقة قانونية منشئة للمنظمة الدولية، ويحدد  الدولية،

نشأتها، والعضوية فيها اختيارية،  أرادات الدول التي  إلى  إ وهذا يعني أن المنظمة الدولية تستند  ،  في المنظمة

   (. 39- 38، ص 1988شهاب، الدول )رادات إرادتها على إوهي ليست تنظيمات تعلو في 

تعتبر إرادة المنظمة الدولية إرادة مستقلة عن إرادة الدول الأعضاء في ميثاقها، وهذا ما يميز   خاصية الإرادة الذاتية: -

المؤتمر دون أن تكون   المنظمة الدولية عن المؤتمر الدولي، فالأخير يعد تعبيرا عن إرادة الدول المشاركــــــــــــة في

له إرادة ذاتية مستقلة عن إرادة الدول الأعضاء، على عكس المنظمة الدولية والتي يعتبر التعبير الصادر عنها  

رادة الذاتية للمنظمة الدولية هي وسيلة اكتسابها للحقوق والإ  (. 64، ص2008مانع،  ذاتها )تعبيرا عن إرادتها  

 مستقلّاً   اً دوليّ   اً قانونيّ   اً وتحمّلها الالتزامات، فهي ذات صلة مباشرة بشخصيتها القانونية الدولية بصفتها شخص

 (.112، ص2003عن إرادة الأعضاء فيها )سعد الله وبن ناصر، 

اوا فإن  نراه  هامهلذي  نتائج  عليها  يترتب  الذاتية  للدول    ،لإرادة  وليس  لها  تنسب  المنظمة  عن  الصادرة  فالأعمال 

عمالها وليست الدول، وتتمتع المنظمة بذمة مالية مستقلة عن  أ الأعضاء، كما أن المنظمة هي من تتحمل المسؤولية عن  

من بالنتيجة  نها  وهذا الأمر يمكّ   ،برام المعاهدات الدوليةإالذمم المالية للدول الأعضاء، كما تتمتع بأهلية التقاضي، وأهلية  

 . الدولي نشاء قواعد القانون إالمشاركة في 

حتى تحقق المنظمة الدولية أهدافها الواردة في ميثاقها، يجب أن تحظى بطابع الديمومة، حيث أن    خاصية الديمومة:  -

يجب أن تمارس فالمنظمة الدولية    الطابع الوقتي المقيد بفترة من الزمان يحول بين المنظمة وتحقيق غاياتها.
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وخاصية الديمومة مرجعها طبيعة المصالح المشتركة للدول الأعضاء في   .ودائمة اختصاصاتها بصفة مستمرة

 .( 64، ص2008المنظمة )مانع، 

، سواء تهدف المنظمة الدولية الى تحقيق غايات مشتركة تعود بالنفع على الدول الأعضاء فيها  الأهداف المشتركة:  -

الغايات غايات سياسية أو   منية أو اقتصادية أو اجتماعية أو ثقافية وهذه الغايات يحددها عادة  أكانت هذه 

 (.  112، ص2003عد الله وبن ناصر، الغايات )ميثاق المنظمة لأن المنظمة ما هي إلا وسيلة لتحقيق تلك 

 المطلب الثاني: الشخصية القانونية للمنظمات الدولية.

الوضع القانوني للمنظمة على المستوى الدولي، وهي التي تفرضها كائنا الدولية    ةالشخصية القانونية للمنظم  تحدد

شخاص القانون الدولي، وهي التي تكسبها  أمستقلا عن الدول الأعضاء، وتسمح لها بإقامة علاقات قانونية مع غيرها من  

لى  إ القدرة على التمتع بالحقوق وتحمل الالتزامات، وتجد الشخصية القانونية للمنظمة الدولية مصدرها في ميثاقها دونما حاجة  

في الشخصية القانونية للمنظمات الدولية  ويستوجب الحديث  (.  38ص -37، ص2016)العيني وكافي ورسلان،    نص يقررها

 مكانتها في القانون الدولي. بيان التعرّض لمعايير تصنيفها و 

 : معايير تصنيف المنظمات الدولية. أولا

  الدوليةالمنظمات    صنيفهي الجوانب الرئيسة الثلاث التي ينظر إليها في ت  ،والسلطاتإن العضوية والاختصاصات  

 : هناك معايير عدة لتقسيم المنظماتو  ،(36، ص1971)راتب، 

ما الأولى فهي  أومنظمات إقليمية،    عالميةمنظمات  وفقا لهذا المعيار إلى    تقسم المنظمات الدولية  : معيار العضوية  -

كعصبة الأمم وهيئة  التي تكون فيها العضوية متاحة لكافة الدول التي تتوافر لديها شروط الانضمام للمنظمة،  

إقليمية والتي تقتصر العضوية فيها على الدول التي تقع في بقعة جغرافية  منظمات والثانية هي  ،الأمم المتحدة

للمنظمة  الانضمام  يمكنها  التي  الدول  الذي يحدد  الأساس  القومية هي  الافريقي، وقد تكون  معينة كالاتحاد 

هي الأساس كمؤتمر العمل الإسلامي، كما قد أو العقائدية  ، وقد تكون الاعتبارات الدينية  كجامعة الدول العربية

الأمنية   الاعتبارات  الاطلسيتكون  شمال  الأساس  كحلف  المنظمة   . هي  ميثاق  عليها  ينص  شروط  وهناك 

فريقي يشترط الميثاق ففي منظمة الاتحاد الإتلك الشروط بصفات الدولة العضو الراغبة في الانضمام  وتتعلق  

     (.35، ص2011عبو، ) ةفريقيالإدول الن تكون الدولة طالبة الانضمام من أ
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، ومنظمات ذات سلطات  إلى منظمات ذات سلطات تعاونية  تقسم المنظمات الدولية وفقا لهذا المعيار:  معيار السلطة

وتصدر توصيات واقتراحات   ،لى التنسيق والتعاون إذات صلاحيات تهدف  منظمات    هيفوق الدول، والأولى  

التوصيات والاقتراحات    ويتوقف تنفيذ  ،ضمن مجالات اختصاصها الدول الأعضاءتلك  كجامعة   على رغبة 

من الدولي تعتبر نافذة في  فقرارات مجلس الأ  ،منظمات ذات سلطات فوق الدولهي أما الثانية ف ،الدول العربية

وهناك نوع ثالث من المنظمات وهي منظمات لا تمارس    ( 49، ص 2009أقاليم الدول الأعضاء )برابار وجلبلي،

زمة تجاه الدول  عمال المادية التي لا ترتب آثارا قانونية ملأية سلطات حقيقية تجاه الدول وينحصر دورها في الأ

 . (59، ص2016ومثالها منظمة الأرصاد الجوية)العيني وكافي ورسلان، 

والتي   ذات اختصاص عام كالأمم المتحدةمنظمات  إلى    وفقا لهذا المعيار تقسم المنظمات الدولية:  الاختصاص  معيار

ومنظمات ذات    في المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية،  الدولي  تدعم اختصاصاتها التعاون 

وصندوق  في المجال الصحي  كمنظمة الصحة العالمية  وهي التي تختص في مجالات محددة    اختصاص خاص 

الدولي )مانع،    النقد  والمواصلات  النقل  المدني في مجال  الطيران  ومنظمة  الاقتصادي  المجال  ،  2008في 

المجال    (67ص في  الدولية  العمل  ومنظمة  الثقافي،  المجال  في  اليونسكو  )العينيومنظمة  وكافي   الثقافي 

    (.58، ص2016ورسلان، 

وهي    إلى منظمات يلزم للانضمام إليها توافر شـــروط معينة،  وفقا لهذا المعيار،  المنظمات الدولية  تقسمالانضمام:    معيار

والتي يشترط ميثاقها في الدولة طالبة الانضمام شرطي العروبة  كجامعة الدول العربية    المنظمات المشروطة

ومنظمات لا تتطلب شروط خاصة للانضمام إليها ويمكن    (( 1المادة )والاستقلال )ميثاق جامعة الدول العربية،  

   لكل دولة ذات سيادة الانضمام إليها، وهي المنظمات غير المشروطة.

وتهدف الى تمكين    إلى منظمات ذات نشاط سلوكي،المنظمات الدولية وفقا لطبيعة نشاطاتها  تقسم    :النشاط  معيار طبيعة

 ،(See: IDLO, What We Doالدولية )  قانون التنميةكمنظمة    الأفراد والمجتمعات من المطالبة بحقوقهم

ة كمنظمة التجارة سبحرية وسلا العالمية كالمنظمات التي تهدف الى تدفق التجارة ومنظمات ذات نشاط مادي،

حاطة الناس علما  إنشأت بوابة الكترونية لغايات توفير المعلومات المتعلقة بالتجارة العالمية و أالعالمية والتي  

فيروس الصادرات    COVID-19 بآثار  على   WTO: COVID-19 and Global) والواردات وتأثيره 
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Trade)  مؤتمر أكما المنظمة  كوفيد    اوزاري  اطلقت  وباء  سياق  في  المنظمة  عمل   :WTO)19يبين 

Secretariat's Work In The Context Of The COVID-19 Pandemic,2022)  . 

 ا: مكانة المنظمة الدولية في القانون الدولي.نيثا

  ، على سند من القولوذلك   يعترف بإسباغ الشخصية القانونية للمنظمات الدولية،  لاكان فقه القانون الدولي التقليدي  

التمتع بالحقوق وتحمل  القانونية، فهي وحدها من يحق لها  إن الدول ذات السيادة هي وحدها من يعترف لها بالشخصية 

أهلية الأمم المتحدة في طلب ب  المتعلق  وبصدور الرأي الاستشاري لمحكمة العدل الدولية  1949الالتزامات. ولكن بعد عام  

الاعتراف  الحال وتم  تغير  فقد  الوظيفية،  لواجباتهم  تأديتهم  ناجمة عن  يلحق بهم من أضرار  لموظفيها، عما  التعويضات 

الدولة    للمنظمات الدولية بالشخصية القانونية. ولكن الاعتراف للمنظمة الدولية بالشخصية القانونية، لا يعني إنزالها منزلة 

ل الالتزامات في حدود ما ورد بالحقوق وتحمّ   التمتعميزة    ،ومساواتها بها، بل أنه اعتراف يراد به فقط منح المنظمــة الدوليـــــــــة 

بتوافر عناصرها الأساسية )الإقليم والشعب والسلطة(،    تنهض كشخص قانوني دوليالدولة    فإذا كانتعليه النص في ميثاقهـــــا.  

،  2013،  )قاسمية  في صورة اتفاق قانوني بين الدول الأعضاء  المنظمة الدولية تحتاج إلى توافق إرادات الدول الأعضاء  فإن

 .  (125ص

التشريـــــــــع في القانــــــــــــــــــــون المساهمة في  والاعتراف للمنظمة الدولية بالشخصية القانونية يمكّن المنظمة الدولية من  

  الدولي بإبرام المعاهدات وإرساء القواعد العرفية الدولية، إضافـــــــــــة إلى تمكينها من المثول أمام القضاء الدولي لخدمة أغراض 

أن المنظمة الدولية ذات أغراض محددة في ميثاقها، لذلك فإن اختصاصاتها محدودة   ، ذلك (38، ص2012ها )الشكري،ئإنشا

 على خلاف الدول ذات الاختصاصات الواسعة.  

أقر بالشخصية القانونية للمنظمات الدولية،    قدوإن كان  القانون الدولي  ف  ،ونؤيد ما استقر عليه فقه القانون الدولي

الدولة، فالمنظمة الدولية    مكانة ترقى إلى مكانةولكنه اعتراف لا يضعها في    ،اعترف بمكانة المنظمة الدوليةوإن كان قد  

كما أن الدولة تتمتع  ،  منبثقة عن توافق ارادات الدول وهي وليدة تلك الإرادات ولا يمكن للمولود أن يرقى إلى مرتبة الوالد

ه والتي  من  (104)المادة  وهذا ما يؤكده ميثاق الأمم المتحدة في    باختصاصات وسلطات واسعة تفوق ما تتمتع به المنظمة

ية التي يتطلبها قيامها بأعباء وظائفها، وتحقيق  القانون  بالأهليةد كل عضو من أعضائها  لا: " تتمتع الهيئة في بتنص على أن

 .الأمم المتحدة( من ميثاق 104، وميثاق المنظمة هو الذي يمنحها الشخصية القانونية بدلالة نص المادة )"مقاصدها
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  .للمنظمات الدولية الضمنيّةالاختصاصات  نظريّة: مفهوم لثالمطلب الثا

الاختصاصات الضمنيّة  للمنظمات الدولية، فلا بد من تعريف    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةعلى مفهوم    للوقوف

 ع في الأخذ بها. تلك الاختصاصات، ومخاطر التوسّ  يةمدى مشروعوبيان 

 للمنظمات الدولية. الضمنيّةأولا: تعريف الاختصاصات 

"  خصّ "وهو مصطلح مشتق من كلمة    الاختصاص في اللغـة يعني التفـــــــــرّد بالشيء والاستئثــــار به أو الانفراد به،

،  2006الرازي،  الشيء ) وهو ما اشتمل عليه    "ضُمن"مشتق من  ، ومصطلح ضمني  (135، ص2006)الرازي،    "خصص"أو  

   .(270ص

"الاختصاصات التي يمكن   للمنظمات الدولية على أنها:  الضمنيّةويذهب بعض الفقه، إلى تعريف الاختصاصات  

 (.  D. w, Bowettm,1963, p275) مـن أهـداف المنظمـة ومهامهـا"وبشكل منطقي استنتاجها 

للمنظمة الدولية في   تمنح صراحةأنها:" تلك الاختصاصات التـي لا تعريفها بالدكتور رياض أبو العطا إلى  ويذهب

 . (94، ص 2010)أبو العطا،  من كونها لازمة وضرورية لقيام المنظمة بمهامها" ميثاقها، ولكنها تستخلص ضمناً 

التي لم يرد عليها نص صريح في    الاختصاصاتللمنظمات الدولية بأنها:    الضمنيّةويمكننا تعريف الاختصاصات  

الدوليةا  ميثاق ضرورات    ،لمنظمة  تفرضها  لغاياتوالتي  المنظمة  وجودها،أ و   هاتحقيق  اختصاصات    هداف   ة مكملوهي 

 .الميثاقالواردة في  الصريحة لاختصاصاتل

 للمنظمات الدولية.  الضمنيّةالاختصاصات  نظريّةثانيا: أساس 

للمنظمات الدولية، مرتبط بوجود نصوص صريحة في ميثاق   الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةإن الحديث عن أساس  

المنظمة الدولية وبمبادئ تفسير تلك النصوص. فالمنظمة الدولية تنشأ بموجب معاهدة بين دول ذات سيادة. والمعاهدات  

نصوصها غموض  وجلاء  تفسيرها  في  تخضع  عام  بشكل  أفردها    ،الدولية  أسس  )إلى  الدولي  لقانون القانون  فينا  اتفاقية 

  ((.32( و)31المادتين ) ،1969لسنة  المعاهدات

نواع من التفسير: التفسير الضيق، والتفسير طبقا أووفقا لاتفاقية فينا لقانون المعاهدات، فإن القضاء قد درج على  

لى جانب هذه الأنواع، فقد يستعين القضاء  إضوء موضوع المعاهدة والغرض منها. و للمعنى العادي للنص، والتفسير على  

 بطرق تكميلية للوصول إلى إماطة الغموض عن النصوص. 
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أما التفسير الضيق، فهو تفسير يتقيد بحرفية النصوص ولا يلتفت إلى الظروف التي أحاطت بإبرام المعاهدة، كما 

فيما يتعلق بمبدأ الإقليمية أو ما يعرف  لا ينظر إلى غايات المعاهدة وأغراضها. وهو ما أخذت به محكمة العـدل الدوليـة  

لصالح تركيا، وأكد حقها في مقاضاة الملازم البحري الحكم  صدر    ، وقد1926بقضية "لوتس" بين تركيا وفرنسا في عام  

الفرنسي بسبب الإهمال الجنائي الذي ارتكبه وأدى إلى إزهاق أرواح أتراك، على سند من أنه ليس في قواعد القانون الدولي  

العدل الدولية،  ما يمنع تركيا من مقاضاته   الصادر في  1927)محكمة  وفي تقديرنا فإن هذا  (.  1927يلول  أ27، الحكم 

، وهو تفسير ينسجم وصالنص رالأسلوب في تفسير المعاهدات لا يلتفت إلى نوايا الدول الأعضاء في المعاهدة ويأخذ بظاه

 . الضمنيّةمع فكرة الاختصاصات الصريحة الواردة في ميثاق المنظمة الدولية، ولا يخدم الاختصاصات 

المعنى،   التوسع في تفسير نص واضح  للنص، فهو يعني عدم  العادي  للمعنى  التفسير طبقا   معان    بإعطائهأما 

تخالف المعنى المألوف. فلا يجوز تجاوز المعنى العادي للألفاظ إلا إذا ثبت أن إرادة الدول الأعضاء قد اتجهت إلى معنى 

المنظمة إلى تحقيقها أو لا تتفق مع هدف   العادي إلا إذا نجم عنه نتيجة لم تسع  ولا يمكن حمل اللفظ على غير المعنى    ،آخر

. وهذا ما أخذت به محكمة العدل الدولية في رأيها الاستشاري  (183، ص 2017)الطائي،    هائنشاإالمنظمة أو الغرض من  

ن على المحاكم عند تفسير النصوص أن تأخذ بمعناها أالمتعلق بقبول الدول كأعضاء في الأمم المتحدة، والذي قضت فيه ب

 (. 349، ص 2007واضحا )علوان، نه لا داعي للرجوع للأعمال التحضيرية طالما كان النص أالعادي والمعتاد، و 

( من اتفاقية فينا لقانون المعاهدات والتي  1/ 31وأما التفسير في ضوء موضوع المعاهدة والغرض منها، وفقا للمادة )

تنص على أنه: "تفسر المعاهدة بحسن نية ووفقا للمعنى الذي يعطى لألفاظها ضمن السياق الخاص لموضوعها والغرض  

يُ  التفسير  فالنص وفق هذا الأسلوب من  فلكل  ر ويُ فس  منها".  المعاهدة وموضوعها،  إلى الغرض من  زال غموضه بالرجوع 

فاعلية   زيادة  إلى  يؤدي  بالمعاهدة  الخاص  والموضوع  الغرض  ضوء  على  والتفسير  بها،  خاص  وموضوع  غرض  معاهدة 

ما  المعاهدة، ويدفع نحو دفء العلاقات بين الدول الأطراف في المعاهدة، وهو تفسير أقرب إلى المعنى الحقيقي للنص و 

جوان    2في    ةان الرسالة الموجه"، فقد ذهبت المحكمة في تفسيرها لقبول ولايتها ضمنيا للقول:  الأطرافذهبت إليه إرادة  

بداء اعتراضاتها" إ  في  لمحكمة تشكل قبولا طوعيا بولايتها.... فقد تنازلت عن حقهال  والموجهة من الحكومة الألبانية  1947

مفاده أنه لا  وأرست مبدأ    يتعلق بقبول ولايتها إلى سلوكات لاحقة من قبل الحكومة الألبانية   وبذلك فقد استندت المحكمة وفيما

حكام والفتاوى والأوامر الصادرة  موجز الأوصريح سابق لقبول ولايتها النظر في النزاع )يشترط أن يكون هناك اتفاق رسمي  

   (.4، ص 1948  آذار 25الحكم الصادر في  ، 1991 -1948  الدولية،عن محكمة العدل 
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لة للتفسير، كالأعمال التحضيرية التي سبقت عقد المعاهدة والظروف المحيطة بعقدها.  كمّ ويمكن الاستعانة بوسائل مُ 

فالأعمال التي تسبق إبرام المعاهدة تحضيرا لها كالمفاوضات والنقاش وتقديم الوثائق وما إلى ذلك من أعمال قد تنبئ عن  

أن الظروف التي أبرمت في ظلها المعاهدة   إرادة الأطراف، وتساعد في الوصول إلى المعنى الحقيقي للنص الغامض. كما

وهذا    ،المعاهدةهي ظروف غير منفصلة عنها، وهي ظروف تؤثر حتما في إرادة الأطراف عند صياغة النصوص الواردة في  

لبانيا التي أو للفصل في النزاع    تقدمت بطلب إليهابريطانيا التي  الفصل في النزاع بين  بشأن قبول ولايتها  ما قررته المحكمة  

 .  (35، ص 2013الضمنيّة )يوسف، أبدت موافقتها 

لا يقف عند حرفية النصوص، وهو  ا فيما يتعلق بالتفسير الواسع، فهو كما تشير إليه تسميته، ذلك التفسير الذي أمّ 

التفسير الذي يهمنا في هذا المجال. ذلك أن التفسير الضيق يساعد على تقييد الشخصية القانونية للمنظمة الدولية في حدود  

 الاختصاصات الصريحة الواردة في ميثاقها، على عكس التفسير الواسع الذي يجعلها تتحرر من هذا القيد ويعطيها فضاءً 

 .للمنظمة  الضمنيّة، وهذا دفع باتجاه الاختصاصات  ها الواردة في ميثاقهائرحيبا بغية قيامها بوظائفها المستمدة من أغراض إنشا

في قضية كوريا    الضمنيّةومن قبيل الممارسة العملية، فإن الجمعية العامة للأمم المتحدة قد أعملت اختصاصاتها  

، وعلى أثر الهجوم الذي شنته كوريا الشمالية التي يدعمها الاتحاد  1950الشمالية وجارتها الجنوبية. حيث أنه وفي عام  

الاتحاد  ـ "  السوفييتي آنذاك على كوريا الجنوبية الموالية للولايات المتحدة الأمريكية، وعلى ضوء قرار الأمم المتحدة المعروف ب

فقد  استنادا إلى المادة العاشرة من ميثاق الأمم المتحدة،  و   1950ثان لسنة في الثالث من تشرين  ، والصادر  "ممن أجل السلا

)الجمعية   تم إرسال قوات أممية مكونة من قوات أربعة عشر دولة إلى كوريا الشمالية وتمكنت القوة الدولية من فض النزاع

   . (5-)د  337، قرار رقم  1950العامة للأمم المتحدة، 

 للمنظمات الدولية. الضمنيّة: مشروعية الاختصاصات لثاثا

عن    مشروعيتهاسند    الدوليةللمنظمات    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةتجد   الناتجة  الضرورة  بحالة  يسمى  فيما 

نه وفي أحيث  ،(.Rachel Frid, 1995, p.348) النظريّةالظروف الاستثنائية، فالظروف الاستثنائية هي التي تبرر هذه 

فيه لا تساعد النصوص الصريحة الواردة في ميثاق المنظمة الدولية على مواجهة ما يستجد من ظروف تستدعي    الوقت الذي

من   لمواجهتها  الأالتدخل  هذه  إلى  اللجوء  يتم  فإنه  الدولية،  المنظمة  وأهداف  أغراض  تحقيق  الظرف    نظريّةجل  لمواجهة 

م بعجزها عن مواجهة الظرف الاستثنائي،  ا أن تقف المنظمة الدولية عند ظاهر النص وتسلِّ ذلك فإمّ   خلافو   ،الاستثنائي
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  ن تخالف النص فتكون تصرفاتها غير شرعية بسبب عدم الاختصاص.أ ا  لتصرفاتها، وإمّ   ة الشرعية الواجبحفاظا على مبدأ  

في    وصرد عليها نصتمخرجاً لإضفاء رداء الشرعية على التصرفات والأعمال التي لم    الضمنيّةلذا كانت الاختصاصات  

 ميثاق المنظمة. 

وليست اختصاصات صريحة واردة في ميثاق المنظمة، والهدف    ،هي اختصاصات مفترضة  الضمنيّةالاختصاصات  و 

وتحقيق   أعمالها  ممارسة  من  المنظمة  تمكين  هو  ص2015)السعدي،    أهدافهامنها  بالتالي    (.46،  مكملة فهي  تعتبر 

  وص تنهض على هدي من حكمة وروح النصاختصاصات  للاختصاصات الصريحة الواردة في ميثاق المنظمة الدولية، فهي  

، باستخدام عند وضعه  وص الواردة في الميثاقاستحضار العقلية الذهنية لواضعي النصولعل ّ   ،في ميثاق المنظمة  ةالوارد

 . للمنظمات الدولية الضمنيّةسلوب التفسير الواسع، هو جوهر الاختصاصات أ

أن الوظيفة والاختصاص  لمشروعيتها، فهذا الجانب يرى  آخر  مبررا  جانب من الفقه الذي يؤيد هذه النظرية،    يقدمو 

وجهان لعملة واحدة، فالأولى تضمن أهلية ممارسة الثاني وهما على قدر واحد، وحيث ينعدم الاختصاص تنعدم الوظيفة، 

 ذي وجدناهالحاصل  و   (.158، ص2004)أبو الوفا،    بلا جدوى ومخالفة ذلك يقود إلى أن تكون اختصاصات المنظمة الدولية  

وتفسير النص الغامض بما يضمن تمكين   ،، يرون أنه يجب التوسع في تفسير نصوص ميثاق المنظمةنظريّةالأن أنصار  هو  

المنظمة من تحقيق أهدافها الواردة في ميثاقها، على اعتبار أن المعاهدات الدولية يجب أن تفسر نصوصها تفسيرا واســــــــــعا، 

    .حكمة العدل الدوليةآراء معلى ذلك ب دللون وهم ي

إذا كانت المنظمات الدولية  ف،  تهاونشأ   هابعفي طافقهية    نظريّة  الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةومن جانبنا نرى أن  

وإن كانت   ،قيد على سيادة الدولة، لأن انضمام الدولة لمنظمة دولية يعتبر بمثابة قيد ذاتي وإرادي تقيّد به الدولة سيادتها

المنظمة تمارس اختصاصاتها في الحدود التي تتنازل فيها الدول الأعضاء عن بعض من سيادتها لصالح المنظمة، الأمر  

ميثاقها، إلا أن هذه الاختصاصات الصريحة    الذي معه تكون اختصاصات المنظمات الدولية اختصاصات محددة بموجب

غراض المنظمة والهدف من وجودها، فيتم التوسع في الاختصاصات الصريحة الواردة في الميثاق لصالح  أ المحددة قد لا تخدم  

. ويفترض أن الدولة  ةف الاستثنائيو ، وذلك عندما تكون هناك ضرورة توجب مواجهة الظر الضمنيّةما يسمى بالاختصاصات  

يجب    ،ريحة في الميثاقعندما تكون هناك أوضاع جديدة لا تعالجها نصوص صف  الطرف في الميثاق قد قبلت ذلك ضمنا،
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والقضاء هو من   أن يعترف للمنظمة باختصاصات ضمنيّة تعالج بها تلك الأوضاع وتكفل بها قدرتها على البقاء والتطور،

 الاختصاصات إن كانت ضمنية أو صريحة من خلال ما يعرض عليه من منازعات. طبيعة تلك  يحدد

 . للمنظمات الدولية الضمنيّةالاختصاصات  نظريّةالمبحث الثاني: أهمية 
لغايات قيامها كمنظمة بوظائفها وتحقيق    ، تفي الاختصاصات الصريحة التي يمنحها ميثاق المنظمة الدولية  عندما لا

إلى إعمال  جلية  التوسع في تفسير ميثاق المنظمة، الأمر الذي معه تظهر الحاجة  إلى    الحاجةغاياتها وأغراض وجودها، تبدو  

  للمنظمات الدولية   الضمنيّةالاختصاصات   نظريّةمدى الحاجة ل  المبحثفي هذا    تناولنا. لهذا  الضمنيّةالاختصاصات    نظريّة

  وتطبيقاتها في القضاء الدولي )المطلب الثالث(.)المطلب الأول(، والآثار التي ترتبها )المطلب الثاني(، 

 للمنظمات الدولية.  الضمنيّةالاختصاصات  نظريّةمدى الحاجة ل مطلب الأول:ال

  وبالتالي تطويــــر   ،للمنظمات الدولية دورا هاما في تطويع مواثيق تلك المنظمات  الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةتؤدي  

تعمل على تعزيز مكانة المنظمات الدولية في المجتمع الدولي، وتمنحها    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةعملها، حيث أن  

ميدانا رحيبا من الحرية في مواجهة المستجدات التي لا تخضع لنصوص مسبقة وصريحة في ميثاق المنظمة، مما يساعد 

تطوير أعمال المنظمة الدولية بشكل سريع ومستمر وفعال، وبالتالي الخروج بقواعد قانونية جديدة تعالــــــــــــــج المسائل التي  في

تطفو على الساحة الدولية والتي تحتاج إلى حلول، ذلك أن المنظمات الدولية وجدت لتحقيق غايات معينة في ميادين مختلفة  

ة فالشخصية القانونية للمنظمة الدولية، هي شخصية منبثق .، لا أن تبقى حبيسة النصوص الجامدةكما نصت عليها مواثيقها

تعتبر  لذلك  ميثاقها.  في  الواردة  بالاختصاصات  مقيدة  قانونية  شخصية  فهي  ميثاقها،  في  الأطراف  الدول  شخصية  عن 

الاختصاصات الصريحة المنصوص عليها في ذلك الميثاق بمثابة قيد على المنظمة الدولية، لهذا جاءت نظريّة الاختصاصات 

 الضمنيّة لتحرر المنظمة الدولية من ذلك القيد.

تدفع بالمنظمات الدولية نحو وضع قواعد جديدة وتطوير قواعد القانون الدولي القائمة من    الضمنيّةفالاختصاصات  

 . (138، ص 1994بو سلطان، الدولية )برام المعاهدات وتنمية قواعد القانون الداخلي وترسيخ الأعراف إخلال أهلية 

الاختصاصات  و  الدوليتكريس  نحو    الضمنيّةتدفع  التعاون    ، التعاون  لذلك  نموذج  الدولية  المنظمات  أن  باعتبار 

ول تكتل دولي، وبالتالي فإن الاختصاصات  أ، خاصة بعد أن ظهرت الأمم المتحدة في صورة م الدوليينالخادم للأمن والسلا

    .( 123، ص 2007ميثاقها )هريدي، هي المخرج من بقاء المنظمة الدولية رهينة  الضمنيّة
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المنظمة الدولية قد ولدت نتيجة إرادة الدول الأعضاء في ميثاقها، نظرا لتولد الشعور لدى هذه الدول  وإذا كانت  

بضرورة وجود شخص قانوني دولي ذو طبيعة خاصة تختلف عن طبيعة الدول الأطراف، وذلك للقيام بمهام وأدوار تعجز 

، وجودهاالدولية في مهامها وتحقق الغايات المنشودة من    عنها الدول الأطراف، فإن هذه الدول يهمها أن تمضي المنظمة

يعد خلق الالتزامات على عاتق المنظمة ، لذا  عاتق المنظمة الدوليةها على  تخلقبالنتيجة يهمها تنفيذ الالتزامات التي  لأنها  

  (. 115ص -109، ص2011من قبل الدول من المشكلات التي يثيرها وجود الدولة كعضو في المنظمة الدولية ) أبو الوفا،  

هي السبيل إلى تجاوز العراقيل التي قد تحول بين المنظمة الدولية وتحقيق الغايات   الضمنيّة  الاختصاصات  نظريّةلذلك كانت  

 تجاه الدول.  نظريّةومن هنا تبرز أهمية هذه ال  التي تنشدها الدول التي أنشأتها.

والثقافية والصحية..... فهي تنشط بالنتيجة    وما دامت المنظمـــات الدولية تنشط في الميادين الاقتصادية والاجتماعية

تساعد في قيام المنظمات    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةفإن    ولذلك  في مجالات تخص الإنسان وتخدمه وتحقق رفاهه،

 (. 2011 ،، )للتوسع انظر: معمرالدولةالدولية بواجباتها تجاه الإنسان وتكفل احترام حقوقه وحرياته في مواجهة 

ورد في ميثاق منظمة الصحة العالمية أن "الصحة هي حالة من اكتمال السلامة بدنيا وعقليا تدليل على ذلك،  ولل

واجتماعيا، لا مجرد انعدام المرض والعجز، وأن صحة جميع الشعوب أمر أساسي لبلوغ السلم والأمن، وهي تعتمد على  

على أنه: "وبصفة عامة، اتخاذ كل ما يلزم لبلوغ هدف  وفي نص احتياطي  التعاون الكامل للأفراد والدول". وينص الميثاق  

)المنظمة المادة  العالمية،  الصحة  منظمة  )ميثاق  تواجهها  -2"  أن  يفترض  التي  الضرورة  حالات  يواجه  النص  وهذا  ت(. 

 هداف المنظمة في الحفاظ على الصحة العالمية. أ المنظمة بإجراءات فاعلة من شأنها تحقيق 

طارا للمشاركة الهادفة  إ، فقد أطلقت المنظمة  19- هداف المنظمة وعلى أثر انتشار فايروس كوفيدأ ومن أجل بلوغ  

وفي إطار    لى عوامل التمكينإللمصابين بالأمراض غير السارية والحالات الصحية النفسية والحالات العصبية وتطرقت فيه  

حيث    ،بعيدا عن المسار الصحيح  ستجعل العالم    19  –كوفيدبينت المنظمة أن جائحة    ،هداف العالميةالعمل السياسي والأ

تتحول الموارد والسياسات بعيدا عن الأهداف الطويلة الأجل التي يتضمنها برنامج الوقاية والعلاج وتحسين الصحة بخفض  

طار المشاركة الهادفة،  إ،  ) منظمة الصحة العالمية .2030لى الثلث بحلول عام  إمراض غير السارية  الوفيات الناجمة عن الأ

ألما آتا لسنة  إ لى  إشارت المنظمة  أوقد    (. 9، ص2023 والذي دعا جميع الحكومات والعاملين في المجال    1978علان 
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الناس وتعزيز صحتهم، ذلك الإ إلى حماية  إلى صحة الشخص  الصحي  المريض  التركيز على صحة  الذي تجاوز  علان 

 (. 19، ص2023)منظمة الصحة العالمية، إطار المشاركة الهادفة، 

تفرضها ضرورة دوام المنظمة واستمرارها في تحقيق غاياتها الواردة في ميثاقها،   الضمنيّةوالذي نراه أن الاختصاصات  

استشعرت الحاجة إلى المنظمة لحل بعض المسائل، وإخراجها من إطار القانون الداخلي    بما ينعكس إيجابا على الدول التي

  تبقى في دائرة المشروعية إذا ما تم ربطها بالأهداف ولم تخرج عنها.  الضمنيّةإلى القانون الدولي. كما أن تلك الاختصاصات  

فالتوسع في اختصاصات المنظمة الدولية نتيجة الأخذ بنظرية الاختصاصات الضمنية، يضفي نوعا من المشروعية على  

صعوبة حصر وتحديد الأعمال  عمال المنظمة التي تتجاوز بها نصوص الميثاق، لأن الاختصاصات الضمنية تواجه حالة أ 

 ن تقوم بها المنظمة، كما تواجه التغيرات الحاصلة في الواقع الدولي.  أالتي يمكن 

 للمنظمات الدولية. الضمنيّةالاختصاصات  نظريّةبها : الآثار التي ترتّ نيالمطلب الثا

التعرض للنتائج المترتبة عليها والمخاطر  ، فلا بد من  الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةبها  للحديث عن الآثار التي ترتّ 

 خذ بها. ع في الأالتي تنجم عن التوسّ 

 النظرية.   المترتبة علىأولا: النتائج 

، أنها تمنح المنظمة الدولية القدرة على التطور ومواكبة للمنظمات الدولية  الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةأهم نتائج    إن

ميثاقها المعاهدة المنشئة لها بها  توبالتالي فإنها تمنح المنظمة الدولية القدرة على القيام بواجباتها التي أناط ة،الدوليالمستجدات  

  نشاء وتطوير القانون الدوليإ  ايمكنه  عاهدةأن الم"  انتوني داماتو"حيث يرى  ،  الميثاقدونما حاجة إلى التعديل في نصوص  

قاد بالالتزام يكفي كدليل على الموافقة من قبل الدولة في حال عدم  ف، وأن الاعتالعر   يستطيعهبنفس القدر الذي  و   لجميع الأمم

 (Anthony D’Amato, 1962, p15). يجابي من قبلهاإوجود تصرف 

تسهم في توسيع اختصاصات المنظمة الدولية، وجعلها ذات فعالية على المستوى  من ناحية  الاختصاصات الضمنيّة  ف

مورها داخل الدولة وهي بذلك تضع التزامات على  أصدار التشريعات التي تساعدها على تسيير  إالوطني، حيث تمكنها من  

 . (158، ص  2004عاتق الدولة )فؤاد، 

وما دامت نظريّة الاختصاصات الضمنيّة توسّع في صلاحيات المنظمة الدولية، سواء كانت صلاحيات ذات طابع 

وسلطة   كالتوصيات  تنفيذي  طابع  ذات  صلاحيات  أو  الميثاق،  وتفسير  كتعديل  تلك إدستوري  كانت  وإن  القرار،  صدار 
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، فإن هذا التوسع في الاختصاصات لا شك يضفي الشرعية على  الصلاحيات تختلف ضيقا واتساعا بحسب المنظمة ذاتها

 .   (49، ص 2002لة القانونية وينأى بها عن المسؤولية الدولية )خضير،  ءأعمال وتصرفات المنظمة ويخرجها من دائرة المسا

 تعديل الدستور وتفسيره:  إطارفمن حيث السلطات التي يغلب عليها الطابع الدستوري، فإنها تندرج في 

الدستور:  - تعديل  الى    سلطة  تحتاج  السلطة  الأجماع  إوهذه  المنظمات الدول  بعض  أن  إلا  المنظمة،  في  عضاء 

غلبية الذي يجعل من التعديل نافذا وملزما لجميع الدول في  لى اتباع نظام الأإ وللتخلص من هذا النهج لجأت  

  مثلة هذه المنظمات منظمة العمل الدولية )ميثاق منظمة العمل الدولية، أغلبية ومن  المنظمة إذا نال موافقة الأ

المنظمات تلجأ  36المادة    ،1919 النص صراحة في ميثاقها على ضرورة  إ(. وبعض  النظر في  إ لى  عادة 

الأ شمال  حلف  )ميثاق  معينة  مدة  مضي  بعض  الميثاق  )  ،1949  طلسي،نصوص  وبعض ( 12المادة   ،)

ر  مؤتم   إطارلى عقد مؤتمر خاص لغايات تعديل ميثاقها ولا تعترف بأي تعديل ما لم يتم في  إالمنظمات تلجأ  

 ((.11المادة )  ،1948 ميثاق بوغوتا،مثلتها منظمة الدول الأمريكية )أ، ومن خاص يعقد لهذه الغاية

ساس القانوني لوجود المنظمة، وبالتالي فهي ذات طابع ة للمنظمة الدولية هي الأئ  شِ ن  تعد المعاهدة المُ   تفسير الدستور:  -

مر الذي تحتاج معه تلك  الأ  ،و غامضة أو مقتضبة  أحكام المعاهدة غير واضحة  أدستوري، وقد تأتي بعض  

لى التفسير وجلاء الغموض. وقد يكون التفسير متعلقا بمسائل عادية وقد يكون متعلقا بمسائل مهمة، إحكام الأ

ساسي لصندوق النقد النظام الألها )و لجنة تابعة  ألى هيئة  إوتتولى المنظمة تفسير ميثاقها إما بإسناد التفسير  

و بمنح هذه السلطة لمحكمة خاصة تابعة لها كما فعلت الهيئة الأوروبية  أ((،  1- 18المادة )   ، 1944  الدولي، 

والتي   والحديد  الغرض،  أللفحم  لهذا  خاصة  محكمة  العدل  أنشأت  محكمة  باستشارة  )ميثاقو  الأمم   الدولية 

 ((.  3-96المادة )، 1945المتحدة، 

 ومن حيث السلطات التي يغلب عليها الطابع التنفيذي فإنها تتمثل في: 

لى أحد فروعها أو موظفيها أو دولة عضو فيها، وهو  إمر ملزم تصدره المنظمة  أوالقرار هو كل    :اتصدار القرار إ  -

ن يكون ضمن المسائل الوارد  أهداف المنظمة و أ حكام الميثاق و أن يأتي منسجما و ألزام بشرط  يتضمن صفة الإ

        (.224، ص 2022الميثاق )علوان،  عليها نص صريح في  
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و دولة  أعضاء  لى الدول الأإمر معين  أفي    وهي النصائح والتوجيهات والرغبات التي توجهها المنظمة  التوصيات:  -

لزامية من إخرى، والرأي الراجح أن التوصيات ليست لها قوة  ألى منظمة  إو  أفروعها    أحدلى  إو  أعضو بعينها  

،  2022دبية مصدرها الموافقة المسبقة على الانضمام للمنظمة )علوان،  أالناحية القانونية بل تتضمن التزامات  

 (.  226ص

القيام بالأبحاث والدراسات في المجالات التي تدخل في نطاق    الأبحاث والدراسات:  - تتولى المنظمات الدولية مهام 

وقد    ،اختصاصها، وقد تكون تلك الأبحاث والدراسات من قبيل البحوث والدراسات التي تقوم بها المنظمة ذاتها

وهي المؤتمرات المتخصصة كما   ،بحاث والدراسات التي تتم عن طريق المؤتمرات الدولية تكون من قبيل الأ

عضاء  بحاث والدراسات التي تقوم بها الدول الأ( منه، وقد تكون من قبيل الأ93سماها ميثاق بوغوتا في المادة ) أ

المنظمة طلب  على  )   بناء  المادة  ذلك  تفرض  الدولية)علوان،  25كما  العمل  منظمة  ميثاق  من   )2022  ،

    (. 228ص-227ص

ناحية أخرى تفتح بابا للقضاء الدولي لتفسير النصوص الواردة في مواثيق   الضمنية ومنالاختصاصات    كما أن

المنظمات الدولية بدلا من الذهاب إلى تعديل تلك المواثيق. وذلك من خلال الآراء الاستشارية والأحكام القضائية الصادرة 

وذلك عندما يثور الخلاف حول اختصاصات المنظمة التي لم يرد عليها  الدولية،عن المحاكم الدولية وخاصة محكمة العدل  

 نصوص صريحة.  

من خلال    ،تعد تطورا ملموسا ونوعيا في قانون التنظيم الــــــــدولي  الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةومن ناحية ثالثة فإن  

 نظريّة ردة في المواثيق الدولية مدلولات أوسع من المدلولات الضيقة الواردة في تلك النصوص، فهي  اإعطاء النصوص الو 

بالوقوف عند ظاهر تلك    يغائية تعنى بالوصول إلى روح النصوص وتخوض في غايات إنشاء المنظمة الدولية ولا تكتف

وهي بذلك تسهم إسهاما مباشرا في تطوير المنظمات الدولية، وتسهم إسهاما غير    ،(208، ص2008،  النصوص )البيطار

 الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةولعل ذلك ساهم في نمو    مباشر في تطوير التنظيم الدولي وبالتالي قواعد القانون الدولي العام.

التنظيم   إطار  في  وسريعا  فعالا  )الغنيمي،  الدولينموا  الدولي  القانون  في  النظريّة  رواج  ساهم في  الذي  الأمر   ،2012  ،

    (.497ص
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 .الضمنيّةالاختصاصات  نظريّةالأخذ ب ثانيا: مخاطر التوسّع في

م بتلك  للمنظمات الدولية، بل أن هذا الجانب من الفقه لم يسلّ   الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةناهض جانب من الفقه  

للسيادة الوطنية للدول الأعضاء في المنظمة الدولية،    اانتهاكتعد    الضمنيّةولم يعترف بها. فهو يرى أن الاختصاصات    نظريّةال

فالشخصية   القانونية،  الشخصية  الدولية من حيث  الدولة والمنظمة  المساواة بين  المعقول أن تتم  انه ليس من  أيضا  ويرى 

محددة  هي  التي  للمنظمة  القانونية  الشخصية  عكس  على  الاختصاصات  حيث  من  بالإطلاق  تتسم  للدولة  القانونية 

ن شخصية المنظمة الدولية ما هي إلا شخصية وظيفية ضمن الحد الذي يمكنها من القيام  أالاختصاصات بموجب ميثاقها. و 

أن الاختصاصات   وقد اعتبر جانب آخر الفقه  .(158، ص2011)أبو الوفا،    ياتها وأغراض وجودهابوظائفها التي تنسجم مع غا

على مبادئ القانون الدولي العام. ومن هؤلاء، الفقيه ستارك في مؤلفه "مقدمه    اً واضح  اً للمنظمات الدولية تشكّل تعدّي  الضمنيّة

 (. .J. G. Starke, , 1957, p234) للقانون الدولي العام"

وفيما يتعلق بالاعتراضات الأولية  ، فقاضي محكمة العدل الدولية فنيارسكي  نظريّةال جانب من القضاء    وقد عارض

نه يجب أن يكون هناك نصوص صريحة في ميثاق الأمم المتحدة أفي رأي مخالف يرى  ، و الجنوبية الغربيةفريقيا  أفي قضية  

الحكم الصادر  ،  1992،حكام والفتاوى والأوامر الصادرة عن محكمة العدل الدولية )موجز الأ  مشروعةلكي تكون إجراءاتها  

" أهمية مبدأ    ويساند هذا الرأي القضائي الفقيه الفرنسي شارل شومون صاحب مؤلف  (.82ص  ، 1962كانون أول  12في  

  تخصص المنظمات الدولية"، والذي يرى أن أهداف المنظمة الدولية لا يجوز تحقيقها إلا بوسيلة منصوص عليها في ميثاقها

(CH. Chaumont, 1984, p.59.)   

يغلب عليها طابع   نظريّة ، لأنه يراها  الضمنيّةمن الفقه من مخاطر ســوء اســتخدام الاختصاصات    ثالثر جانب  ويحذّ 

رأي المخالفة لرأي المحكمــة  فــي  "الغموض وعدم الوضوح. وفي ذات الاتجاه ذهب قاضي محكمة العدل الدولية "ها كورث

للمنظمات الدولية يجب أن تبقى في حدود   الضمنيّة، حيث ذهب إلى أن الاختصاصات  1954الاستشــاري الصادر فــي عــام  

 (. 168، ص2007ة، ز أبو حجاالدولية )عدم الحلول وعدم التعديل في الاختصاصات الصريحة للمنظمات 

الاعتراف للأمم المتحدة بالاختصاصات الضمنيّة أمر على جانب كبير من  الفقه، أن من رابع  في حين يرى جانب

سلطات تقديرية واسعة باتخاذ أي اجراءات  مثلا ترك لمجلس الأمن  الميثاقو  ، ع بسلطات واسعةالأمم المتحدة تتمتّ ف الخطورة،

)الحديدي،  الضمنيّةساسها الاختصاصات  أة لم ترد عليها نصوص صريحة وإنما  تلزم للقيام بواجباته وهي صلاحيات ضمنيّ 
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يرى اللورد ماكنير لذلك  و ،  ذلك سيقود إلى سيطرتها الفعلية على غيرها من الدول والمنظمات الدوليةو   ،(167، ص 2012

المفترضة في بعض المعاهدات، وإلا فإن ذلك    "قانون المعاهدات"في كتابه   التعامل بحذر شديد مع النصوص  أنه يجب 

 .  (Lord McNair, 1961, p. 436)سيشكل خطورة بالغة على استقرار تلك المعاهدات

فإن بعض المنظمات الدولية تقضي مواثيقها بتعديل نصوص   ،الضمنيّةوللحد من خطورة التوسّع في الاختصاصات  

 الضمنيّة الميثاق بعد فوات مدة زمنية معينة، وذلك تماشيا مع المتغيرات والظروف الدولية وتلافيا للّجوء إلى الاختصاصات  

  على أنه:   ه( من ميثاق12المادة )   تنصالذي  و   ومن تلك المنظمات حلف شمال الأطلسيالتي قد تعطل نصوص الميثاق.  

"بعد مــــــــــرور عشر سنوات من سريان المعاهدة أو في وقت آخر، سوف يقبل الأطراف بناء على طلب أحـــــدهم إجراء مشاورات  

بشأن مراجعة المعاهدة ودراستها في ظل الظروف التي تؤثر فيمـــــــــــــا بعـــــد على سلامة وأمن منظمة شمال الأطلسي، أو بناء 

يطرأ على الاتفاقيـــــــــات الدولــــية والإقليمية، وذلك من أجل الحفاظ على السلام والأمن الدوليين في إطار    على أي تطوير قد 

والتي تنص على    المتحدة( من ميثاق الأمم  51سندا للتوسّع في تفسير المادة )  جاء هذا النص  هذا وقدميثاق الأمم المتحدة".  

   و ينقص من الحق الطبيعي للدول فرادى أو جماعات في الدفاع عن أنفسهم...".أنه:" ليس في هذا الميثاق ما يضعف أ

يبقى في هذا القيد ينبغي أن  أن  و أنشأتها،  ة ذاتها قيد على سيادة الدول التي  أن وجود المنظمة الدوليّ   والذي نراه،

وجودها والمقررة في ميثاقها، ويجب ألا يصل حدود ضرورة ممارسة المنظمة الدولية لوظائفها المنبثقة عن أغراضها وغايات 

معيار حسن النية، فلا يجوز  و   اً يكون مقترنيجب أن    الضمنيّةالاختصاصات  ب  فالأخذ  حد الاعتداء الصارخ على سيادة الدولة. 

تخالف المنظمة القواعد الآمرة في    وألالدول الأعضاء،  ل  الداخلية  شؤون الكذريعة للتدخل في    الضمنيّةالاختصاصات  أن تؤخذ  

ن تراعي المنظـــمة ما يلزم الدول  أ القانون الدولي سواء وردت تلك القواعد في معاهدة دولية أو كانت قاعدة عرفية علوية، و 

ن تتجنب المنظمة القرارات التي تتعارض مع  أالأعضاء من تعديلات على تشريعاتها لغايات تطبيق ما تتخذه من قرارات، و 

ن تأخذ بعين العناية علاقة الدول الأعضاء في ميثاقها بباقي أعضاء المجتمع الدولي. لأن المنظمة  أروح ميثاقها الدستوري. و 

،  الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةفإن    ،وعليه  وليدة إرادات هذه الدول الأعضاء التي أنشأتها ويجب عليها احترام تلك الإرادات.

التوســـ ــــّإو  المنظمة، إلا أن  الحاصل في ميثاق  التشريعي  العجز  النظريّ ن كانت تسد  إلى  ع في تطبيق هذه  يقــــــود  قـــــــــــــد  ة، 

نه قد يؤدي إلى تسييس أ، كما  الضمنيّةاق المنظمــــــــة لحساب الاختصاصات ــــــفي ميث  الـــــواردة الصريحةتعطيــــــل النصــــوص 

المنظمة لصالح بعض   إعمال  الدول  أعمال  إلى  تلجأ  قد  المنظمة  أن  أخرى، كما  أطراف  أو لصالح  ميثاقها  في  الأطراف 

  ة على أعمال غير مشروعة تقوم بها.بغية إضفاء صفة المشروعيّ  الضمنيّةالاختصاصات 
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 للمنظمات الدولية في القضاء الدولي. الضمنيّةالاختصاصات  نظريّةالمطلب الثالث: تطبيقات 

الوطني قبل تطبيقها في القضاء الدولي، فالقضاء  الدستوري  في القضاء    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةقت  بطُ لقد  

ال المستوى الوطني،  نظريّةالأمريكي هو أول من أخذ بتلك  النظرية يعود    وطبقها على  الدستوري إفأصل هذه  لى القضاء 

الحكومة الاتحادية، ومنحها اختصاصات جديدة لا يوجد لى التوسع في تفسير اختصاصات  إالذي ذهب باجتهاداته    لأمريكيا

ما دامت تلك اختصاصات ضرورية لقيام الحكومة    ، فهي لازمةعليها نص دستوري، مستندا في ذلك إلى مبدأ الضرورة

. ومن الفقه من  (244، ص2016حمد،  عطاري و وهي مشروعة ما دامت غير مخالفة للدستور)  ،الاتحادية بواجباتها ومهامها

فقيا أيرى أن الاختصاصات الضمنية تسهم في تحقيق التوازن بين السلطات، وخاصة في الانظمة الفيدرالية فهي تحقق توازنا  

 (. 1228ص- 1227ص، 2023ي، النوّ المحلية )وعموديا بين السلطة الاتحادية والسلطات 

التي    نظريّة تعرض القاضي جان مارشال إلى تطبيق تلك ال  1819ماكولتش في مواجهة ميرلاند في عام    ففي قضية

الغائي. حيث أنه وعلى أثر الأزمة الاقتصادية الأمريكية وفي سنة   اقترح ألكسندر   1791ترجع في جذورها إلى المذهب 

تأسيس بنك وطني في أمريكيا وله فروع في الولايات، لكن ولاية ميرلاند رفضت الفكرة حيث رفضت إقامة فرع تابع   هاملتون 

للبنك على أراضيها، بحجة أن ذلك سيؤثر سلبا على البنوك الخاصة الموجودة في الولاية ورفضت ترخيص فرع البنك. وعلى  

لاية بما فيها دولار على كل فرع بنك غير مرخص على أراضي الو   15000أثر ذلك فرض برلمان ميرلاند ضريبة مقدارها  

فرع البنك الوطني، فرفض ماكولتش ممثل البنك الوطني الامتثال لدفع الضريبة. الأمر الذي معه اضطرت الولاية إلى إقامة  

دعوى قضائية على فرع البنك الوطني تطالبه فيها بالضريبة، ودفعت في ذات الوقت، بأن إقامة ذلك الفرع في الولاية يفتقد 

در قرار المحكمــــــــــــة بفرض غرامة على فرع البنك لمخالفته تشريعات الضرائب...رفع الأمر للمحكمة للأساس القانوني. فص

الاتحادية العليا على أثر الطعن في القرار، فثار تساؤل حول صلاحية الكونغرس دستوريا في إقامة مؤسسة مالية في الولايات، 

ماع على أنه، للكونغرس تحقيق الرفاهيــــــــــــــة العامة لجميع الولايات المتحدة وقد صدر قرار المحكمة الاتحادية العليا بالإج

للفقرة ) الضرائب سندا  الدستور الأمريكي. وأوضح قرار  8ولجميع مواطنيها، وله فرض وتحصيل  المادة الأولى من  ( من 

ليس سندا للنصوص الصريحة وإنما تيسيرا لتطبيق  المحكمة الاتحادية العليا أن الكونغرس يملك القيام بأعمال كثيرة ومختلفة 

ن أعمال الكونغرس فيما يخص فرع البنك الوطني في ميرلاند إنما هي ممارسات أعمليات تقتضيها النصوص الصريحة، و 

ق لها  ضمنية تستند إلى قانون الشركات. وبالنتيجة فإن قرار إنشاء البنك هو قانون متفق والدستور، وان ولاية ميرلاند لا يح 
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ن ما قامت به الولاية يخالف الدستور الاتحادي أالفرع و الاعتراض على إنشاء فرع البنك ولا يحق لها فرض الضرائب على ذلك  

  .(William W, 1986, pp56-57) الأمريكي

الفقه الذي يؤيد الاختصاصات    ذهبوقد   للمنظمات الدولية، وقد اتضح موقف    الضمنيّةالقضاء الدولي، مذهب 

القضاء الدولي من خلال نهج محكمة العدل الدولية في أحكامها وقراراتها وآرائها الاستشارية. فالمحكمة اعترفت للمنظمات  

 الدولية باختصاصات لم ترد صراحة في مواثيقها. 

وكانت   المتحدة،  الأمم  ميثاق  تفسير  في  كبيرا  دورا  المحكمة  أدت  الدول ؤ راآوقد  لالتزامات  مصدر  وأحكامها  ها 

  موجز )  فيما يتعلق بشروط قبول عضوية أي دولة في الأمم المتحدة  الميثاق( من  4ويظهر ذلك في تفسيرها للمادة )،  القانونية

 . (4ص ، 1962أيار  28  الصادرة فيالفتوى ، 1992حكام والفتاوى والأوامر الصادرة عن محكمة العدل الدولية،  الأ

كان أول رأي أصدرته المحكمة، هو رأيها الاستشاري في قضية اغتيال مندوب الأمم المتحدة في فلسطين الكونت قد  و 

، عندما تبين للمحكمة أن قواعد القانون الداخلي المتعلقة بحماية الدولة لدبلوماسييها، هي قواعد قاصرة  1948برنادوت عام  

لم تجد في ميثاق الأمم المتحدة ما تستند إليه لتحقيق تلك الحماية، فرأت    عن تحقيق الحماية في مثل هكذا حالة. فالمحكمة

رأيها  أ في  المحكمة  تجاوزت  فقد  وعليه  مواثيقها.  في  صراحة  ترد  لم  باختصاصات  الدولية  للمنظمات  الاعتراف  يجب  نه 

ال والأغراض  الميثاق  روح  إلى  واستندت  المتحــدة،  الأمم  ميثاق  نصوص  متالاستشاري  وجدت  المتحدة. أن  ي  الأمم  جلها 

وأصدرت رأيها الاستشاري المتعلق بحق المنظمة الدولية في المطالبة بتعويض الأضرار التي تلحق بموظفي الأمم المتحدة  

الفتوى الصادرة  ،  1992الدولية،  حكام والفتاوى والأوامر الصادرة عن محكمة العدل  موجز الأ)  لوظائفهموالناجمة عن تأديتهم  

 (. 9ص ، 1949نيسان  11في 

بإنشاء  الدولي التابع للأمم المتحدة  ، فيما يتعلق بحق مجلس الأمن  الضمنيّةمحكمة على الاختصاصات  الوقد أكدت  

المحكمة الجنائية الخاصة بمحاكمة مجرمي الحرب في يوغسلافيا، ومن بعدها المحكمة الجنائية الخاصة بمحاكمة مجرمي 

الحرب ومرتكبي جرائم الإبادة الجماعية في رواندا، سندا للفصل السابع من ميثاق الأمم المتحدة، وقد قررت المحكمة إضفاء 

ال  الأمن  اختصاصاته  الشرعية على قرار مجلس  على سند من  بلدين    الضمنيّةدولي،  في  الجرائم  تلك  في معاقبة مرتكبي 

  . (184، ص2017والقانون )الطائي،منكوبين غابت فيهما السلطة  
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والذي نلاحظه أن قرار المحكمة في الإقرار بحق مجلس الأمن الدولي في إنشاء محكمتي يوغسلافيا ورواندا، قد  

الذي يمنح المجلس الحق في اتخاذ التدابير اللازمة لحفظ  ميثاق الأمم المتحدة  للفصل السابع من  انبثق من التفسير الواسع  

 في إنشاء هاتين المحكمتين. جلسرغم غياب النص الصريح على حق المالأمن والسلم الدوليين، 

إقليم جنوب غرب  الوذهبت   التفسير  أفريقيامحكمة ذات المذهب في قضية الإشراف على  ، مستنده في ذلك إلى 

يثاق الأمم المتحدة. حيث رأت المحكمة أن الرقابة التي كانت تزاولها عصبة الأمم في عهد الانتداب يجب أن تؤول  لمالواسع  

( تكفل الحماية لشعوب الدول الواقعة تحت الانتداب إلى أن تبرم  80( من المادة )1قرة )فوأن الإلى هيئة الأمم المتحدة،  

على ما يأتي:" فيما عدا ما قد يتفق عليه   1945( من ميثاق الأمم المتحدة لسنة  80/1تنص المادة ) حيث ،اتفاقيات وصاية

لى أن  إ( وبمقتضاها توضع الأقاليم تحت الوصاية و 79،78،77في اتفاقيات الوصاية الفردية التي تبرم وفقاً لأحكام المواد )

نه أن يغير أ أو تخريجاً من شلاً تعقد مثل هذه الاتفاقات، لا يجوز تأويل نص أي حكم من أحكام هذا الفصل ولا تخريجه تأوي

بطريقة ما أية حقوق لأية دولة أو شعوب، أو يغير شروط الاتفاقيات الدولية القائمة التي قد يكون أعضاء الأمم المتحدة  

فيها" الأ)أطرافاً  الدولية،  موجز  العدل  الصادرة عن محكمة  والفتاوى والأوامر  في    ،1992حكام  الصادرة  تموز   11الفتوى 

ت المحكمة ذات الاتجاه في النفقات المالية الخاصة  وتبنّ   .(14ص،  المتعلقة بالمركز الدولي لجنوب غرب افريقيا  1950

   (. 155، ص 1994)هنداوي،  الكونغوبالقوات التابعة للأمم المتحدة في 

نه وبالرغم من أن ميثاق الأمم المتحدة  أرأت المحكمة  المتحدة، فقد  إنشاء المحكمة الإدارية التابعة للأمم  ب  ما يتعلقفيو 

لا يتضمن نصا خاصا بإنشاء المحكمة الإدارية، إلا أنه لا يمكن للمنظمة ترك موظفيها دون حماية القضاء التي تكفل أداء  

الضرورة تقضي بوجوب وجود محكمة تفصل في قضاياهم ومنازعاتهم    من  أعمالهم بشيء أن  الاستقرار والطمأنينة، كما 

، وأن تلك المحكمة تبررها الضرورة "يستدل من الميثاق نفسه أن هذه السلطة  باعتبارهم موظفين تابعين لهيئة الأمم المتحدة

الفتوى الصادرة    ، 1992  ، حكام والفتاوى والأوامر الصادرة عن محكمة العدل الدوليةموجز الأ)  ممنوحة ضمنا بحكم الضرورة"

 (.  40ص حكام بالتعويض الصادرة عن المحكمة الإدارية، المتعلقة بآثار الأ  1954تموز  13في 

، والمتعلقة بوجود جنوب افريقيا  1971الفتوى الخاصة بناميبيا  في    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةتبنت المحكمة  قد  و 

ن جنوب افريقيا ما زالت أعلنت المحكمة  أ ، وقد  اتحاد جنوب افريقياضمها  نهاء الانتداب عليها و إ علانها نيتها  إ ناميبيا و في  

شراف التي كانت تمارسها العصبة يجب أن  مم، وأن مهام الإ( من عهد عصبة الأ22مقيدة بالتزاماتها التي تفرضها المادة )
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تمارسها هيئة الأمم المتحدة، وأن جنوب افريقيا لا تملك بإرادة منفردة التغيير في الوضع الدولي للإقليم دون موافقة الامم  

  1971حزيران    21الفتوى الصادرة في    ، 1992،  الدوليةحكام والفتاوى والأوامر الصادرة عن محكمة العدل  موجز الأ)"  المتحدة

 (. 103صالمتعلقة باستمرار وجود جنوب افريقيا في ناميبيا، 

بشأن الدفوع الابتدائية التي قدمتها كولومبيا    2016ذار  آ   17وذهبت محكمة العدل الدولية في حكمها الصادر في  

( من ميثاق بوغوتا اختصاص النظر في  31ن لها وسندا للمادة ) أ لى  إ  ،بشأن عدم اختصاص المحكمة وعدم مقبولية ولايتها

ن تقرر المحكمة المسار الدقيق للحدود البحرية بين نيكاراغوا وكولومبيا في أالطلب الذي قدمته نيكاراغوا والذي تلتمس فيه  

، الحكم المؤرخ 2022مناطق الجرف القاري التابعة لكل منهما خارج الحدود التي حددتها المحكمة في )محكمة العدل الدولية،

 (.  2022تشرين ثان 19في 

بادة الجماعية، والتي قدمت فيها ميانمار  وفي قضية غامبيا ضد ميانمار بشأن الانتهاكات المزعومة لاتفاقية منع الإ

ربعة دفوع ابتدائية بشأن اختصاص المحكمة ومقبولية ولايتها النظر في الدعوى، قررت المحكمة واستنادا للمادة التاسعة من  أ

أجلا لإيداع ميانمار   2023نيسان    24  الاتفاقية اختصاصها النظر في الدعوى التي تقدمت بها غامبيا وحددت المحكمة تاريخ

 (. 2022تموز  22، الأمر الصادر في 2022عريضتها المضادة )محكمة العدل الدولية، 

، ومنحت ذاتها سلطات الضمنيّةكما أن المحكمة الأوروبية لحقوق الإنسان قد أخذت في أحكامها بالاختصاصات  

، والذي أقرت فيه المحكمة لذاتها اختصاصا بالدفاع عن  1961ومنها حكمها الصادر في سنة   تنبثق من وظائفها كمحكمة.

  تبنت   وكذلك   .(A, 1994. p.580 .P, Pellet .N, Daillier .Dinh.الأوروبية )مصالح الأفراد وتمثيلهم من خلال اللجنة  

المتعلق فيما إذا كان    في أحكامها، ومنها حكمها  الضمنيّةمحكمة العدل الأوروبية التابعة للاتحاد الأوروبي الاختصاصات  

 . (167ص ، 2004الوفا،  )أبو الدوليةالاتحاد الأوروبي يختص بطريق ضمني بإبرام التعهدات 

 لخاتمة: ا
للمنظمات    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّة، إلى بيان موقف الفقه والقضاء الدولي من  هذه الدراسةفي    ضنابعد أن تعرّ 

  والتوصيات. الدولية، فإننا نخلص من خلال ذلك إلى جملة من النتائج
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 : النتائج:أولاا 

الواردة في    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةتعتبر    - النصوص الصريحة  الذي تضعه  القيد  الدولية، مفتاح  للمنظمات 

ميثاق المنظمة الدولية، على إرادة المنظمة إزاء ما يستجد من أحداث دولية لا تجد لمواجهتها سندا تشريعيا في 

فهي تسهم في إعطاء مدلولات أوسع من المدلولات الضيقة الواردة في نصوص ميثاق المنظمة الدولية،    الميثاق.

 د غائية تعنى بالوصول إلى روح النصوص وتخوض في غايات إنشاء المنظمة الدولية ولا تقف عن  نظريّةوهي  

النصوص فإنها تسهم في توسيعحرفية  الدستور وتفسيره وفي   ، وبالتالي  الدستورية كتعديل  المنظمة  سلطات 

 .والقيام بالأبحاث والدراساتسلطاتها التنفيذية كإصدار القرارات والتوصيات 

للمنظمات  الضمنيّةالاختصاصات  نظريّةإن الضرورة الناجمة عن الظروف الاستثنائية، هي المبرر والسند الشرعي ل -

 الدولية.  

ها لمهامها الواردة في  ئر المنظمة الدولية وتطوير أداللمنظمات الدولية في تطوّ   الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةتسهم    -

 تحققو ،  ها، كما أنها تسهم في تطوير قواعد التنظيم الدولي وقواعد القانون الدولي العام بشكل عامئميثاق إنشا

وما يستتبع ذلك التعديل من ضرورة موافقة    ،الكفاية الذاتية التي تغني عن تعديل ميثاق المنظمة الدولية   نظريّةال

 الدول الأطراف في الميثاق. 

للمنظمات الدولية دور القضاء الدولي في تفسير النصوص التشريعية الواردة في    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةتعزز    -

مواثيق المنظمات الدولية. وذلك من خلال الآراء الاستشارية والأحكام القضائية الصادرة عن المحاكم الدولية  

 وذلك عندما يثور الخلاف حول اختصاصات المنظمة التي لم يرد عليها نصوصٌ   الدولية،وخاصة محكمة العدل  

 صريحة في ميثاقها.

  فهي للمنظمات الدولية دورا مهما تجاه الدول الأطراف في الميثاق وتجاه الأفراد.    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّة  تؤدي  -

تسهم في تحقيق غايات الدول من إيجاد المنظمة، وهي تلك الدول التي استشعرت الحاجة إلى منظمة دولية 

لعجز الدولة عن إيجاد حلول    الدولي نظرالإخراج بعض المسائل من إطار القانون الوطني إلى إطار القانون  

لتلك المسائل، كما أنها من ناحية ثالثة تسهم في خدمة الأفراد في شتى المجالات التي تعنى بها المنظمات  

 الدولية، وتساعد في تحقيق حماية الفرد في مواجهة الدولة. 
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للمنظمات الدولية قيدا إضافيا على سيادة الدولة الطرف في ميثاق المنظمة   الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةتشكل    -

التوسع و الدولية، حيث أن القيد الأول على تلك السيادة هو دخول الدولة طرفا في ميثاق إنشاء المنظمة الدولية.  

إذ أنها يجب أن تبقى في حدود ضرورات قيام   الخطورة،قد ينطوي على جانب كبير من    النظرية  في إعمال

 تتعدى ذلك إلى حد تعديل نصوص الميثاق أو الحلول مكانها.   وألاالمنظمة الدولية بمهامها الواردة في ميثاقها،  

 التوصيات:  : ثانياا 

للمنظمات الدولية، إلا أنها يجب أن تمارس في حدود الضرورة    الضمنيّةالاختصاصات    نظريّةوفائدة    أهميةمع التسليم ب  -

للمنظمات الدولية قد يفقد هذه    الضمنيّةلأنها سلاح ذو حدين، حيث أن التوسع المبالغ فيه في الاختصاصات  

 بريقها، ويجعل منها أداة هدم بدلا من أن تكون أداة بناء. نظريّةال

النظرية    يجب  - قد يقود وبلا هوادة إلى  الموازنة بين الاختصاصات الضمنية والسيادة الوطنية، فالمغالاة في إعمال 

التدخل في السيادة الداخلية للدولة، مما يجعل من تلك الاختصاصات بحد ذاتها خروجا على الثابت من قواعد  

 وخروجا على الشرعية الدولية. القانون الدولي العام 

إلى ضرورة إدراج نصوص  تتنبه  دولية أن  ال  اتمنظمللتخفيف من حالات اللجوء إلى الاختصاصات الضمنيّة، على ال  -

مراجعة تلك المواثيق بعد مرور مدة زمنية معينة، وأن تتجاوز مسألة موافقة جميع   تتيح  ،واثيقهافي مصريحة  

   لغايات مواكبة المستجدات على الصعيد الدولي.الدول على التعديل 

عطائها الصلاحيات، لأن كل زيادة في تلك الصلاحيات  إ يجب ضبط صلاحيات المنظمات الدولية وعدم التوسع في    -

 تمثل انتقاصا من سيادة الدولة. 

عمال قاعدة التفسير الضيق عند تفسير مواثيق المنظمات الدولية لأن تلك القاعدة هي درع حماية الدول تجاه إ يجب    -

 تجاوز المنظمات الدولية نطاق صلاحياتها. 

با  - الخروج  نهيب  لغايات  والبحث  الاهتمام  مزيدا من  الدولية  للمنظمات  الضمنية  الاختصاصات  إعطاء  الدولي  لفقه 

المنظمة أو    لغايات  هااستغلال  دون   بضوابط تحول تحقيق أغراض سياسية مخالفة لإرادة الدول الأطراف في 

 لتحقيق غايات غير مشروعة خلافا للميثاق وأحكام القانون الدولي. 
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المنظمات الدولية، حيث أن تلك الرقابة ما تزال دون المستوى المطلوب،    أعمالعلى  القضائية  تفعيل الرقابة    يجب  -

 لاسيما أن المنظمات الدولية تحتج بحصانتها أمام القضاء الوطني.
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 ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمّان. 1(. القانون الدولي العام، المنظمات الدولية، ط2002خضير، عبد الكريم علوان. )  -

 (. التنظيم الدولي، دار النهضة العربية، القاهرة.1971راتب، عائشة. ) -

 (. مختار الصحاح، دار الرضوان، حلب. 2006ه. ) 311محمد بن أبي بكرالرازي،  -

 (. قانون المجتمع الدولي العام، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر.2003سعد الله عمر، وبن ناصر أحمد. ) -
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2 (12 ،)46 . 
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 ، دار الصفاء، عمان. 1(. المنظمات الدولية، ط 2012الشكري، علي يوسف. )  -

 (. المنظمات الدولية، دار النهضة العربية، القاهرة.1988شهاب، مفيد محمود. ) -

 ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمّان. 4(. القانون الدولي العام، ط2017الطائي، عادل أحمد. )  -

 ، دار النهضة العربية، القاهرة.6عبد السلام، جعفر. )د. ت(. المنظمات الدولية، ط -

قنديل  ، دار  1(. المنظمات الدولية، الأحكام وأهم المنظمات العالمية والإقليمية المتخصصة، ط 2011عبو، عبد الله علي. )  -

 للتوزيع، عمان. 

 ، مركز الكتاب الأكاديمي، عمان. 1(. القانون الدولي بين الاستقرار والعدالة، ط2016عطاري، يوسف وحمد، أيمن. ) -

، دار الثقافة للنشر  9(. الوسيط في القانون الدولي العام، الكتاب الأول، المبادئ العامة، ط2022علوان، عبد الكريم. )  -

 والتوزيع، عمان. 

 (. القانون الدولي العام، دار وائل للنشر والتوزيع، عمّان. 2007علوان، محمد يوسف. ) -

، دار الحامد للنشر والتوزيع،  1(. المنظمات الدولية والإقليمية، ط2016العيني، هبه وكافي، مصطفى ورسلان خالد. )   -

 عمان.  

قانـون الأمـم، دراسـة فـي كل مـن الفكـر المعاصـر والفكر الإسلامي،  (. الأحـكام العامـة فـي  2012الغنيمي، محمـد طلعـت. )  -

 منشـأة المعارف، الإسكندرية.

 .(. قانون المنظمات الدولية، دار الكتب القانونية، مصر2004فؤاد، مصطفى أحمد. ) -

 (. أشخاص المجتمع الدولي، الدولة والمنظمات الدولية، دار هومة، الجزائر.2013قاسمية، جمال. )  -

 (. التنظيم الدولي، النظرية العامة والمنظمات الدولية، دار الفكر، الإسكندرية. 2008مانع، جمال عبد الناصر. )  -

.org/english/tratop_ WTOhttps://www.والتجارة العالمية، متاح على الرابط:  19منظمة التجارة العالمية: كوفيد  -

19_e.htmCOVID19_e/COVIDe/ ،  :2023-6-11تاريخ الاسترجاع 

https://www.wto.org/english/tratop_%20e/covid19_e/covid19_e.htm
https://www.wto.org/english/tratop_%20e/covid19_e/covid19_e.htm
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منظمة التجارة العالمية، الدورة الثانية عشر، المؤتمر الوزاري، عمل أمانة منظمة التجارة العالمية في سياق وباء كوفيد   -

جنيف،  19 على  2022يونيو    15- 12،  متاح                                      الرابط:   . 

.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/MIN22/34.WTOhttps://docs.

df&Open=Truep  ،:2023-6-11تاريخ الاسترجاع . 

(، إطار المشاركة الهادفة للمصابين بالأمراض غير السارية والحالات الصحية النفسية  2023منظمة الصحة العالمية، )   -

 والحالات العصبية، جنيف.

   (. المنظمات العربية، جامعة بغداد، بغداد.1988المهنا، فخري رشيد. ) -

 ، دار الوفاء للنشر والتوزيع، مصر. 1(. العلاقات الدولية، مفهومها وتطورها، ط2007هريدي، صلاح. ) -

 (. حدود سلطات مجلس الأمن، دار النهضة العربية، القاهرة. 1994هنداوي، حسام أحمد. )  -

 (. المنظمات والمنازعات في القانون الدولي، دار المطبوعات القومية، القاهرة.2013يوسف، حسن يوسف. )  -

(. نظرية الاختصاصات الضمنية بين دساتير الدول ودساتير المنظمات الدولية، مجلة الفكر  2023ي، بن الشيخ. )النوّ   -

 . 1228ص 1227(، ص 1) 7القانوني والسياسي، 

 
 :باللغة العربيةالدولية  التشريعات

 . 1969اتفاقية فينا لقانون المعاهدات   -

 . 1945ميثاق الأمم المتحدة لسنة  -

 . 1948ميثاق بوغوتا لسنة  -

 . 1945 ميثاق جامعة الدول العربية لسنة -

 . 1949الأطلسي لسنة ميثاق حلف شمال  -

 . 1948ميثاق منظمة الصحة العالمية لسنة  -

 . 1919ميثاق منظمة العمل الدولية لسنة  -

https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/MIN22/34.pdf&Open=True
https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/MIN22/34.pdf&Open=True
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 . 1944النظام الأساسي لصندوق النقد الدولي لسنة   -

 
 : باللغة العربية الدوليّةوالتقارير الأحكام والآراء والفتاوى والقرارات 

 (. 5-)د  337، قرار رقم  1950المتحدة، الجمعية العامة للأمم  -

 . 1950تشرين ثاني  3الجمعية العامة للأمم المتحدة، قرار الاتحاد من أجل السلام، تاريخ: -

والمتعلق بانتهاكات اتفاقية نتع الابادة الجماعية    2022تموز    22، الأمر الصادر في  2022محكمة العدل الدولية،    - 

   .غامبيا ضد ميانمار()

 . 2022تموز   31-آب1، تقرير المحكمة 2022محكمة العدل الدولية،  -

والمتعلق بالاعتراضات الأولية في قضية افريقيا الجنوبية  1962كانون أول 12محكمة العدل الدولية، الحكم الصادر في   -

 الغربية.

 والمتعلق بالاعتراض الأولي في قضية قناة كورفو. 1948آذار  25محكمة العدل الدولية، الحكم الصادر في  -

المتعلقة بالتعويض عن الأضر المتكبدة في خدمة    1949نيسان    11محكمة العدل الدولية، الرأي الاستشاري الصادر في    -

 الأمم المتحدة.

 المتعلقة بالمركز الدولي لجنوب غرب افريقيا. 1950تموز  11محكمة العدل الدولية، الفتوى الصادرة في   -

الصادرة في  محكمة    - الفتوى  الدولية،  المحكمة    1954تموز    13العدل  الصادرة عن  بالتعويض  الاحكام  بآثار  المتعلقة 

 الإدارية. 

 المتعلقة باستمرار وجود جنوب افريقيا في ناميبيا.  1971حزيران   21محكمة العدل الدولية، الفتوى الصادرة في   -

 المتعلقة بشروط قبول عضوية أي دولة في الأمم المتحدة.   1948أيار   28محكمة العدل الدولية، الفتوى الصادرة في   -

 المتعلق بمبدأ الإقليمية.  1927أيلول   7محكمة العدل الدولية، القرار الصادر في  -

  (.كولومبيا)نيكاراغوا ضد  2022تشرين ثان 19، الحكم المؤرخ في 2022محكمة العدل الدولية،  -
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 في محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس  دور الإدارة المدرسيّة في تفعيل المكتبة المدرسيّة

 

 (*1)  جيهـان محمـد علـي طوالبـة

 
 م 10/04/2025البحث: نشر تاريخ       م2023/ 10/05تاريخ قبول البحث:                  م 26/12/2022تاريخ وصول البحث: 

 
 ملخص ال

الدراسة التعرف إلى دور الإدارة المدرسيّة في تفعيل المكتبة المدرسيّة في محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس، ولتحقيق  هدفت  
( من مديري مدارس المرحلة الأساسيّة بمحافظة  200هدف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفيّ، حيث تم اختيار عيّنة بالطريقة العشوائيّة وبلغت ) 

م نظر  وجهة  من  إربد  محافظة  في  المدرسيّة  المكتبة  تفعيل  في  المدرسيّة  الإدارة  دور  لقياس  استبانة  تطبيق  وتم  كنانة،  بني  لواء  في  ديري  إربد 
رس ككل  المدارس. وتوصلت النتائج إلى أنّ مستوى دور الإدارة المدرسيّة في تفعيل المكتبة المدرسيّة في محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدا

جود فروق ذات  مرتفع، وجاء المجال الإداريّ في المرتبة الأولى بمستوى مرتفع، والمجال الثقافيّ والتّربويّ بمستوى متوسّط. وأظهرت النتائج أيضاً و 
بين استجابات أفراد العيّنة من مديري المدارس حول دور الإدارة المدرسيّة في تفعيل المكتبة المدرسيّة في  (α≤0.05) دلالة إحصائيّة عند مستوى 

سنوات. وأوصى البحث بضرورة متابعة واهتمام الإدارة    10محافظة إربد تعزى للجنس لصالح الإناث، وتعزي لسنوات الخبرة لصالح فئة أكثر من  
 المدرسيّة لبرامج المكتبة المدرسيّة بالمدارس

   المدارس.الإدارة المدرسيّة، المكتبة المدرسيّة، مديرو  : المفتاحية  الكلمات 

 

The Role of School Administration in Activating the School Library in Irbid 

Governorate from the Point of View of School Principals 

 

ABSTRACT 

The study aimed to identify the role of school administration in activating the school library in Irbid 

Governorate from the point of view of school principals. To achieve the aim of the study ، the descriptive method 

was used. A sample of (200) primary school principals in Irbid Governorate ، was selected. A questionnaire was 

applied to measure the role of school administration in activating the school library in Irbid Governorate from 

the point of view of school principals. The results concluded that the level of the school administration's role in 

activating the school library in Irbid Governorate from the point of view of school principals as a whole is high  ، 
and the administrative field ranked first at a high level ، and the cultural and educational field at a medium level. 

The results also showed that there were statistically significant differences at the level (α≤ 05.0) between the 
responses of the sample members of the school principals about the role of school administration in activating 

the school library in Irbid governorate ، attributed to gender in favor of females ، and years of experience in favor 

of a category of more than 10 years. The study recommended with the need for the school administration to 

follow up and pay attention to the school library programs in schools 

Keywords: School Administration ، School Library ، School Principals. 

 
 

 الاردن. ⸲ وزارة التربية والتعليم( 1)
 jehantawalbeh@yahoo.com * الباحث المستجيب: 

mailto:jehantawalbeh@yahoo.com
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 مة  المقدّ 
الدّ توجّ  المكتبة،  ار هت  دور  تفعيل  محاولة  نحو  الحالي  زمننا  في  الوعي    والإفادةسات  تكوين  في  ، التّربويّ منها 

التربية و الطلبة، وتنمية قدراتهم، واستثمار مواهبهم، وميولهم، ولم يعد    قافي لدىوالثّ  للمكتبات    التّعليماختصاصيو  ينظرون 

ة، ولها دورها في تلبية  تعليميّ الة  عمليّ ة في الالأساسيّ حد الركائز  مدرسيّ عادي، بل باتت أها مجرد مرفق  أنّ   على   المدرسيّة

الطلبة تعزيز    حاجات  وفي  حيث  الذاتيّ   التّعلّمللمعلومات،  المرفق  نّ إ  للطلبة،  يحقّ   الأساسيّ ها  من  الذي  مزيداً  للطلبة  ق 

 .المدرسيّةللاستكشاف، ومحورًا لاكتساب المهارات، وممارسة الأنشطة  البحث، ودافعاً 

المكتبة  تؤدّ  النّ   المدرسيّةي  في  هامًا  إتعليميّ الظم  دورًا  إذ  الحديثة؛  المتعدّ نّ ة  وخدماتها  مصادرها  طريق  عن  دة، ه 

الأهداف  المتميّ   وأنشطتها معظم  تحقيـق  يمكـن  و تعليميّ الزة  الإالتّربويّ ة  نجـاح  في  والإسهام  الحديثةتعليميّ الات  ستراتيجيّ ة،  ،  ة 

المستمر طوال الحياة    التّعليمومن ثم    الذاتيّ   التّعلّممن    منهكيفية تزويد الطلبة بالمهارات والخبرات التي تمكّ   التي تكمن في

 ( 2011)علي،  

ثقافيّ   المدرسيّةالمكتبة    وتعدّ  الطلبة مهارات    وإحدىاً مهماً،  تعليميّ ة، ورافداً  قناةً  التي    الذّاتيّ   التّعلّموسائل إكساب 

المكتبة أو خارجها. وتعد التّعليمة في  الأساسيّ المهارات    باتت من المنهج سواء كان داخل  ، علاوة على دورها في تدعيم 

، لأثرها على  مدرسيّ ال  التّعليمة في  حد العناصر الهامّ ل أة المختلفة، حيث تشكّ تعليميّ الة في المراحل  ضروريّ   ةالخدمة المكتبيّ 

المعرفيّ  والاجتماعيّ واللغويّ   ،النمو  وتبرز  ،  الوعي  لعدّ   المدرسيّةالمكتبة    أهميّة.  وزيادة  الفرد،  تنمية  أهمها:  من  عوامل  ة 

 (. 2014دة من أفراد المجتمع )إسماعيل، لشرائح متعدّ  ، والاقتصاديّ لارتفاع المستوى الاجتماعيّ  تها نتيجةبأهميّ 

 لمدير   الأساسيّ فقط، ولم يعد الهدف    هو فقط تسيير المدرسة وشؤونها بشكل روتينيّ   المدرسيّةولم يعد دور الإدارة  

  الموضوع، وحصر الحضور والغياب للطلبة، والعمل  مدرسيّ سير الجدول اليد  المدرسة المحافظة على نظام مدرسته، وتأك

  الظروف،  يدور حول الطالب، وتوفير كلّ   المدرسيّةلعمل الإدارة    الأساسيّ ة، بل أصبح المحور  الدّراسيّ على إتقانهم للمواد  

العقليّ  النمو  التي تساعده على توجيه  ال  ،للطلبة  ، والروحيّ ، والبدنيّ والإمكانات  إلى تحسين  لتحقيق التّربويّ ة  عمليّ وصولا  ة 

 (. 2005ال تجاه المجتمع )أسعد، النمو إلى جانب دور المدرسة الفعّ  هذا
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 مشكلة البحث 

ب على العديد من  للتغلّ   تعليميّ الالوسائل التي يستخدمها النظام    في كونها من أهمّ   المدرسيّةالمكتبة    أهميّةتكمن  

التغيّ التّربويّ المشكلات   أحدثتها  التي  شكّ ة  لا  المجالات.  مختلف  في  الحاصلة  وثيقًا    أهميّة  أنّ   رات  ارتباطًا  ترتبط  المكتبة 

ة ميّ التّعلّ هو المساعدة في تحقيق أهدافها ورسالتها في جميع الجوانب    الأساسيّ هدفها    ة للمدرسة. نظرًا لأنّ التّربويّ بالأهداف  

أنّ تعليميّ الو  وبما  الذاتالأساسيّ الأهداف    ة،  تحقيق  هي  للتعليم  والمنفعة  الاجتماعيّ ،  الموسّ ة،  ة  فإنّ عةوالقراءة  دراسة    ، 

 الأساسيّ   التّعليمأمر لا غنى عنه. في مرحلة    المدرسيّةهذا في المكتبات    ،ةدة المصادر تصبح حاجة ملحّ المعلومات متعدّ 

 (. 2008)همشري، 

ر وسائل الاتصال والتواصل،  ة، وتطوّ تكنولوجيّ  ، وثورة معرفيّةسريعةرات ما يحدث في عصرنا الحاضر من تغيّ  نّ إ

  المدرسيّة يها الإدارة  ات التي يجب أن تؤدّ مسؤوليّ ، يدعونا إلى إعادة النظر في توجيه المهام، والر الفكريّ على التطوّ   علاوة

  المدرسيّةالمكتبة    على مواجهة تحديات هذا العصر، لذلك تعدّ   ة الطالب، وقدراته، ومهاراته ليكون قادراً شخصيّ   تجاه بناء

لم تعد    المدرسيّة المتكامل للطالب. فالمكتبة    على تحقيق النموّ   التّربويّ ة التي يستعين بها النظام  ة المهمّ تعليميّ ال  من الوسائل 

ة لا يمكن الاستغناء عنها، تعليميّ ها أصبحت ضرورة  ، ولكنّ مدرسيّ الصغيرة المنعزلة في إحدى زوايا المبنى ال  تلك الحجرة

أصبحت أساسيّ   بل  والمقرّ محوراً  المناهج  لدعم  الأالدّراسيّ رات  اً  هذه  ومع  للمكتبة    هميّةة،  أنّ   المدرسيّةالكبيرة  الباحثة    إلا 

ودراسة فان  Mgina) 2011ودراسة )  ، (2017  ،دته دراسة )العمري وهذا ما أكّ   المدرسيّة الطلبة بالمكتبة    ة اهتماملاحظت قلّ 

ع في آفاق المعرفة للطالب خارج إطار  التوسّ   المدرسيّةب من الإدارة  ا يتطلّ ممّ   ((Van Hamersveld،2012)  هامرسفيلد

ال الفصل    مدرسيّ كتابه  المكتبة    الدّراسيّ في  أداء  هذه  المدرسيّةبتفعيل  جاءت  ولذلك  الإدارة    الدراسة،  دور  عن  للكشف 

 .من وجهة نظر مديري المدارس إربد في محافظة  المدرسيّةاستخدام المكتبة  في تفعيل المدرسيّة

 :الآتيينالسؤالين   فيومن ثم يمكن تحديد مشكلة البحث 

 المدارس؟ من وجهة نظر مديري  إربدبمحافظة   المدرسيّةفي تفعيل المكتبة   المدرسيّةما دور الإدارة  1-

  المدرسيّة في تقديرات مديري المدارس لدور الإدارة  =α)0.05عند مستوى )  ةإحصائيّ هل توجد فروق ذات دلالة    -2

 ات )الجنس، عدد سنوات الخبرة(؟متغيّر تعزى لل إربدفي محافظة  المدرسيّةتفعيل المكتبة  في
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 أهداف البحث

 :يهدف البحث الحالي إلى الآتي

 .من وجهة نظر مديري المدارس إربدفي محافظة  المدرسيّةفي تفعيل المكتبة   المدرسيّةمعرفة دور الإدارة   -

تقديرات مديري المدارس لدور   في   )= 0.05αة عند مستوى )إحصائيّ الكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة   - 

 ات )الجنس، عدد سنوات الخبرة(.متغيّر تعزى لل إربدفي محافظة   المدرسيّةفي تفعيل المكتبة  المدرسيّة الإدارة

 البحث  أهميّة

 :هما ،هذه الدراسة من جانبين أهميّةتنبع 

 نظريّة ال هميّة: الأأولاا 

وتطوير جميع الوسائل  )  نظريّة أطر    في تفعيل  المدرسيّةمن دور الإدارة  راسة  بما ستضيفه الدّ   نظريّةال  هميّةتنبع الأ

من    إربدفي محافظة    المدرسيّة  خاصة بموضوع المكتبة  ،(ة من خلا تفعيل قاعدة بيانات هائلةلكترونيّ الإ  ةوالأنشطة المكتبيّ 

راسة  ويمكن أن تسهم هذه الدّ   ،ةوالذي من الممكن أن يستفيد منه الباحثون في دراسات مستقبليّ   ،وجهة نظر مديري المدارس

نظريّ  أدب  من  ورد  ما  توظيف  التحقّ   في  تم  وأداة  علاقة،  ذات  سابقة  صدقهاودراسات  من  الإدارة    ق  مجال  في  وثباتها 

 .ةالتّربويّ 

 ةالتطبيقيّ  هميّةثانياا: الأ

  من وجهة نظر مديري  إربدفي محافظة   المدرسيّةفي تفعيل المكتبة  المدرسيّةدور الإدارة  علىمحاولة إلقاء الضوء  

ممّ  يساعد  المدارس،  و   ن المسؤوليّ ا  التربية  وزارة  موضوع  للتعرّ   التّعليمفي  على  أكثر  المدرسف  المكتبة  بالمدارس    ةيّ تفعيل 

 .ينمعلّمومحاولة عقد دورات لمديري المدارس وال

 .تعليميّ الالنظام  وتأثيرها على المدرسيّةبدراسات تناولت تفعيل المكتبة  التّربويّ إثراء الأدب  -

  ار فيه، وتتوفّ إربدفي محافظة    المدرسيّةفي تفعيل المكتبة    المدرسيّةق بدور الإدارة  ر الدراسة الحالية مقياسًا يتعلّ توفّ   -

 .التّربويّ ة من صدق وثبات يستفيد منه الباحثون والمهتمون والمشتغلون في الحقل  خصائص السيكومتريّ 
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 حدود البحث

 .لواء بني كنانة/إربدفي محافظة  ةالأساسيّ  المرحلة  ل بمديري مدارسيتمثّ  :البشريّ  الحدّ  -

 .إربدة في محافظة الأساسيّ ل في مدارس المرحلة يتمثّ  :المكانيّ  الحدّ  -

 .م2021/2022 الدّراسيّ الثاني للعام  الدّراسيّ ل بالفصل يتمثّ  :لزمانيّ ا الحدّ  -

 مصطلحات البحث

المنسّ   : المدرسيّةالإدارة   والأنشطة  الجهود  يؤدّ جميع  التي  المتكوّ قة  بالمدرسة  العاملين  فريق  منيها  المدرسة،   :نة    مدير 

داخل المدرسة وخارجها، بما يتناسب   ةالتّربويّ ين بهدف تحقيق الأهداف ين، والفنيّ معلّمين، والالإداريّ ومساعديه، و 

التي تشرف على تسيير أمور المدرسة    الجهةها  اً أنّ ف إجرائيّ وتعرّ   (.(Short ،2005 التّربويّ مع سياسة النظام  

بمدينة  الحكوميّ  ويمثّ   إربدة  الأردن،  مديرفي  ومساعدو   لها  تشكّ المدرسة  وهي  المدرسة  ه،  بين  الوصل  همزة  ل 

 .وأولياء الأمور

شكل مطبوع ة تحتوي على معلومات في  تعليميّ ة و ة وثقافيّ سة علميّ ها مؤسّ بأنّ   المدرسيّةف المكتبة  تعرّ   :المدرسيّةالمكتبة  

الشراء، والإهداء، والتبادل، والتنظيم، والتصنيف، والفهرسة.   اقتناء مختلفة مثل  وغير مطبوع من خلال طرق 

ة بالإضافة للطلبة، وذلك من خلال الخدمات ة، والتدريسيّ الإداريّ ن من الهيئتين  المكوّ   مدرسيّ وإتاحتها للمجتمع ال

متخصّ   ة،المكتبيّ  أو  المكتبة،  أمين  المكتباتبواسطة  علم  في  إجرائيّ وتعرّ (.2010)عليان،    ص  هذه  ف  في  اً 

 .إربدة التابعة لمديريات تربية محافظة الحكوميّ  المدرسيّةمقتنيات المكتبات  هاالدراسة بأنّ 

بأنّ   المدارس:   مديرو الوظيفيّ يُعرَّف  الوصف  الفنيّ   ه  المدرسة  و لإدارة  الرسالة  الإداريّ ة  لتحقيق  وفق  التّربويّ ة  للمدرسة  ة 

والسياسات   الالتّربويّ المناهج  إلى  يفضي  وبما  )وزارة  تعليميّ الة  عمليّ ة،  المتاحة  والإمكانات  الموارد  ضوء  في  ة، 

ذوي  اً إجرائيّ (. تعرف  2014  ،التّعليمالتربية و  الأشخاص  ال  التّعليم: مجموعة من  ة، رجال ونساء،  عمليّ والخبرة 

 .إربدلون لهذا المنصب في محافظة مؤهّ 
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 الأدب النظريّ 

 المدرسيّة الإدارة 

  ة، وذلك بالاستخدام الأمثل للموارد، التّربويّ ة  عمليّ من خلالها تحقيق الأهداف ال  ة يتمّ أداة رئيس  المدرسيّةالإدارة    إنّ 

  ة؛ وذلك عن ة على تأدية دورها بكفاءة، وفعاليّ التّربويّ   الإدارة  أهميّةب  رة، وكذلك إيماناً ة المتوفّ التّربويّ ات، والتسهيلات  والإمكانيّ 

القادة   إعداد  على  التّربويّ طريق  القيادة    أعلىين  مبادئ  ضوء  في  واتّ الإداريّ المستويات،  لتة،  وأدوارها،  من مكّ تجاهاتها،  ن 

النوعية في الأساليب    إحداث ال ة، بما يحقّ الإداريّ النقلة  الأفضلة بشكل  التّربويّ ة  عمليّ ق أهداف  ات مسؤوليّ ، وضرورة تحديد 

 . (Dea ،2010) والواجبات الملقاة على عاتقه  المدرسة لمدير

 :مدير المدرسة

 ها تطوير برامج المكتبة ودعمها ة، من أهمّ ات جمّ مسؤوليّ ه لدى مدراء المدارس  أنّ (Krueger،2008) أورد كروجر

وال الطلبة،  مع  المناهج  معلّمبالتعاون  تطوير  بغرض  المدارس؛  ومجالس  المكتبةالدّراسيّ ين،  أمين  دور  تعزيز  وكذلك   ة، 

المقدّ المدرسيّة الخدمات  وتحسين  وتنظيمها،  المعلومات،  مصادر  وجمع  المكتبة  أنشطة  بدعم  الخدمة  ،  وبالأخص  مة 

المهام  والتمكّ   ة،المرجعيّ  كالتخطيط، والتنظيم،  الإداريّ ن من ممارسة  برامج  ة  لتفعيل  المهام؛  والتنسيق، والرقابة وغيرها من 

وأكّ  )  دالمكتبة،  أغنيو  المهم  الدور  التكنولوجيّ   ،Agnew)2011هذا  الدعم  بتوفير  الحاسوبيّ وذلك  والنظم  المدرسة  ،  في  ة 

والمكتبة عام،  المكتبات    المدرسيّة  بشكل  أمناء  قدرات  وتنمية  خاص،  الحاسوبيّ المدرسيّةبشكل  ومهاراتهم  طريق ،  عن  ة 

بالدورات التطوّ الحاسوبيّ   إلحاقهم  لتتماشى مع  )ة،  بيج  ويشير  المتلاحقة.  به   هميّةلأ(  ,2013Pageرات  يقوم  الذي  الدور 

المدرسة في هذا بقوله    مدير  المكتبة  المجال  أن تكون    المدرسيّة بإمكان  العكس  أو  لديها،    ،شةمهمّ أن تزدهر وتعطي ما 

ال في  تأثير  لها  لأهميّ تعليميّ ال  ةعمليّ وليس  تقديره  ومدى  المدرسة  مدير  إلى  يعود  وهذا  الأجيال ة،  نهوض  في  ودورها  تها 

 .  ةمسؤوليّ ل الوإعدادهم لتحمّ 

 :الآتيل في دور مدير المدرسة يتمثّ  ( أنّ 2011وذكر إبراهيم )

 .ةتعليميّ ال -ةميّ التّعلّ ة عمليّ الالتزام بإعطاء مجال لتنفيذ برنامج مرن لإحداث ربط للمكتبة وال -1

 .تعليميّ الة، والعلاقة بينها وبين برنامج المدرسة تعليميّ البرامج المكتبة  أهميّةين الإداريّ ين و معلّميوضح لل -2

 .لمصادرهاد من إفادة متوازنة جل التأكّ طلبتها؛ وذلك من أمراقبة الاستخدام للمكتبة من قبل كادر المدرسة و  -3
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 .ين، والطلبة، وأولياء الأمورمعلّمة بالتعاون مع التعليميّ الة يساند البرامج المكتبيّ  -4

كلّ يحفّ   -5 بين  المشترك  التخطيط  على  ال  ز  أخرى معلّممن  جهة  من  المكتبة  وأمين  جهة،  من  طريق   ،ين  عن  وذلك 

 .ة المرنةتعليميّ ال البرامج

 .ينمعلّممن أمين المكتبة، وال ة مشتركة بين كلّ مسؤوليّ جعل الدخول للمكتبة بشكل مجدول  -6

 .بهم خلال الحصص المجدولة في المكتبةين، ومتابعة إشرافهم على طلّا معلّمد من بقاء تواجد اليتأكّ  -7

 .الدّراسيّ ز استخدام المكتبة ومصادرها بشكل واسع؛ كمدعم للمنهاج يحفّ  -8

 المدرسيّة دور مدير المدرسة في تفعيل المكتبة 

ق بقدرتها على وفيما يتعلّ  ،ويعتمد نجاح المكتبة عليها ،الحديث التّعليممكتبة المدرسة مكانة خاصة في نظام   تحتلّ 

الة دورًا مهمًا في نجاح  القراءة فيهم، لذلك تلعب القيادة الفعّ   ادها، بما في ذلك نجاحاتهم، وغرس حبّ في روّ   التأثير الإيجابيّ 

القيادة  تعليميّ سة  مؤسّ   أيّ  تنعكس  وهنا  )إبراهيم،    ةالتّربويّ ة،  المدرسة  عام    المسئولةفهي  (.2009مدير  عمل  بشكل  من 

المكتبة    المدرسيّةالمكتبات   تستطيع  ولا  العمل،  سير  حُسن  يضبط  ي  الذّ  الإطار  أهدافها    المدرسيّةلأنَّها  ة، تعليميّ التحقيق 

وثقافيّ تعليميّ )  أكانتسواء   واجتماعيّ ة  علميّ ة  هيئة  لديها  يكن  لم  ما  الأشياءة(،  هذه  تنظيم  على  للإشراف  الجاد   ة  والعمل 

صعب ومحكوم عليه بالفشل. وذلك نتيجة    المدارة بشكل غير علميّ   المدرسيّةسوف تواجه المكتبات    هاأنّ   إلاّ   ،لتحقيق ذلك

ة  عمليّ ر اليته، بصرف النظر عن المشاكل التي تزداد مع تطوّ ة العمل وكمّ سواء كان بالحجم أو في نوعيّ   ،لتأثير النمو الدائم

يتطلّ واتّ   ،ةتعليميّ ال الحركة  حقّ ساع  وا  ب  يكون  المؤلف  أن  ومداريلنشر  جيدًا  منظّمين  عليهم  مناسب المشرفون  بشكل  ن 

 (. 1991)المجارحة، 

عنها يهتم بالأنشطة   ولمسؤ فهو    -عن تحقيق الأهداف العامة للمدرسة    بشكل أساسيّ   ولاً مسؤ مدير المدرسة    يعدّ 

مكتبة المدرسة مكانًا مهمًا ونقطة التقاء   تعدّ   . بالنسبة له التّعليمباستخدام خبرته في مجال التربية و   -بشكل خاص    المدرسيّة

 ة ة والثقافيّ تعليميّ الة و التّربويّ ومن وسائل تحقيق أهداف المدرسة في الأنشطة    .يمكن أن تكون بمثابة قاعدة لبدء المجموعات

أنواع خدمات المكتبة التي  ب على علم    المدير(. يجب أن يكون  2009ة )إبراهيم،  تعليميّ الة  عمليّ في تحسين ال  الأساسيّ دورها  
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للتغلّ  أفعاله  الخدمات، ومتابعة  تواجهها طريقة هذه  قد  التي  الصعوبات  تقديمها، وإدراك  للمكتبة  الصعوبات يمكن  على  ب 

 (.1993)الحجري،  .خطوة على الطريق ين في كلّ وتشجيع المكتبيّ 

 لأنّ   ،تضيف المدرسة إلى ما سبقف( الأدوار الأخرى التي يجب أن يلعبها المدير للمكتبة  2001  ،ويرى)الصوفي

ين، معلّمة للة أو الأسبوعيّ التي يدرجها في الاجتماعات الشهريّ   ،المدير الناجح للمدرسة هو الذي يضع المكتبة وشؤونها فيها

أساتذة كيفيّ   يناقشها  عن  للبحث  أيضًا  المكتبات  المدرسة  تنشيط  المرجعيّ   المدرسيّةة  المواد  حول  المعلومات  ة وتوفير 

اللوازم المكتبيّ  ،  ةالدّراسيّ الحصة  كيف يتم استخدامها والتعامل معها في  و ة الأخرى،  والموسوعات والكتب والموارد الأخرى 

لها المناسبة  والموضوعات  المعدات  والمباحث  توافر  وكذلك  كلّ تعليميّ ال،  قبل  من  واستخدامها  في    ة    التّعلّمة  عمليّ شخص 

 .التّعليمو 

 :زاتهاومميّ  المدرسيّة المكتبة   أهميّة 

الأ إ  للمكتبة  هميّةتنبع  حيث  الفرد،  ذاكرة  اعتبارها  كما  نّ على  بها    أنّ ه  يجمع  به،  الخاصة  ذاكرته  فرد  لكل 

ن بها الخبرات والتراث  المكتبة ذاكرة للمجتمع، يخزّ ، فالحاجةويقوم بتغذيتها بشكل دائم وذلك للاستعانة بها عند    المعلومات،

يمكن   المدرسيّةما هو جديد، ونافع ليتم استخدامها عند الحاجة إليها، فلذلك المكتبة    على الدوام بكلّ   للمجتمع، وتمدّ   الثقافيّ 

الصدارة في    لها هذا الدور لتحتلّ ة، حيث يؤهّ ة، والاقتصاديّ ة، وفي الحياة الاجتماعيّ التّربويّ ة  عمليّ في ال  دور مهمّ   تأدية  لها

 (.2013ه العام الميادين كافة )مرسي، لتصبح هي الموجّ  المجتمع؛

رئيسحيوياً   فقاً مر   المدرسيّةالمكتبة    تعدّ  دور  ولها  مصادر    بتوفيرها  وذلك  المدرسة،  عليها  ةتعليميّ   في   يعتمد 

 ر، وذلك عن طريق خدماتهان برز دور المكتبة بالإسهام في تحقيق هذا التطوّ وتحسّ   التّعلّمر  ، وكلما تطوّ مدرسيّ لمجتمع ال

 (. 2012وأنشطتها المتنوعة. )موسى، 

ات من عناصر  المنهاج بالمفهوم الحديث للنظريّ   نّ إتضم المكتبة في طياتها جميع عناصر المنهاج الحديثة حيث  

 المدرسيّة ر المكتبة ة، والتقويم، ففي مجال الأهداف تطوّ تعليميّ الوهي: الأهداف، والمحتوى، وطرق التدريس، والأنشطة  عدة،

  ة نحو الكتاب، جاهات إيجابيّ ن اتّ ي عقولهم، وتثري المناهج وتعززها، وتكوّ ع مداركهم، وتنمّ ة لدى الطلبة، وتوسّ الميول القرائيّ 

، أما  باستمرار  مصادرها  استعمالالمكتبة باستمرار، وعلى  ة بتدريب الطلبة على التردد على  التربية المكتبيّ   قحقّ توالمكتبة، وت

والتي تقوم    المصادر للمعلومات  ، بل يعم كلّ الدّراسيّ في مجال المحتوى، فلا يعني المحتوى ما يدرسه الطلبة في الكتاب  
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،  حديثة  ةون طرقاً تدريسيّ معلّمة حيث يستخدم التعليميّ البإثراء كتاب الطالب، وتدعمه في مجال طرق التدريس، والأنشطة  

القدرة   رة بالتلقين، وتحث الطلبة على استخدام مهارات عقلية عليا كالتحليل، والاستنباط، وتطوّ فيها بعد عن الطرق التقليديّ 

 (. 2011لزيادة ابتكاراتهم )الشوابكة،  زهم ، وإبراز الموهوبين منهم، وتحفّ الذاتيّ  التّعلّمعند الطلبة 

 :المدرسيّةأهداف المكتبة 

المكتبة   ال  المدرسيّةوجهت  والمجتمع  الطلبة،  من  للمستفيدين  المساعدة  المعلومات   مدرسيّ لتقديم  على   للحصول 

المطلوبة،  الأساسيّ  أساسيّ   وإكسابهمة  وحضّ مهارات  العقلية،  مهاراتهم  وتطوير  والبحث،  القراءة  في  التفكير،ة  على   هم 

 :المدرسيّة الأهداف الآتية للمكتبة ( 2011) ص الحريري ة لديهم، ويلخّ التّربويّ حاجاتهم  والابتكار، لسدّ 

 .ة وتعزيزهاتعليميّ التقديم الدعم للمناهج  -1

 .ة استخدام مكتبة المدرسة، وتعريف الطلبة بمصادرهاإرشاد الطلبة لكيفيّ  -2

 .والقراءة عند الطلبةإنماء عادة البحث  -3

 .ةتعويد التلاميذ وتدريبهم على الاستخدام لمصادر المعلومات بصورة فرديّ  -4

 .منها يجابيّ الإغير ة عند الطلبة، ومحاولة تغيير ات غير سلبيّ خلق سلوكيّ  -5

 .ة، ولديه أحترم لحقوق الآخرينمسؤوليّ خلق جيل متعاون، متحمل لل -6

ة لدى  ة، بما يشبع الحاجات القرائيّ ي الحجرة الصفيّ ة لدى الطلبة، وتخطّ الحصص اليوميّ كسر الروتين في جدول    -7

 .الطلبة

 .لأوقات الفراغ عند الطلاب بما هو مفيد في المكتبة الأمثلالاستغلال  -8

 .بها اكتشاف المواهب لدى الطلاب، والعمل على صقلها، والنمو -9

( وارنر  القيم   المدرسيّةالمكتبة    أنّ   ،,Warner) 2010ويرى  تشجيع  هي:  الأهداف،  من  جملة  لتحقيق    تسعى 

 ات الطلبة، وتقوية، وتطوير شخصيّ ، وتنمية التفكير والسلوك الإيجابيّ التعاون، وحب العمل الجماعيّ ـ:  ك  ة الحميدةالأخلاقيّ 

علميّ  بأسلوب  للبحث  شاملًا  منهجاً  واستخدامهم  بالمكتبة،  الدافع  علاقتهم  وتعزيز  على    الذاتيّ ،  وتساعدهم  للتعلم،  لديهم 

 .، والأهالي في مشاريعهاوتشركهم في أنشطتها، وأيضاً تشرك المجتمع المحليّ  النجاح،
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 :كالآتي( 2013 ،كما أوردتها )مرسي المدرسيّةوهناك وسائل لتفعيل المكتبة 

البيئة  ملاء   1- ة خاصة من الكتب ة كون ذلك يفرض نوعيّ الدّراسيّ من ناحية المراحل    المدرسيّةمة المكتبة لظروف 

 .والأثاث

في سن    المدرسيّةقت برامج المكتبة  تدريب، وتعويد الطلبة على استعمال المكتبة بسن مبكرة، ويكون ذلك إذا طبّ  2- 

 .مبكرة

 .الرغبات والميولة ي كافّ لكي تلبّ  المدرسيّةمراعاة التوازن في مجموعات المكتبة  3- 

 .بالمكتبة عة تختصّ إقامة أنشطة متنوّ 4- 

 .تحديث موارد المكتبة كافة، ومواكبة كل جديد -5

 :المدرسيّةة للمكتبة الأساسيّ الوظائف 

 :، وهيالمدرسيّةللمكتبة  إلى وظائف أساسيّة( Magara and Nyumba2014,) أشار مغارا ونيومبا

المصدر    -1 التوفير  المجتمع  تلزم  التي  المكتبة  مدرسيّ للمعلومات  على  يجب  إذ  مصادرهاالتنوّ   المدرسيّة؛  في   ع 

  ومعلوماتها بما يناسب رغبة المستفيدين، وحاجاتهم، ويجب على أمين المكتبة مراعاة التوازن بين الموضوعات

بالاطّ  ويقوم  المناهج  المتوفرة،  على  المعلومات ة،  الدّراسيّ لاع  في  المصادر  لتوفير  الحديثة؛  ولاتجاهاتها 

 .الملائمة لها

استخدامها،  -2 يسهل  بحيث  المعلومات  لمصادر  الب  التنظيم  والإعداد  والتصنيف،  الفهرسة،  ذلك  ،  لوغرافيّ بوتشمل 

 .ة بطريقة فضلىى تقدمة خدمات مكتبيّ ؛ ليتسنّ الأمورذلك من  وغير

 ولوحات الإعلانات   المدرسيّة التشجيع على عادة المطالعة، وذلك بالتسويق لمصادر المعلومات عن طريق الإذاعة    -3

 .عهاندوات تحفز على القراءة، وتشجّ  أو الملصقات، وإعداد معارض، أو

المكان،   إيجاد   -4 وتزيين  مناسب،  بشكل  وتجهيزه  المكان،  ونظافة  الهدوء،  المكتبية،  المرافق  لاستخدام  مناسب   جو 

 .ةالطلبة، بحيث يشعرون براحة نفسيّ  بطريقة تجذبوترتيبه 
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يتعلّ   -5 الذي  الملائم  المكان  باعتبارها  كافة،  مصادرها  لاستخدام  المكتبة  للمعلومات، إتاحة  الوصول  التلاميذ  فيه  م 

الخبرات بتدريبهم على استخدام مقتنياتها؛ لكي يشبعوا رغباتهم، وحاجاتهم، وكذلك المكان الأنسب لتبادل  وذلك

 .برواية السير والأحداث وذلك

 الغاية من المكتبة إفادة الطلبة من مقتنياتها؛ لذلك يجب  نّ إ   إذالمعلومات في مكتبة الصف؛    أوعيةوضع جزء من    -6

 .عن الاحتفاظ بها من غير استخدام وضعها في المكان الأكثر فائدة، عوضاً 

المكتبيّ   -7 الخدمات  تنمية  على  العصريّ العمل  المتجدّ ة  الطلبة  وحاجات  تتناسب  بحيث  ولمعاصرة ة؛  باستمرار،    دة 

 .ع في وسائل الاتصالق في المعلومات، والتنوّ رات المتلاحقة، في ظل التدفّ التطوّ 

( لمكتبة    وظائف  ,Shenton)2014وأعطى شينتون  ال  المدرسيّةأخرى  التعاون مع  يتم محو  معلّموهي:  لكي  ين 

لبحث العلمي، وتحفيز  ل  ملائمة الهادف للطلبة، وتحقيق بيئة    التّعليممنهج    تباعواة، وتعليم القراءة للطلبة،  المعلوماتيّ   ةالأميّ 

 .استغلال المكتبة واستخدامها ينمعلّمال

 ة للطلبةلكترونيّ كيفية تفعيل المكتبة الإ 

الإ المعلومات  موارد  تطوير  الإ  ،ةلكترونيّ تم  المكتبات  السنوات  الرقميّ ة  لكترونيّ وخاصة  في  وسريع  كبير  بشكل  ة، 

الكتب والمجلات عمليّ الأخيرة. من   المدمجة، إلى  بالمكتبات والأقراص  الخاصة  الويب  البسيطة على صفحات  البحث  ات 

العالميّ لكترونيّ الإ أثّ ة  حيث  والإنترنت.  المكتبات  إلى  والوصول  البحث  السهل  من  أصبح  التطوّ ة،  في  رت  تكنولوجيا  رات 

ة الحديثة مزيجًا من الكتب المطبوعة المعلومات على مكتبات الجامعات ومجموعاتها وخدماتها. أصبحت المكتبات الأكاديميّ 

الإ الطلب.  لكترونيّ والمجلات  عند  بسهولة  استرجاعها  يمكن  نماذج  في  المخزنة  والوثائق  والموارد  عن  و   ة  عبارة  الإنترنت 

براسد وآخرون،    سايفا)  لغات محددة  أوموضوعات    ر وصولًا سريعًا وسلسًا. لا يقتصر النطاق على موضوعات أوشبكة توفّ 

 (. 463ص  ،2004

الجهود   جاهات المبتكرة أن تجلب أساليب واتجاهات مبتكرة، ويجب أن تستمرّ يمكن للطرق والاتّ   ،وبناءً على ذلك

ال مع يستجيب للأحداث الجارية، ويتفاعل بشكل فعّ   تعليميّ ر بدون نظام  في مجال البحث عن لا يمكن للمجتمع أن يتطوّ 

التنمية والمساهمة فيها، وستتوفر ملايين الصفحات  ة والتكنولوجيّ رات العلميّ التطوّ  اً، إلكترونيّ ة، ويهيئ الأجيال لفهم حقائق 

 . (Kimmel et al.,2016) وتقييمه وتوجيهه ين من الوقت والجهد في تتبع أداء الطلابمعلّمر الكثير من الا يوفّ ممّ 
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ال تطوير  التعليميّ الة  عمليّ يبدأ  كفاءة  لزيادة  المستخدمة  التدريس  طرق  بتعديل  أنّ معلّمة  أي  يطوّ معلّمال   .  رون ين 

واستخدام المكتبة. المعلومات التي يتم نسيانها بسهولة، ولكن أنفسهم من خلال تدريب الطلاب على رؤية كل ما هو جديد  

الحديث بشكل خاص   التّعليمز  ويركّ . الهدف هو تطوير قدرة الفرد على العثور على المعرفة التي يحتاجها والوصول إليها

ال الملاحظة والتجريب على  تأثير  المكتبات  ة. يتمثّ تعليميّ الة  عمليّ على  الحديث في توسيع خدمات   المدرسيّةل هذا الاتجاه 

ة في مجال جاهات العلميّ ف على أحدث الاتّ ين الآخرين في البلدان الأخرى للتعرّ معلّمصال بالون من الاتّ معلّمن الحتى يتمكّ 

والحصول على الوصول إلى    التّعلّمف على أحدث المنشورات حول الموضوعات التي يدرسونها. تحتاج إلى  والتعرّ   التّعليم

 . (Kimmel et al.,2016)ة ة المهنيّ لكترونيّ ات الإة والأشرطة والمشاركة في الدوريّ تعليميّ الالبرامج 

 راسات سابقةدّ ال
فيتا  وأجرى  المتصوّ   بعنوان  دراسة(  Uche-Vita et al.، 2021)  وآخرون   ايتشي  المدرسة  "الدور  لمدير  ر 

المكتبات    والمدرسة إدارة  في  الإدارة  المكتبة    المدرسيّةلجنة  سياسة  على  المترتبة  الآثار  وظيفة "  المدرسيّةوالإدارة:  تعتمد 

ارة القائمة على المدرسة هو  الدور الذي يلعبه مدير المدرسة ولجنة الإد  ،الةة فعّ مدرسيّ على توافر مكتبة    المدرسيّةالمكتبات  

ة سياسة في فعاليّ   دعمهم دورًا رئيساً   ة المكتبات. يلعبعمليّ من حيث إنشاء وتطوير والحفاظ على مدرسة ناجحة و   حاسم

الى  المدرسيّةالمكتبات   الدراسة  هذه  وهدفت  المتصوّ .  الدور  إدارة  تحقيق  في  المدرسة  في  الإدارة  ولجنة  المدرسة  لمدير  ر 

المكتبات    المدرسيّةالمكتبات   على سياسة  المترتبة  الدراسة  المدرسيّةوإدارتها وإبرازها. والآثار    أسئلةعن    الإجابة. وبحثت 

  50مدرسو الفصول،    100مدرسًا وأمين مكتبة،    50مستجيبًا تضم    350البحث حوالي    عيّنة ات الدراسة.  وبلغت  وفرضيّ 

الوصفيّ الاستبانةأسئلة  على    الإجابةولي أمر من خلال    150مديرًا و البحث  للدراسة. تم    المسحيّ   . وتم اعتماد تصميم 

مدير المدرسة ولجنة الإدارة    من  كلاً   وتحليل التباين. تظهر نتائج الدراسة أنّ   تحليل البيانات باستخدام الإحصاء الوصفيّ 

ه لا يوجد فرق كبير في متوسط  يلعب دورًا مهمًا في مكتبة المدرسة من الإدارة والتنظيم. تظهر النتائج أيضًا أنّ  في المدرسة

ال مكتبات  أمناء  و معلّمتصنيفات  الأمورمعلّمين  وأولياء  المدارس  ومديري  الصفوف  المدرسة   ،ي  مدير  دور  يتعلق    فيما 

(F(3,346)=.167, p=.92 )  لجنة المدرسة  أساس  على  الدراسة    ،( F(3,346)=.007, p=.99)  والإدارة  توصي 

أن تكون هناك سياسة مكتبة    المدرسيّةالمكتبات   صحيح، يجب  فعّ مدرسيّ لتعمل بشكل  المدارس ولجان  ة  يُعد مديرو  الة. 

 لهياكل لإنشاء وتطوير وصيانة المدرسة الناجحة والوظيفية المكتبات.   هميّةبالغة الأ ةحوكمالإدارة في المدارس 
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دراسة   المكتبات  (  Lewis, 2021)  أجرتهاوفي  التنمية  تعزيز  المدرسة  لقادة  يمكن  كيف    المدرسيّة لاستكشاف 

تربويّ الفعّ  المكتبات كقادة  أمناء  فيها  يعمل  التي  على مستوى    ديين متعدّ الة  المشاركون موظفين  والكتابة. وتضمن  القراءة 

شغلوا   الذين  أولئك  من  المنطقة  مستوى  على  الموظفون  يتألف  المبنى.  مستوى  على  المدارس  مكتبات  وأمناء  المنطقة 

قياديّ  المكتبة  مناصب  بـبرنامج  المتعلقة  المجالات  في  و المدرسيّة ة  التدريس  وتكنولوجيا التّعلّم:  المهني،  التطوير  التقييم،   ،

تم  التّعليم المجموعات والمستندات والملاحظات.  المقابلات والتركيز  ذلك  في  بما  البيانات من مصادر متعددة،  تم جمع   .

استكشافيّ  طريقة  على  استخدام  القدرة  غامضة،  توقعات  مواضيع:  ثلاثة  منها  انبثقت  فئات  في  البيانات  تنظيم  للترميز  ة 

ة فعالة:  مدرسيّ دون تطوير مكتبة    نحولاين  والعلاقات. كشفت النتائج عائقين رئيسي  تعليميّ الالانخراط الكامل في البرنامج  

غامض إداري  رياض   ،أ(  في  بالمدرسة  المكتبات  لأمناء  المحدودة  المشاركة  وب(  بالمدارس،  المكتبات  لأمناء  التوقعات 

 اً دم دعمة تقالعلاقات الإيجابيّ   . على العكس من ذلك، أظهرت النتائج أنّ تعليميّ الأطفال حتى الصف الثاني عشر برنامج  

 القراءة والكتابة.  ديين متعدّ من العمل كقادة تربويّ  المدرسيّةلتمكين أمناء المكتبات  اً كبير 

في تفعيل أداء    المدرسيّة ف على درجة مساهمة الإدارة  ( دراسة كان الهدف منها التعرّ 2020)بني خلف،    أجرى 

الحكوميّ   المكتبة المدارس  الفي  نظر  وجهة  من  تواجهها معلّمة  التي  الصعوبات  وأبرز  تطويرها،  وسبل  الرمثا  لواء  في  ين 

وأعدّ   ةمدرسيّ ال  الإدارة المكتبة.  أداء  تفعيل  أداتي في  الباحثة  وهما:    ت  وتكوّ الاستبانةالدراسة  المقابلة.  وأسئلة   عيّنةنت  ، 

ة  معلّمو   اً معلّم(  23في حين أجاب )  الاستبانةة على  معلّمو   اً معلّم(  97)   أجابة، حيث  معلّم و   اً معلّم  (120)  الدراسة من 

ة عن فقرات الدراسة حول مساهمة الإدارة ة الكليّ طات الحسابيّ درجة المتوسّ   نتائج الدراسة أنّ   وأظهرت .المقابلةعلى أسئلة  

طة. كما وأظهرت عدم وجود فروق تعزى لأثر الجنس والخبرة، ووجود وفروق  أداء المكتبة جاءت متوسّ   في عمل  المدرسيّة

المؤهّ  بالمكتبة    العلميّ   لتعزى لأثر  التعريف  تكثيف سبل  الباحثة بضرورة  الماجستير. وأوصت  ، والعمل  المدرسيّةلصالح 

 .الحديثة على تزويدها بالكتب

)العمري وأ الإدارة  2017  ،جرى  دور  تفعيل  إلى  هدفت  دراسة  طلاب    المدرسيّة(  تشجيع  المتوسطة  الفي  مرحلة 

، وبلغت المسحيّ  ين، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفيّ معلّمالرياض على القراءة الحرة من وجهة نظر المشرفين وال بمدينة

الدراسة، وتكوّ معلّم  306، وتربوياً   مشرفاً   95؛ منهم  فرداً   401الدراسة    عيّنة الدراسة )ا  أداة   .( فقرة42( من )استبانةنت 

  من أهم أسباب هذا  دت على أنّ لدى طلاب المرحلة المتوسطة عن القراءة الحرة، وأكّ   هناك عزوفاً   دت نتائج الدراسة أنّ وأكّ 
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الترفيه المتنوّ :  العزوف ما يلي الدافعيّ القراءة، وقلّ   أهميّةعة، وضعف إدراك  الانشغال بوسائل    ة اهتمام ة نحو القراءة، وقلّ ة 

 .المجتمع بالقراءة

  ف على دور مديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة عمان في ( إلى التعرّ 2015  ،وهدفت دراسة )حسونة

  فت يها. وتألّ معلّمة الحديثة، من وجهة نظر مديريها، وأمناء مكتباتها، و التّربويّ في ضوء الاتجاهات    المدرسيّةتفعيل المكتبة  

  تقدير  ، وأظهرت نتائج الدراسة أنّ استبانة( أمين وأمينة مكتبة. وتم استخدام  544( مديراً ومديرة، و)197الدراسة من )   عيّنة

المكتبة   تفعيل  في  دورهم  في  الخاصة  المدارس  وجهة   المدرسيّةمديري  من  المدارس  مديري  تقدير  جاء  إذ  متوسطًا،    جاء 

متوسّ  الدرجات  جاءت  حين  في  المكتبة،  أمين  مجال  في  مرتفعاً  الخدمات  نظرهم  مجالات  في  والالإداريّ طة  ين، معلّمة، 

ة  الإداريّ ين، والخدمات  معلّمين في مجالات: أمين المكتبة، والمعلّموال  المدرسيّة. وجاء تقدير أمناء المكتبة  المحليّ   والمجتمع

في دور    عيّنة. وأظهرت النتائج وجود فروق في وجهات نظر أفراد الاً المحلي منخفضوتقديرهم في مجال المجتمع    متوسطاً،

المكتبة    مديري  تفعيل  في  الأردن  عمان  العاصمة  محافظة  في  الاتجاهات    المدرسيّةالمدارس  ضوء  الحديثة  التّربويّ في  ة 

لى عدم وجود فروق ذات دلالة  ، وإالدكتوراه لصالح حملة شهادة    ل العلميّ لصالح المديرين، والمؤهّ   المركز الوظيفيّ   باختلاف

 .الجنس متغيّر تعزى ل =α)0.05في وجهات النظر عند مستوى ) ةإحصائيّ 

  ةعمليّ ة في الة الحكوميّ الثانويّ   المدرسيّةقات توظيف المكتبات  ف على معوّ ( التعرّ 2014  ،وهدفت دراسة )أبو فردة

  الدراسة   عيّنةنت  في محافظة العاصمة عمان. وتكوّ   المدرسيّةكما يراها مدراء المدارس وأمناء المكتبات    ةالتّعليم  -ة  تعليميّ ال

أميناً وأمينة مكتبة. وتم  118، و)( مديراً ومديرة272من ) الدراسة أنّ   ،(استبانةالدراسة وهي )  أداة   إعداد(  نتائج    أظهرت 

الكليّ  التقدير  لمعوّ درجة  المكتبات  ة  الحكوميّ   المدرسيّةقات توظيف  الالثانوية  في  من    ة من وجهة نظر كلّ تعليميّ الة  عمليّ ة 

د فروق  ه لا يوجنّ أ  ا أظهرت النتائج أيضاً طة، كمالمدارس وأمناء المكتبات في محافظة العاصمة عمان كانت متوسّ   مديري 

الحسابيّ المتوسّ   بين لمعوّ طات  المدارس  مدراء  لتقديرات  المكتبات  ة  توظيف  لجميع  الثانويّ   المدرسيّةقات  تعزى  ات  متغيّر ة 

والتخصّ   الدراسة، الجنس،  والمؤهّ وهي:  والخبرة،  العلميّ ص،  أنّ ل  غير  بيّ ،  المتوسّ ها  بين  فروق  وجود  الحسابيّ نت  ة طات 

الجنس، وكانت الفروق لصالح الذكور، حيث لم يكن هناك   متغيّرقات تعزى ل لهذه المعوّ   المدرسيّةالمكتبات    لتقديرات أمناء

 .ل العلميّ ات الخبرة والمؤهّ متغيّر تقديرات هؤلاء الأمناء تعزى ل ة فيإحصائيّ فروق 
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  في حياة  المدرسيّةللمكتبة    هميّةف على درجة الأللتعرّ   ،  ,Van Hamersveld)2012وهدفت دراسة هامرسفيلد ) 

من  مديري   المدرسة  نظر  الأمريكيّ   وجهة  تكساس  بولاية  تعدّ المدارس  المكتبة  كانت  حيث  البرنامج   اً أساسيّ   اً جزء  ة،   من 

 . وأظهرت نتائجالمدرسيّةتطبيق برنامج المكتبة    مدرسة من مدارس ولاية تكساس وتمّ (  63الدراسة )   عيّنة، وبلفت  تعليميّ ال

ر ضعيفة، حيث ينعكس ذلك المكتبة بدون دور مدير المدرسة، والدعم منه لها تكون فرصتها في النمو والتطوّ   الدراسة أنّ 

العلميّ   على الطلبة  الذ  ، ولذلك لا بدّ تحصيل  الدور  المدرسة وثقافته حول  الوعي لدى مدير  المكتبة    يمن رفع  تقوم فيه 

وخصوصاً تعليميّ الالمناطق    وفي   المدرسيّة جميعها،  مصاريف    ة  منحها  يتم  حيث  تكساس،  ولاية  مباشرة    ةتعليميّ في 

 .لتطويرها

المكتبات    ،,Mgina)2011مجينا )  وأعدّ  إلى تقييم وضع   ة تطوير الثانوية في إطار خطّ   المدرسيّةدراسة هدفت 

الدراسة )  التّعليم بلدية دودوما في تنزانيا، وشملت  ثانويّ 44الثانوي في    ( 186)ة، ومدرسيّ أمين مكتبة    ( 16)ة، و( مدرسة 

  في المنطقة، وواحداً من رؤساء المكتبات في المنطقة ذاتها. وكان  التّعليم  ولي مسؤ ( مدير مدرسة، وواحداً من  44اً، و)معلّم

أنّ  الدراسة بوجه عام،  نتائج  أهم  المكتبة    من  في   الثانويّ   التّعليمة في إطار خطة تطوير  الثانويّ   المدرسيّةتطوير خدمات 

ظروفاً سيئة من حيث عدم كفاية المباني، ومصادر    المدرسيّةة المكتبات  كانت غير مرضية، إذ كانت تعاني غالبيّ   تنزانيا

 .مة من قبلهاا انعكس سلباً على الخدمات المقدّ لين، ممّ وعدم توافر أمناء مكتبات مؤهّ  المعلومات،

التعرّ   (Church, 2012)  شيرش  وأجرى  إلى  هدفت  التَّدريسيّ دراسة  الدَّور  على  يدركه   ف  كما  المكتبة   لأمين 

  رات،الذي يقوم به أمين المكتبة، ومصادر هذه التَّصوّ   التّربويّ   رات مديري المدارس للدَّورة وتصوّ الأساسيّ المدارس    مديرو

راسة على  هؤلاء    انات علىينيا وذلك بإجراء مقابلات، واستب( مديرًا في ولاية فرج426عشوائيَّة بلغت )  عيّنةوقد تمَّ إ جراء الدّ 

في   يُؤثّ ر تأثيرًا إيجابيًا   المدرسيّةفي المكتبات    تعليميّ دت نتائج الدراسة على أنَّ مُديري المدارس لهم دور نشط  ، وأكّ المدراء

يه    وماُ   المدرسيّةالمكتبة    أهميّةة تلعب دورًا في دعم هذه المكتبات، وُتؤكّ د على  التّربويّ الإدارة والقيادة    تعليم الطلاَّب. وأنّ  تؤدّ 

أهداف   في تحقيق  فاعل  الُفرص التّعليممن دور  إتاحة  إلى  إذ تهدف  المُتكامل،  النُّمو  على  الطلاَّب  المكتبةُ تساعد    . وأنَّ 

 الكافية لتعليمهم وفق أُسُس تربويَّة سليمة، فضلًا عنُ نمُوّ هم نموًا مُتوازنًا من كافة النَّواحي. 
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 والإجراءات الطريقة
  الدراسة منهج 

 بوصفه المنهج الملائم للبحث.  التحليليّ  البحث تم استخدام منهج البحث الوصفيّ لتحقيق أهداف 

 مجتمع الدراسة 

في لواء بني كنانة    ة التابعة لمحافظة إربدة في المدارس الحكوميّ الأساسيّ مديري المرحلة  ن مجتمع الدراسة من  تكوّ 

 . 2021/2022  الدّراسيّ من العام  الثاني  الدّراسيّ خلال العام  

 أفراد الدراسة 

( مدير ومديرة في 200بلغت )  ،ة من مجتمع الدراسةاختيرت بالطريقة العشوائيّ   عيّنة تم تطبيق هذه الدراسة على  

 .  في لواء بني كنانة إربدالتابعة لمحافظة  ةالحكوميّ في المدارس  ةالأساسيّ المرحلة 

 أداة البحث 

من وجهة نظر مديري    إربدفي محافظة    المدرسيّةفي تفعيل المكتبة    المدرسيّةن دور الإدارة  تبيّ   استبانة  تم إعداد

تم صياغة الفقرات بما يتفق مع    ،الدراسة  بموضوع  الصلة  ذات  ابقةالسّ   راساتوالدّ   اتالأدبيّ   على  لاعالاطّ   وبعد  المدارس،

  ،الخماسيّ   ليكرتتكون الإجابة عن الفقرات حسب تدريج    ،فقرة  ( 25من)  الاستبانةنت  وتكوّ   ،الدراسة وهدفها وبيئتها  موضوع

 .( معارض بشدة1) معارض، (2) ( محايد،3) أوافق،  (4) ( أوافق بشدة،5وهي: ) مستويات خمسة  إذ حددت

 الأداةصدق 

الدراسةللتأكّ  أداة  المحكّ   ،د من صدق  المتخصّ تم عرضها على عدد من  ة في التّربويّ صين في مجال الإدارة  مين 

الأردنيّ كليّ  الجامعات  في  التربية  الل  ،ةات  سلامة  حيث  من  الفقرات  حول  الملاحظات  وإعطاء  الرأي  إبداء  منهم  غة  وطلب 

مين وهي  وتم الأخذ بملاحظاتهم بالاعتماد في ذلك على معيار نسبة اتفاق المحكّ   ،ومجالاتها  ستبانةومدى انتماء الفقرات للا

 % فما فوق لإبقاء الفقرة كما هي أو تعديلها أو حذفها. 80

 الأداةثبات 

  إربدفي محافظة    المدرسيّة في تفعيل المكتبة    المدرسيّةقة بدور الإدارة  المتعلّ   الاستبانةتم تطبيق    الأداة بعد تحكيم  

  عيّنة ومن خارج ال  إربدة في محافظة  ومديرة من مدراء المدارس الحكوميّ   اً ( مدير 30من وجهة نظر مدراء المدارس على ) 
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باستخدام معادلة "كرونباخ   للأداة ككل ومجالاتها  ساق الداخليّ حساب معامل ثبات الاتّ من خلال  وذلك    ،د من ثباتهاللتأكّ 

 ( ذلك: 1(، كما يبين جدول )Cronbach’s Alpha)ألفا" 

 لفا( لكل مجال من مجالات أداة الدراسة وللأداة ككل كرونباخ أي ) ساق الداخلّ الاتّ معامل ثبات : ( 1جدول ) 

 لفا(أ معاملات ثبات الاتساق الداخلي )كرونباخ  المجال  رقم المجال 

 0.91 التّربويّ المجال الثقافي و  1
 0.88 الإداريّ المجال   2
 0.90 ككل  الأداة 

( جدول  من  أنّ 1يُلاحظ  الكليّ   (  الثبات  )  معامل  بلغ  بين 0.90للأداة  للمجالات  الثبات  معاملات  وتراوحت   )

 ا يبرر الوثوق بها لتحقيق أهدافها. (، وكانت جميع معاملات ثبات أداة الدراسة مرتفعة، ممّ 0.88-0.91)

 راسة ات الدّ متغيّر 

 ة وهي:ات المستقلّ متغيّر ال ▪

 ذكر، أنثى. وله فئتان: الجنس- 

 سنوات(.  10أكثر من   ،سنوات 10 -  6من  ،سنوات 5  -1من: )سنوات الخبرة ولها ثلاثة مستوياتعدد - 

 . المدرسيّةتفعيل المكتبة ات التابعة: متغيّر ال ▪

 ةحصائيّ المعالجة الإ

 ( (SPSSةحصائيّ من خلال الرزمة الإ  للإجابة عن أسئلة الدراسة تم استخدام أساليب الإحصاء التحليليّ 

 أداة البحث تصحيح 

الخماسيّ  ليكرت  سلم  أداة    اعتمد  فقرة  الدراسةلتصحيح  كل  بإعطاء  الخمس  ،  درجاته  من  واحد  درجة  فقراته  من 

بشدةأ) معارضأوافق،  وافق  معارض،  محايد،  وتمثّ   ،  رقمياً بشدة(  اعتماد 1،  2،  3،  4،  5)  ل  تم  وقد  الترتيب،  على   )

 الجدول: المقياس التالي لأغراض تحليل النتائج كما في 

  إربد من وجهة نظر مديري في محافظة   المدرسيّة في تفعيل المكتبة  المدرسيّة لتحديد مستوى دور الإدارة  حصائيّ المعيار الإ : ( 2جدول ) 
 ةالحسابيّ طات المدارس بناء على المتوسّ 

 المستوى  المتوسط الحسابي

 منخفض جداً  1.80أقل من  – 1.00من 
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 منخفض  2.60أقل من  – 1.80من 

 متوسطه  3.40أقل من  – 2.60من 

 مرتفع 4.20أقل من  – 3.40من 

 مرتفع جدًا  5.00  – 4.20من 

 إجراءات تطبيق أداة البحث

 دراسة الحالية. ابقة ذات العلاقة بموضوع الراسات السّ والدّ  لاع على الأدب النظريّ تم تطوير أداة البحث بعد الاطّ - 

 مين من ذوي الاختصاص.مجموعة من المحكّ تم عرض أداة البحث على - 

 ة حتى تصبح جاهزة للتطبيق. تم إخراج أداة البحث في صورتها النهائيّ - 

 . إربدفي محافظة  ةالحكوميّ تم تحديد مجتمع البحث من مدراء المدارس - 

 .إربدلجميع المديريات في محافظة  موجه التّعليمو  التربيةالحصول على كتاب تسهيل مهمة من وزارة  - 

 وتم جمعها.  إربدعشوائية من مدراء ومديرات المدارس في محافظة  عيّنةعلى  الدراسة تم توزيع أداة - 

 . تخزين البيانات على الحاسب الآليّ  - 

الإ  أجريت-  برنامجحصائيّ المعالجة  باستخدام  للبيانات  المناسبة  النتائجSPSS)  ة  على  الحصول  لغرض  وذلك   ) ،  

أسئلة   عن  الإجابة  وتحليلها  الدراسةوتمت  نتائجها  النظريّ   ،بعرض  الأدب  مع  بالمقارنة  وكذلك    ومناقشتها 

 بالإضافة إلى تقديم مجموعة من التوصيات. ،السابقةالدراسات 

 نتائج البحث ومناقشتها
 المقترحة، على النحو الآتي:ل إليها البحث والتوصيات للنتائج التي توصّ  ستتناول الباحثة عرضاً 

من وجهة   إربدفي محافظة    المدرسيّةفي تفعيل المكتبة    المدرسيّة  الإدارةوهو: "ما دور    الأولبالسؤال    المتعلقةالنتائج  

 نظر مديري المدارس؟" 
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الدراسة )مدراء   عيّنةلتقديرات أفراد    ةالمعياريّ   والانحرافات  ةالحسابيّ طات  الإجابة على هذا السؤال؛ حُسبت المتوسّ 

  إربدفي محافظة    المدرسيّةفي تفعيل المكتبة    المدرسيّةبدور الإدارة    قةمجال من مجالات أداة الدراسة المتعلّ   المدارس( لكلّ 

 ن ذلك. ( يبيّ 3، جدول )(الإداريّ ، المجال  التّربويّ و   من وجهة نظر مديري المدارس )المجال الثقافيّ 

راسة المتعلقة بدور  مجال من مجالات أداة الدّ  الدراسة على كلّ  عيّنةلتقديرات أفراد   ةالمعياريّ  والانحرافات  ةالحسابيّ طات المتوسّ : (3الجدول ) 
طات  من وجهة نظر مديري المدارس وعليها مُجتمعةا، مرتبة تنازلياا وفق المتوسّ  إربد في محافظة  المدرسيّة في تفعيل المكتبات  المدرسيّة الإدارة 

 ة الحسابيّ 

 رقم
 المجال 

 المجال 
 المتوسط 
 الحسابيّ 

 الانحراف 
 المعياريّ 

 المستوى  الرتبة

 متوسط  2 .8030 3.39 التّربويّ المجال الثقافي و  1
 مرتفع 1 802 .0 3.41 الإداريّ المجال  2

 مرتفع  661 .0 3.40 المجالات مُجتمعةا 

المدرسةمستوى دور    ( أنّ 3يُلاحظ من جدول ) المكتبات    إدارة  من وجهة    إربدفي محافظة    المدرسيّةفي تفعيل 

حسابيّ  بمتوسط  )مرتفع(  ككل  المدارس  مديري  )المجال  3.40)  نظر  الثاني  المجال  جاء  حيث  المرتبة  الإداريّ (،  في   )

( بمتوسط التّربويّ ( بمستوى )مرتفع(، تلاه في المرتبة الثانية المجال الأول )المجال الثقافي و 3.41)  حسابيّ ط  الأولى بمتوسّ 

 ( بمستوى )متوسط(. 3.39) حسابيّ 

  على فقرات كلّ مدراء المدارس  الدراسة    عيّنة ة لتقديرات أفراد  ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ كما حُسبت المتوسّ 

من وجهة نظر    إربد في محافظة    المدرسيّةفي تفعيل المكتبة    المدرسيّةبدور الإدارة    راسة المتعلقةمجال من مجالات أداة الدّ 

 ، وفيما يلي عرضٌ لذلك: مديري المدارس

 ( التّربويّ و  فقرات )المجال الثقافيّ  (أ

(، وعليها  التّربويّ و  فقرة من فقرات )المجال الثقافيّ  راسة على كلّ الدّ  عيّنة ة لتقديرات أفراد ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ المتوسّ : ( 4جدول ) 
 ة طات الحسابيّ ، مرتبة تنازلياا حسب المتوسّ عة مجتم

 رة ـــالفق
 المتوسّط 
 الحسابيّ 

 الانحراف 
 المعياريّ 

 المستوى  الرتبة

 متوسط  6 1.031 3.39 .الوقت الكافي للطلبة للمطالعة والقراءة في المكتبة المدرسيّة ر الإدارة  توفّ 
 متوسط  10 1.159 3.36 ين على ارتياد المكتبة معلّمال المدرسيّةالإدارة   تحثّ 

 متوسط  11 1.081 3.36 .ينمعلّمة مع الأوضاع المكتبة في الاجتماعات الدوريّ  المدرسيّة ناقش الإدارة  ت

 مرتفع 1 1.183 3.53 .ال للمكتبةين والطلبة على الاستخدام الفعّ معلّمة للدورات تدريبيّ   المدرسيّةتعقد الإدارة 

 متوسط  9 1.094 3.37 تشجّع الإدارة المدرسيّة المعلّمين على إعطاء بعض من حصصهم بالمكتبة.
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المكتبة    المدرسيّةمستوى دور الإدارة    ( أنّ 4يُلاحظ من جدول )  من وجهة    إربدفي محافظة    المدرسيّةفي تفعيل 

(. حيث جاءت الفقرة 3.39)   ط حسابيّ ( )متوسط( بمتوسّ التّربويّ و   )المجال الثقافيّ   الأولعلى المجال    نظر مديري المدارس

( بمتوسّ 4رقم  الأولى  المنزلة  في   حسابيّ (   )3.53)  ط  رقم  الفقرة  جاءت  حين  في  )مرتفع(،  بمستوى  المنزلة  14(  في   )

حسابيّ بمتوسّ   الأخيرة )متوسط(.3.35)  ط  بمستوى  النتيجة(  هذه  الباحثة  لدور  وتعزو  المدارس  مديري  إدراك    الإدارة إلى 

دورات   المدرسيّةعقد الإدارة    ل فيالذي يتمثّ   التّربويّ و   وذلك من خلال دورها الثقافيّ   ،المدرسيّةفي تفعيل المكتبة    المدرسيّة

ة ين على تخصيص واجبات مكتبيّ معلّمال  المدرسيّةوتشجيع الإدارة    ،ال للمكتبةين والطلبة على الاستخدام الفعّ معلّم ة للتدريبيّ 

المنهج   تخدم  الإدارة    الدّراسيّ،للطلبة  وال  المدرسيّةومتابعة  الطلبة  زيارات  للمكتبةمعلّمعدد  الإدارة    ،ين    المدرسيّة وتحفيز 

المتفوّ  ماديّ الطلبة  بحوافز  القراءة  في  خلفقين  )بني  دراسة  نتيجة  مع  السؤال  هذا  نتيجة  وتتفق  أكّ 2020  ،ة.  التي  دت ( 

الإدارة   المك  المدرسيّة مساهمة  أداء  تفعيل  متوسّ   تباتفي  )العمري بدرجة  نتيجة  مع  واختلفت  أكّ 2017  ،طة.  التي  دت  ( 

 ة    في تشجيع الطلاب على القراءة الحرّ  المدرسيّة ضعف دور الإدارة

 (: الإداريّ فقرات )المجال  (ب

(، مُجتمعةا، مرتبة الإداريّ فقرة من فقرات )المجال  الدراسة على كلّ  عيّنة لتقديرات أفراد   ةالمعياريّ والانحرافات  ة الحسابيّ طات المتوسّ : ( 5جدول ) 
 ةطات الحسابيّ تنازلياا وفق المتوسّ 

 متوسط  7 1.086 3.38 المكتبة.تشجّع الإدارة المدرسيّة على إقامة المسابقات المتنوّعة في  
 متوسط  12 1.133 3.35 تشجع الإدارة المدرسيّة على إقامة الأنشطة المتنوّعة في المكتبة.

 مرتفع 2 1.086 3.46 تشجّع الإدارة المدرسيّة المعلّمين على تخصيص واجبات مكتبيّة للطلبة تخدم المنهج الدّراسيّ.
 مرتفع 4 1.145 3.42 المكتبة في اختيار جماعة المكتبة.تشارك الإدارة المدرسيّة أمين  

 مرتفع 3 1.191 3.46 تتابع الإدارة المدرسيّة عدد زيارات الطلبة والمعلّمين للمكتبة.
 مرتفع 5 1.183 3.41 تحفّز الإدارة المدرسيّة الطلبة المتفوّقين في القراءة بحوافز ماديّة.

 متوسط  8 1.094 3.38 المعلّمين على إرسال الطلبة إلى المكتب.تحث الإدارة المدرسيّة 
 متوسط  13 1.087 3.35 تقيم الإدارة المدرسيّة ورش عمل لنشر الثقافة المكتبيّة للطلبة وأولياء الأمور.

 متوسط  14 1.122 3.35 تحرص الإدارة المدرسيّة على فتح أبواب المكتبة لأولياء الأمور للاستفادة.
 متوسط   713. 3.39 فقرات المجال ككل 

 رة ـــالفق
 المتوسّط 
 الحسابيّ 

 الانحراف 
 المعياريّ 

 المستوى  الرتبة

تنظيم أدوات وموارد المكتبة تنظيمًا يسهل على   تحثّ الإدارة المدرسيّة أمين المكتبة على 
 الطلاب الانتفاع به.

 مرتفع 5 1.202 3.44

 مرتفع 7 1.159 3.41 توفّر الإدارة المدرسيّة التقنيات الحديثة المستخدمة في المكتبة.

 مرتفع 6 1.162 3.43 توافر شبكة الإنترنت بالمكتبة.  علىتحرص الإدارة المدرسيّة 

 مرتفع 4 1.178 3.45 الميزانيّة لسدّ متطلّبات المكتبة المدرسيّة.تخصّص الإدارة المدرسيّة جزءاً مناسباً من 
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المكتبة    المدرسيّةمستوى دور الإدارة    ( أنّ 5يُلاحظ من جدول )  من وجهة    إربدفي محافظة    المدرسيّةفي تفعيل 

(  7( حيث جاءت الفقرة رقم ) 3.41)  ط حسابيّ ( )مرتفع( بمتوسّ الإداريّ نظر مديري المدارس على المجال الثاني )المجال  

ط  ( في المكانة الأخيرة بمتوسّ 10( بمستوى )مرتفع(، في حين جاءت الفقرة رقم )3.57)  ط حسابيّ في المنزلة الأولى بمتوسّ 

ة العناصر المهمّ   واحدة من أهمّ   تعدّ   المدرسيّة الإدارة    أنّ إلى  ( بمستوى )متوسط(. وتعزو الباحثة هذه النتيجة  3.24)  حسابيّ 

ال إةتعليميّ الة  عمليّ في  حيث  تحدّ نّ ،  من  ها  وجدت  التي  الأهداف  لتحقيق  وذلك  العمل،  وأساليب  الخطط  وترسم  الأهداف  د 

وأنّ  الحيويّ   تعدّ   المدرسيّةالمكتبة    أجلها،  المرافق  للمدرسة من  النـابض  الشريان  بدور  تقوم  التي  مصادر   ،ة  بتوفيرها  وذلك 

المتعلمو تعليميّ  النتيجة تدلّ و التّربويّ ن و ة يعتمد عليها  في تفعيل   المدرسيّة  الإدارةعلى وعي مديري المدارس لدور    ن. وهذه 

م أدوات  أمين المكتبة في أن ينظّ   المدرسيّةل في حث الإدارة  الذي يتمثّ   ،الجيد  الإداريّ من خلال دورها    المدرسيّةالمكتبة  

التقنيات الحديثة بالمكتبة وأجهزة الحاسوب  ،ل على الطلاب الانتفاع بهتنظيمًا يسهّ ومواردها  المكتبة   وتخصيص   ،وتوفير 

الميزانيّ   اً مناسب  اً جزء  المدرسيّةالإدارة   لسدّ من  المكتبة  متطلّ   ة  دراسة    .المدرسيّةبات  نتائج  مع  النتيجة  هذه  وتتفق 

 . المدرسيّةتلعب دورًا هامًا في دعم المكتبات  المدرسيّةالإدارة   دت على أنّ التي أكّ   (church،2012شيرش)

( في α=0.05ة عند مستوى )  إحصائيّ على: "هل توجد فروق ذات دلالة    النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي نصّ 

الإدارة   لدور  المدارس  مدراء  المكتبة    المدرسيّةتقديرات  تفعيل  محافظة    المدرسيّةفي  نظر    إربدفي  من وجهة 

 ات )الجنس، سنوات الخبرة(؟"متغيّر مديري المدارس، تعزى لل

)مدراء المدارس(   عيّنةال  أفرادة لتقديرات  ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ على السؤال؛ حسبت المتوسّ   بالإجابة

 ( ذلك. 6ن جدول ))الجنس، وعدد سنوات الخبرة(، ويبيّ  اتمتغيّر على فقرات أداة الدراسة مُجتمعةً، وفقًا ل

 متوسط  8 1.095 3.38 تحثّ الإدارة المدرسيّة المجتمع المحليّ على التبرّع للمكتبة.
 مرتفع 2 1.079 3.46 تحرص الإدارة المدرسيّة على نظافة المكتبة 

 مرتفع 1 1.056 3.57 وبرمجيّاتها الخاصّة بالمكتبات.توفّر الإدارة المدرسيّة أجهزة الحاسوب 
 متوسط  9 1.168 3.37 تحرص الإدارة المدرسيّة على أن تتوافر شروط التهوية الجيدة والتدفئة في المكتبة.

تحرص الإدارة المدرسيّة على أن يكون أثاث المكتبة حديثاً وملائماً لمراحل الطلبة العمريّة  
 المختلفة.

 مرتفع 3 1.175 3.46

 متوسط  11 1.227 3.24 تحرص الإدارة المدرسيّة على أن يتوافر المظهر الجماليّ في المكتبة.
 متوسط  10 0.124 3.32 توفر الإدارة المدرسيّة الصيانة بشكل مستمر لأجهزة الحاسوب في المكتبة.

 مرتفع  583. 3.41 فقرات المجال ككل 
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ا   عيّنة ة لتقديرات أفراد المعياريّ ة والانحرافات طات الحسابيّ المتوسّ : ( 6جدول )  الدراسة )مدراء المدارس( على فقرات أداة الدراسة مجتمعةا، وفقا
 )الجنس، وعدد سنوات الخبرة(  اتمتغيّر ل

)يلا جدول  من  وجود  6حظ  المتوسّ   ظاهريّة  قاتفرو (  الحسابيّ بين  الطات  أفراد  لتقديرات  )مدراء  الدّراسيّ   عيّنةة  ة 

لهذه    ةحصائيّ الإ(، ولتحديد الدلالة  الخبرة)الجنس، وعدد سنوات    اتمتغيّر مُجتمعةً، وفقًا لالمدارس( على فقرات أداة الدراسة  

 ( ذلك.7ن جدول )(، ويبيّ Two way ANOVA) ة، تم تطبيق تحليل التباين الثنائيالظاهريّ  للفروقات

ا ل عيّنة أفراد طات تقديرات تحليل التباين الثُنائي لمتوسّ : ( 7جدول )    اتمتغيّر الدراسة )مدراء المدارس( على فقرات أداة الدراسة مُجتمعةا، وفقا
 )الجنس، وعدد سنوات الخبرة(

 متغيّر ال
 مجموع 
 المربعات 

درجات  
 ة الحريّ 

 ة حصائيّ الدلالة الإ قيمة ف  ط المربعات متوسّ 

 021. 3.550 2.322 1 2.322 الجنس 

 017. 070. 046. 2 092. عدد سنوات الخبرة 
   654. 194 126.740 الخطأ 

    199 129.154 المجموع المُعدّل 

 :الآتي( 7لاحظ من جدول )ي

؛  (α=  0.05ة )حصائيّ (، وهي أقل من مستوى الدلالة الإ0.021الجنس بلغ )  متغيّرة لحصائيّ قيمة الدلالة الإ  أنّ - 

بين المتوسطين (  α=  0.05ة )حصائيّ ة عند مستوى الدلالة الإإحصائيّ دلالة    هذا يدل على وجود فروق ذات

 الجنس. متغيّر، يُعزى لة على فقرات أداة الدراسة مُجتمعةالدّراسيّ نات  ين لتقديرات أفراد العيّ الحسابيّ 

الإ  أنّ -  الدلالة  )  متغيّرة ل حصائيّ قيمة  بلغت  الخبرة  الإ0.017عدد سنوات  الدلالة  أقل من مستوى  ة  حصائيّ (، وهي 

(0.05  =α) ّحصائيّ ة عند مستوى الدلالة الإإحصائيّ على وجود فروق ذات دلالة    ا يدلّ ؛ مم( 0.05ة  =α  )

المتوسّ  الحسابيّ بين  أفراد  طات  لتقديرات  ل  عيّنة ة  تُعزى  مُجتمعةً،  الدراسة  أداة  فقرات  على  عدد   متغيّرالدراسة 

 سنوات الخبرة. 

 الانحراف المعياريّ  الحسابيّ  المتوسّط المستوى/الفئة  المتغيّر 

 الجنس  

 586. 3.28 ذكر

 703. 3.46 أنثى 

 660. 3.38 الكليّ 

 سنوات الخبرة عدد 

 645. 3.45 سنوات   5-1من 

 630. 3.39 سنوات  10 - 6من 

 705. 3.32 سنوات   10أكثر من 

 661. 3.38 الكلي 
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المتوسّ  حسبت  الحسابيّ كما  المعياريّ طات  والانحرافات  أفراد  ة  لتقديرات  كلّ   عيّنةة  على  المدارس(  )مدراء    الدراسة 

من وجهة نظر    إربد في محافظة    المدرسيّةفي تفعيل المكتبة    المدرسيّةقة بدور الإدارة  مجال من مجالات أداة الدراسة المتعلّ 

 ( ذلك. 8ن جدول )ات )الجنس، وعدد سنوات الخبرة(، ويبيّ متغيّر مديري المدارس، وفقًا ل

مجال من مجالات أداة    الدراسة )مدراء المدارس( على كلّ  عيّنةة لتقديرات أفراد ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ المتوسّ : ( 8الجدول رقم ) 
ا ل   إربدفي محافظة   المدرسيّةفي تفعيل المكتبات  المدرسيّة قة بدور الإدارة الدراسة المتعلّ  ات  متغيّر من وجهة نظر مدراء المدارس منفردةا، وفقا

 )الجنس، وعدد سنوات الخبرة(

)يُبيّ  الجدول  المتوسّ   ( وجود فروق ظاهريّة8ن  الحسابيّ بين  الطات  أفراد  لتقديرات  المدارس(   عيّنةة  الدراسة )مدراء 

من    إربدفي محافظة    المدرسيّةفي تفعيل المكتبة    المدرسيّةقة بدور الإدارة  على كل مجال من مجالات أداة الدراسة المتعلّ 

  الفروقات ة لهذه  حصائيّ ، ولتحديد الدلالة الإات )الجنس، وعدد سنوات الخبرة(متغيّر منفردةً، وفقًا لوجهة نظر مديري المدارس  

 ( ذلك. 9ن جدول )(، ويبيّ Two way MANOVAد )المُتعدّ  ، تم تطبيق تحليل التباين الثنائيّ ةالظاهريّ 

( رقم  المُتعدّ   :(9جدول  الثنائي  التباين  للمتوسّ تحليل  أفراد    ةالحسابيّ طات  د  )مدراء  الدراسة    عيّنةلتقديرات 

في محافظة    المدرسيّةفي تفعيل المكتبة    المدرسيّةقة بدور الإدارة  مجال من مجالات أداة الدراسة المتعلّ   المدارس( على كلّ 

ا ل من وجهة نظر مديري المدارس إربد  ات )الجنس، وعدد سنوات الخبرة( متغيّر منفردةا، وفقا

 المجال  المتغيّر 
 مجموع 
 المربعات 

 درجات 
 الحريّة 

 متوسط 
 المربعات 

 قيمة 
 ف

 الدلالة 
 الإحصائيّة 

 الجنس 
Hotelling's 

 015. 3.949 3.781 1 3.781 المجال الثقافيّ والتّربويّ 

 025. 682 .2 2.460 1 2.460 المجال الإداريّ 

 الإداريّ المجال  التّربويّ و   المجال الثقافيّ  المستوى/الفئة  متغيّر ال

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

 الجنس  
 675 .0 3.27 752. 3.26 ذكر
 0.853 3.42 878. 3.53 أنثى 

 0.783 3.36 803. 3.41 الكلي 

عدد سنوات  
 الخبرة 

 750. 3.37 752. 3.35 سنوات  5 -1من 

 738. 3.32 821. 3.41 سنوات  10 – 6من 

 842. 3.38 853. 3.54 سنوات   10أكثر من 

 793. 3.37 703. 3.41 الكلي 
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 المجال  المتغيّر 
 مجموع 
 المربعات 

 درجات 
 الحريّة 

 متوسط 
 المربعات 

 قيمة 
 ف

 الدلالة 
 الإحصائيّة 

Trace=0.021 
 0.037الدلالة الإحصائيّة = 

 عدد سنوات الخبرة 
Wilks' Lambda=0.032 

 0.003الدلالة الإحصائيّة = 

 006. 0.722 692. 2 1.385 الثقافيّ والتّربويّ المجال  

 135. 0.203 186. 2 373. المجال الإداريّ 

 الخطأ 
   959. 194 186.200 المجال الثقافيّ والتّربويّ 

   917. 194 177.856 المجال الإداريّ 

 المُعدّل المجموع 
    199 192.941 المجال الثقافيّ والتّربويّ 

    199 183.357 الإداريّ المجال  

 ( ما يلي: 9يُلاحظ من جدول )
الإ  - الدلالة  وفق    Hotelling's Trace)  لاختبارة  حصائيّ قيمة  )  متغيّر(  مستوى  0.037الجنس  من  أقل  (، وهي 

الإ )حصائيّ الدلالة  يدلّ (α=  0.05ة  حيث  دلالة؛  ذي  فرق  وجود  على  مستوى  إحصائيّ     عند    الدلالة ة 

مجال من مجالات   الدراسة على كلّ   عيّنةين لتقديرات أفراد  طين الحسابيّ بين المتوسّ (  α=  0.05ة )حصائيّ الإ

من وجهة نظر مديري   إربدفي محافظة   المدرسيّةفي تفعيل المكتبة  المدرسيّةقة بدور الإدارة  أداة الدراسة المتعلّ 

لمنفردةً المدارس   يُعزى  المتوسّ   متغيّر ،  إلى  الرجوع  تم  الفروق  جاءت  من  لصالح  ولمعرفة  طات  الجنس، 

 عزويعلى المجالين. و   الإناثالفروق جاءت لصالح    نّ الجنس، حيث إ  متغيّرعند كلا المجالين وفق   ةالحسابيّ 

، حيث المدرسيّةفي تفعيل المكتبات    المدرسيّةالمديرات دور الإدارة    وإدراكوعي    الباحث هذه النتيجة إلى أنّ 

  ، ةة بفاعليّ التّربويّ ة والسعي لتحقيق الأهداف  بتنفيذ القوانين ومتابعة الأعمال بدقّ   اً  المديرات هنّ أكثر التزامنّ إ

الجنس في   متغيّر دت عدم وجود فروق تعزى ل( التي أكّ 2015  ،وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة )حسونة

 .ة الحديثةالتّربويّ جاهات في ضوء الاتّ  المدرسيّةوجهات نظر مديري المدارس في تفعيل المكتبة 

وهي    (، 0.003عدد سنوات الخبرة بلغت )  متغيّر( وفق  Wilks' Lambdaة في اختبار )حصائيّ قيمة الدلال الإ  أنّ - 

ة عند مستوى  إحصائيّ  دلالةفروقات ذات  على وجود   يدلّ   إذ ؛  (α=  0.05ة )حصائيّ من مستوى الدلالة الإ  أقلّ 

الثقافيّ   عيّنةة لتقديرات أفراد  طات الحسابيّ بين المتوسّ (  α=  0.05ة ) حصائيّ الدلالة الإ   الدراسة على المجال 

أسلوب المقارنات   استخدام عدد سنوات الخبرة. ولمعرفة لصالح من جاءت تلك الفروق    متغيّر، تُعزى لالتّربويّ و 

 ( يبين ذلك.10"، والجدول )Schefee" ةشفهيّ بطريقة اختبار  البعديّة
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 عدد سنوات الخبرة  متغيّر" ووفق  التّربويّ و  الدراسة على مجال "المجال الثقافيّ  عيّنةطات تقديرات لمتوسّ   ةشفهيّ نتائج اختبار   :( 10والجدول ) 

 ( ما يلي:10يُلاحظ من الجدول ) 

ذات دلالة  -  فروق  الإإحصائيّ يوجد  الدلالة  عند مستوى  "من  α=  0.05ة )حصائيّ ة  فئة  بين  سنوات"،     5  -1( 

سنوات". وتعزو   10"أكثر من    سنوات"، حيث جاءت الفروق لصالح فئة  10سنوات" مع فئة "أكثر من    10  –  6وفئة "من  

  ، المدرسيّةزيادة عدد سنوات الخبرة له أثر واضح في فهم ووعي مديري المدارس لدور الادارة    الباحثة هذه النتيجة إلى أنّ 

دت  ( التي أكّ 2014  ،وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة )أبو فردة  ،إربدفي محافظة    المدرسيّةمن خلال تفعيل المكتبات  

 .المدرسيّةقات توظيف المكتبات سنوات الخبرة في تقديرات مديري المدارس على معوّ  متغيّرعدم وجود فروق تعزى ل

 مناقشة النتائج
الجدول السابقيتّ  المتوسّ   ه أنّ   ،ضح من  الحسابيّ لا يوجد اختلاف بين  ال  ةطات  أفراد  الدراسة )مدراء   عيّنةلتقديرات 

في محافظ   بأنّ   أشارتإذ    ،إربدالمدارس(  المتعلّ   النتائج  الدراسة  أداة  بدور الإدارة  مجالات  المكتبة   المدرسيّةقة  تفعيل  في 

محافظة    المدرسيّة المدارس    إربد في  مديري  نظر  وجهة  "ت"    منفردةً،من  قيم  جميع  لحيث  وعدد  متغيّر وفقًا  )الجنس،  ات 

(، وهي أقل من مستوى الدلالة  0.021الجنس بلغ )  متغيّرة لحصائيّ وذلك من خلال معرفة قيمة الدلالة الإ  ،سنوات الخبرة

بين  (  α=  0.05ة )حصائيّ ة عند مستوى الدلالة الإإحصائيّ دلالة     على وجود فروق ذات؛ هذا يدلّ (α=  0.05ة )حصائيّ الإ

نت قيمة الجنس. وبيّ   متغيّر، يُعزى لة على فقرات أداة الدراسة مُجتمعةالدّراسيّ نات  ين لتقديرات أفراد العيّ طين الحسابيّ المتوسّ 

الإ لحصائيّ الدلالة  )  متغيّرة  بلغت  الخبرة  سنوات  أقلّ 0.017عدد  وهي  الإ  (،  الدلالة  مستوى  )حصائيّ من    ؛(α=  0.05ة 

ة تعليميّ توفيرها مصادر  حول وجود العديد من  إربدمدراء المدارس في محافظة  ر الباحث هذه النتيجة إلى توافق آراء  ويبرّ 

 المجال  الدلالة الإحصائيّة  المتوسّط الحسابي عدد سنوات الخبرة  المجال 

 
المجال الثقافيّ  

 والتّربويّ 

 سنوات   5 -1من 
 861. -0968.- سنوات  10 – 6من 

 027. -4446.-* سنوات  10أكثر من 

 سنوات  10 – 6من 
 731. -0945.- سنوات  5 -1من 

 007. -4423.-* سنوات  10أكثر من 

 سنوات   10أكثر من 

 001. 0968.* سنوات  5 -1من 

سنوات   10 – 6من 
 سنوات 

*.0945 .031 
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المتعلمو  النتيجة تدل على وعي مديري المدارس لدور  و التّربويّ ن و يعتمد عليها  المكتبة   المدرسيّة  الإدارةن. وهذه  في تفعيل 

المكتبة في أن ينظّ   المدرسيّةالإدارة    ل في حثّ الذي يتمثّ   ،الجيد  الإداريّ من خلال دورها    المدرسيّة أدوات وموارد  أمين  م 

به الانتفاع  الطلاب  على  يسهل  تنظيمًا  الحاسوب  ،المكتبة  وأجهزة  بالمكتبة  الحديثة  التقنيات  الإدارة    ،وتوفير  وتخصيص 

 ,Church)  وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة شيرش  .المدرسيّةبات المكتبة  متطلّ   ة لسدّ من الميزانيّ   اً مناسب  اً جزء  المدرسيّة

 . المدرسيّةتلعب دورًا هامًا في دعم المكتبات  المدرسيّةالإدارة  دت على أنّ التي أكّ ( 2012

(، وهي أقل من  0.037الجنس )  متغيّريعزى    ( Hotelling's Trace)  ة وفق اختبارحصائيّ الدلالة الإ  نّ ووجد أ

الدلالة الإ يدلّ (α=  0.05ة )حصائيّ مستوى  دلالة؛ حيث  ذي  على وجود فرق  عند مستوى  إحصائيّ     ة  حصائيّ الإ  الدلالةة 

(0.05  =α  ) ّقة بدور  مجال من مجالات أداة الدراسة المتعلّ   الدراسة على كلّ   عيّنةين لتقديرات أفراد  طين الحسابيّ بين المتوس

المكتبة    المدرسيّة الإدارة   المدارس    إربد في محافظة    المدرسيّة في تفعيل  أنّ ويبرّ   ،منفردةً من وجهة نظر مديري  الباحث    ر 

التزامُا بتنفيذ القوانين    أكثر   المديرات هنّ نّ حيث إ  المدرسيّةفي تفعيل المكتبات    المدرسيّةالمديرات دور الإدارة    وإدراكوعي  

(  2015  ،وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة )حسونة  ،ةة بفاعليّ التّربويّ عي لتحقيق الأهداف  ة والسّ ومتابعة الأعمال بدقّ 

في ضوء    المدرسيّةالجنس في وجهات نظر مديري المدارس في تفعيل المكتبة    متغيّردت عدم وجود فروق تعزى لالتي أكّ 

 ة الحديثة.التّربويّ جاهات الاتّ 

(،  0.003عدد سنوات الخبرة بلغت )  متغيّريعزى ل(  Wilks' Lambda)ة وفق اختبار  حصائيّ الدلالة الإ  نّ ووجد أ

ة عند مستوى الدلالة  إحصائيّ   ذات دلالة  فروقاتعلى وجود    يدلّ   إذ؛  (α=  0.05ة )حصائيّ من مستوى الدلالة الإ  وهي أقلّ 

هذه    رويبرّ   ،التّربويّ و   راسة على المجال الثقافيّ الدّ   عيّنة ة لتقديرات أفراد  طات الحسابيّ بين المتوسّ (  α=  0.05ة )حصائيّ الإ

أنّ  إلى  لدور    النتيجة  المدارس  فهم ووعي مديري  في  أثر واضح  له  الخبرة  عدد سنوات  من خلال    المدرسيّة  الإدارةزيادة 

دت عدم وجود  ( التي أكّ 2014  ،وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة )أبو فردة  ،إربدفي محافظة    المدرسيّةتفعيل المكتبات  

 .المدرسيّةقات توظيف المكتبات سنوات الخبرة في تقديرات مديري المدارس على معوّ  متغيّرفروق تعزى ل
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 التوصيات 
الط  - مساعدة  خلال  والموضوعاتمن  الكتب  اختيار  على  خاصة،  لاب  بأسعار  مختارة  كتب  توفير  ومساعدة  أو   ،

للكتب؛ وينعكس هذا بشكل أكبر  ، وزيادة اهتمام الطلاب وحبهم  ى بناء مكتبتهم الخاصة في المنزلالطلاب عل

مجانًا والقراءة  بالقراءة  اهتمامهم  تضمّ   ،في  فصل؛  كل  في  المكتبة    مكتبة  الكتب هذه  من  محدودًا  عددًا 

نون ؛ هذا عندما لا يتمكّ ثناء أوقات فراغهم أثناء المدرسة؛ لإفادة الطلاب أثناء فترات انتظارهم أو أعةالمتنوّ 

، أو بسبب وجود طلاب تالية؛ إما بسبب لا يوجد وقت كاف  أو المكتبة ال  التّعلّممصادر  فر إلى مركز  من السّ 

 آخرين فيه.

، يستخدم ؛ ولهذه الغايةلحاجة إلى تقييم القراءة المجانيّ القراءة المجانية وا  أهميّةزيادة وعي الطلاب بين  معلّمعلى ال  -

واقتراح طرق لتحقيق أقصى قدر من الاستمتاع  ة  ون أوقات فراغهم لتشجيع الطلاب على القراءة بحريّ معلّمال

والأفكاروالاست القراءة  أساليب  من  ويشاركفادة  الطلاب  معلّمال  ،  مع  القراءة  على تجربة  لتشجيعهم  وذلك  ؛ 

 . تنميتها لديهم

راسة؛ وذلك لتوفير  للطلاب في هذه المرحلة من الدّ   لكترونيّ ين في إثراء المحتوى الإمعلّم مساهمة إدارة المدرسة وال  -

للطلابإلكترونيّ كتب   مفيدة  مواقع  أو  يسهّ   ، ة  الإحيث  المحتوى  إلى  الوصول  الطلاب  على   لكترونيّ ل 

القراءة  على  الطلاب  تشجيع  في  المدرسة  إدارة  تنجح  ولكي  اللغة،  هي  اليوم  تكنولوجيا  أصبحت  ومعالجته. 

يجببحريّ  والحصول    ة،  المعلومات  هذه  على  حصولهم  وتسهيل  الحديثة  التقنيات  هذه  وتيرة  مواكبة  عليهم 

وذلك  النشر  دور  أو  الويب  مواقع  بعض  خلال  من  أو  مختلفة،  قنوات  خلال  من  جمعها  تم  سواء  عليها، 

 لإتاحتها لطلاب بخلق فرصة جديدة.
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أثر استخدام استراتيجيات التدريس المتمايز في تنمية مهارات الاستيعاب القرائي لدى الطلبة ذوي 
 صعوبات التعلم 

 

  (3)د. إيمـان قاسـم محمـد كريشـان ( 2) نضـال حـامد عبدربـه البـدور (*1)د. نـور طـلال محمـد البـدور

 
 م 10/04/2025البحث: نشر تاريخ       م2024/ 04/10تاريخ قبول البحث:                  م09/06/2024تاريخ وصول البحث: 

 
 ملخص ال

(، أصبح من أكثر المنهجيات التدريسية  1999( مصطلح التدريس المتمايز عام ) Carol Tomlinsonمنذ أن قدمت كارول توملينسون ) 
بة ذوي  شيوعاً واستخداماً في السنوات الأخيرة لما يحمله من تنوع في طرائق التدريس تراعي أهداف وتفضيلات التعلم لدى الطلبة وخاصة فئة الطل

أثر استخدام استراتيجيات التدريس المتمايز وتحديداً التعلم التعاوني وأنماط التعلم في  صعوبات التعلم، وبذلك هدفت الدراسة الحالية إلى استقصاء  
( طالباً من مدارس مديرية تربية معان في الفصل الدّراسيّ  45تنمية مهارات الاستيعاب القرائي لدى عينة من الطلبة ذوي صعوبات التعلم قوامها ) 

( طالباً تم تدريسهم  15شبه التجريبيّ ذي التصميم القائم على مجموعتين؛ مجموعة تجريبية تكوّنت من ) ، وباستخدام المنهج  2024\2023الأول للعام  
( طالباً تم تدريسهم  15( طالباً تم تدريسهم وفقًا لاستراتيجية أنماط التعلم و مجموعة ضابطة  تكونت من ) 15) وفقًا لاستراتيجية التعلم التعاوني و 

لتدريس المتمايز  بالطريقة الاعتيادية، ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطوير أداتي مقياس الاستيعاب القرائي والمادة التعليمية، وبعد تطبيق استراتيجيات ا 
الدر  التعلم ومستويات  على عينة  التجريبية فعالية استخدام استراتيجيات التدريس المتمايز في تنمية  البعدي للمجموعة  اسة؛ أظهرت نتائج الاختبار 

تنمية    الاستيعاب القرائي لدى الطلبة ذوي صعوبات التعلم، وبذلك أوصت الدارسة بضرورة تطبيق المعلمين لإستراتيجيات التدريس المتمايز من أجل 
 علم ومستويات الاستيعاب القرائي لدى الطلبة ذوي صعوبات التعلم.الت

 التدريس المتمايز، التعلم التعاوني، أنماط التعلم، الاستيعاب القرائي، الطلبة ذوي صعوبات التعلم. : المفتاحية  الكلمات 

 
Effectiveness of Using Differentiated Teaching Strategies in Developing Reading 

Comprehension Skills Among Students with Learning Disabilities 
 

ABSTRACT 

Since Differentiated instruction (DI) term was introduced by Carol Tomlinson in (1999), it has become 

one of the most common and widely used teaching methodologies in recent years due to its diversity in teaching 

methods that take into account learning goals and students' preferences, especially those with learning disabilities. 

Thus, the current study aimed to investigate the effect of using DI strategies, specifically cooperative learning and 

learning Patterns in developing reading comprehension skills among a sample of students with learning disabilities 

consisting of (45) students from Ma'an Education Directorate in the first semester schools in the academic year 

2023/2024. The quasi-experimental approach was adopted with a design based on two groups; an experimental 
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group consisting of (15) students who were taught according to cooperative learning strategy and (15) students 

who were taught according to learning patterns strategy and a control group consisting of (15) students who were 

taught by in traditional method. To achieve the objectives of the study, reading comprehension scale and 

educational material tools were developed, and after applying DI strategies to the study sample; the results of the 

post-test for the experimental group showed the effectiveness of using DI strategies in developing learning and 

reading comprehension levels among students with learning disabilities. Thus, the study recommended the 

necessity of teachers applying DI strategies in order to develop learning and reading comprehension levels among 

students with learning disabilities. 

Keywords: Cooperative Learning, Differentiated Instruction ID, Learning Patterns, Reading Comprehension, 

Students with Learning Disabilities. 

 

 : أهميتهاخلفية الدراسة و 

"، وهؤلاء ك أطفال يكافحون من أجل التعلملتعليم سيكون هناأينما وجد ال"ه  أن(  Franklin ,2018)  فرانكلينيذكر  

الطفل    أنأغبياء، لكنه افتراض خاطئ ولا يعني    أومهملين    أو  ضعافًا  لطالما تم اعتبارهم  الأطفال الذين يفشلون في التعليم 

فالأشخاص الذين يظهرون صعوبات تعلم لا تبدو عليهم أعراض جسمية    ،التعلم  إمكانياتليس لديه    أو  اذكيً   أو  اليس مثابرً 

لكنهم   ،ةصحيّ   أوة عقليّ  أوة بصريّ  أوة ي إعاقات سمعيّ من أ يعانون عاديون في القدرة العقلية ولا أطفال  غير عادية بل هم 

الكتابة   أوالقراءة    أوالكلام    أوالاستماع    أوة مثل الاستيعاب  غير قادرين على تعلم المهارات الأساسية والموضوعات المدرسيّ 

 .بطرق التدريس التقليدية الحساب أو

ه  أن(  Bryant, Boyyant & Hammill, 2000 & Gregg & Mather,2002)  براينت وآخرون   ويرى كل من

الأكاديمي كالرياضيات    الجانبلا يوجد نظام تصنيفي واحد للطلبة ذوي صعوبات التعلم، فهنالك طلبة يظهرون مشكلات في  

، الفهم والاستيعاب  دراكالإ، الذاكرة،  الانتباهكمشكلات  ة  طلبة يظهرون صعوبات في الجوانب النمائيّ هنالك  والكتابة والقراءة، و 

النمائيّ  المرحلة  المشكلات حسب  المشكلات وتختلف هذه  الابتدائية، وحل  المرحلة  المدرسة،  قبل  للطالب في مستوى ما  ة 

 وسنوات الرشد.  الثانويةالمرحلة 

الأمشكلات  عد  ت  و  التعلم،    تأثيراً     كثرالقراءة  صعوبات  ذوي  من  الأطفال  في  فعلى  الطفل  يتعلمه  ما  أهم  القراءة 

والتفاعل    يمعانالوفهم  على القراءة   يكون قادراً   أن المدرسة، وحتى يتمكن الطالب من تحقيق النجاح في أي مادة يجب عليه  

تنشأ من التكامل بين المعلومات    معان  ة تكوين  هو عمليّ و   ؛ة القراءة الهدف النهائي لعمليّ   القرائي  ، ويعتبر الاستيعابمع النص

 لما يقرأه،  تباهه كاملًا أنيتفاعل مع النص ويعطي    أنة القارئ الذي يجب  التي يقدمها المؤلف والمعلومات الكامنة في خلفيّ 

ضوء خبرات  ة فهم الأفكار في نص قرائي في  عمليّ بأنه  الاستيعاب القرائي    ي عرف  كما،  (2011؛ كوافحة،2015)الوقفي،  
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النصوص القرائية والتفاعل معها ومدى قدرتهم على التحليل    والأفكار في  يمعانللومدى فهم الطلبة    ،ارفهوتجارب القارئ ومع

 . (Harp,Brewer,2005 & Woolley,2011) والتقييم

 : كالآتيالقرائي  للاستيعابرئيسية المستويات وتنقسم ال

 حداث كما وردت في النص.  المباشر: ويعني فهم الكلمات والجمل والمعلومات والأمستوى الفهم الحرفي أو  -

 مستوى الفهم الاستنتاجي: وهو القدرة على الربط بين المعاني واستنتاج العلاقة بين الأفكار لفهم النص. -

النقدي: وي    - الفهم  وتقويمها من حيث جودتها ودقتها  صدار حكم على المادة المقروءة لغوياً ووظيفياً  قصد به إ مستوى 

 ا لمعايير مضبوطة ومناسبة.ومدى تأثيرها في القارئ وفقً 

ة جمالية تبدو في إحساس القارئ بما أحس به من الشاعر أو الكاتب، ليّ تأممستوى الفهم التذوقي وهو القائم على خبرة  -

ليها النص وللخطة التي رسمها للتعبير عن  إحساسه بالفكرة التي يرمي  إوهو سلوك لغوي يعبر به المتعلم عن  

 .هذه الفكرة

حلول جديدة لمشكلات وردت   إلىاستخدام الحقائق والمعلومات والمفاهيم للوصول    إلى مستوى الفهم الإبداعي: ويشير    -

وتجدر  (،  2006)العيسوي والظنخاني،  في النص أو التنبؤ بأفكار جديدة يمكن الحكم عليها بالصحة أو الخطأ  

 . القرائي المستخدم في الدراسة الاستيعابفي مقياس  أنه تم استخدام هذه المستويات إلىالإشارة 

الطالب على استدعاء    ةعدم قدر   إلى( الأخطاء في الاستيعاب القرائي لدى الطلبة  2018)  وآخرون   البطانية  وصنف

  العنوان عدم القدرة على استدعاء    أوتباع التسلسل الصحيح في إعادة سرد قصة ما  ا  أوحقائق بسيطة من نص ثم قراءته،  

 القرائي الآنفة الذكر.  الاستيعاب، ومشكلات مستويات الرئيسي للقصة المقروءة

ة وغيرها من من عدم قدرة الطلبة على استيعاب النصوص التي تحتويها الكتب المدرسيّ   المعلمون ما يشكو    وغالباً 

يمتلكوا مهارات الاستيعاب    أنه يجب على الطلبة  أن  إلى(  Ozckus,2003)  أوزكس  (، ويشيرLubliner,2005النصوص )

من الضروري الاهتمام بتنمية مهارة الاستيعاب القرائي لدى الطلبة من خلال  لذلك  لفهم وتطبيق مادة القراءة المعروضة، و 

تزيد من مستوى   استراتيجيات  وإتباع  المختلفة،  التفكير  القراءة  و   الاستيعابتطوير مهارات  الطلبة ومن  فهم نصوص  لدى 

 . ةالمستخدمة في الدراسة الحاليّ  " التدريس المتمايز" ضمنها استراتيجيات 
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مكنً المعلمين  التي تمبادرات التدخل للطلبة ذوي صعوبات التعلم    أحدة التدريس المتمايز في الفصول الدراسيّ عد  ي  و 

  تراعي التباين في أساليب التعلم ونقاط القوة والضعف لدى الطلبة وتفصيلاتهم  ،ة متنوعةشطة ومحتويات تدريسيّ أنمن استخدام  

ومنذ  للتعلم )  أن ،  توملينسون  كارول  عام  Carol Tomlinsonقدمت  المصطلح  هذا  التدريس    ؛ (1999) (  أصبح 

التدريسيّ   أكثرمن    (Differentiated instruction, IDالمتمايز) شيوعاً المنهجيات  الأخيرة  واستخداماً   ة  السنوات   في 

(Berkeley, et.al, 2009 )  ،المتمايز للتدريس  تعريف  أفضل  وضعته  التعريف  هو  ولربما  تومليسون    الذي 

(Tomlinson,2001  ) على مفهوم بناءً  الذي جاء  و   ،التعلم المتنوعة في فصول التعليم العام  استجابة المعلم لحاجاتالمتمثل ب

أهمية  مجموعة واسعة من الأبحاث الحديثة حول مدى  عقب  و (  Kingr& Gardner,2006) جاردنرلعالم  المتعددة لالذكاءات  

إعادة تنظيم ما يدور   هأن( بDifferentiated instruction)كذلك    وي عرف التدريس المتمايز،  تعلم الطالبالأساليب في  تنوع  

 & Tomlinson, 2010)   المعلومة والتعبير عما تعلموا  إلى في الغرفة الصفية لتوفير خيارات عديدة للمتعلمين للوصول  

Bender, 2012 ،)    (2016،  والكنعاني  النبهانكما يشير )    لمساعدة المعلم    موجهة  ةلتعليم المتمايز فلسفة تدريسيّ ا   أنإلى

التعلم والخلفيات    تفضيلاتماط و أنللاختلافات الموجودة بين الطلبة من حيث الاهتمامات و   على تنظيم الموقف التعليمي وفقاً 

  إلى (  2012  ، الحليسيو    ؛2008  ،)كوجك  ممكن من تحقيق الأهداف التعليمية، كما أشاركبر قدر  أالمعرفية بما يحقق  

للطلبة فرصأ ضرورة   المعلم  يتناسب مع    اً ن يوفر  بما  تدريسية مختلفة  التدريسية واهتماماتهم احتياجات للتعلم وفق طرق  هم 

 .وتفضيلاتهم

القرائي لدى الطلبة ذوي صعوبات   الاستيعابيجابي في تنمية  فعالة وذات أثر إ  استراتيجيات التعليم المتمايز  تبروتع  

مناهج ومبادئ التعليم العام للطلاب ذوي صعوبات التعلم يتطلب أكثر من مجرد التعلم، فمن المعلوم أن تيسير الوصول إلى  

التعلم الحسية والوجدانية والأكاديمية وتعديل  الحالات نحتاج لإزالة معوقات  العام، ففي معظم  التعليم  وضعهم في فصول 

هتمام بكيفية التنظيم الفعلي  لمكان العمل  الدروس واستخدام استراتيجيات تعلم تفاعلية حديثة، وبذلك ينبغي على المعلمين الا

ال، فعلى سبيل المثال إعادة ترتيب  جل تقديم تدريس متمايز عالي وفعّ ي وإجراء التعديلات المطلوبة من أفي الفصل الدراس

التعلم المبني على الحركة في مشروع في المنطقة   الغرفة الصفية بحيث تعمل مجموعة من الطلاب الذين يفضلون نمط 

المفتوحة على الأرضية، بينما تعمل مجموعة أخرى لديها قوة في المهارات اللغوية على السبورة التفاعلية، وقد يعمل ثلاثة أو 

أربعة طلاب بشكل فردي على مناهج تعتمد على الحاسوب، بينما يعمل المعلم أنشطة كقراءة النصوص وفهمها مع خمسة  

الي يجب على المعلمين أن يقدموا تدريساً متمايزاً ليضمنوا سهولة الوصول إلى  من الطلاب على طاولة عمل المعلم، وبالت
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 منهج تعليمي عالمي منوع تتوفر فيه نماذج التدريس المتمايز التي تتضمن تعديل الدروس التقليدية إلى طرق أكثر مرونةً 

 . Bender,2012)) اوابتكارً 

المتمايز على كل متعلم   التدريس  التعرف على  ولا يركز  منفرداً ويضع له برنامجه الخاص، ولكن يتم من خلال 

الة كأنماط التعلم أو التعلم التعاوني والانتقال إلى التدريس الموجه قدرات وميول وخلفيات المتعلمين واستخدام استراتيجيات فعّ 

ا للأهداف التي  لجميع المتعلمين وتقسيم غرفة الدرس إلى مجموعات أو أزواج أو حتى أفراد، ويستمر ذلك لفترة زمنية وفقً 

يريد أن يحققها المعلم مع  الطلبة، ثم تعود غرفة الدرس للعمل الجماعي، وبهذا لا يفقد المتعلمين إحساسهم بالانتماء لغرفة 

ي  الدرس، وبأنهم أعضاء في مجتمع متكامل بين أفراده كثير من التشابه والاتفاق وأيضا بينهم بعض الاختلافات )المطرف 

،2008 .) 

 التعاوني التعلمطريقتي  :المتمايز التدريس  استراتيجياتيمكن من خلالها تطبيق  أساليب تدريسيةهنالك عدة بذلك و 

 :امله اموجزً  اوفيما يلي توضيحً ، في الدراسة الحالية ناالم ستخدمت مالتعلّ  ماطأنو 

وبالأخص لدى التربويين    كبيراً   اهتماماً الأخيرة  شهدت السنوات    :(Cooperative learning)  التعاونيالتعليم  أ(  

التعليمية، ومن أب  محور العمليّ شطة والفعاليات التي تجعل الطالنفي الأ برز هذه النشاطات استخدام أسلوب   ة 

نشاط يقومون به بشكل    أول  تكليفهم بعم  أو  صغيرة  مجموعاتفي  والذي يتم فيه ترتيب الطلبة    ،التعاونيالتعلم  

اتهم على  هم بين الطلبة وتساعدهم في تنمية قدر اوالتف  التعاون   إلىوية التي تهدف  ، ويعتبر من الأساليب التربتعاوني

خفض  و على مستويات التفكير، وزيادة الاتصال اللفظي وغير اللفظي بين الطلبة ،  أ   إلى، والوصول  حل المشكلات

 والذاتية لدى الطلبة . والعزلة   الانطوائيةعلى  معدلات القلق والقضاء

)أن(  ب التعلم  النفس    (:learning patternsماط  وعلم  التربية  في مجالات  التربويين  اهتمام  تطوير   إلىأدى 

وهي الطريقة التي    ،ماط التعلمأنعلم الطالب، ومن أهمها  تنظريات عديدة لدراسة الفروق الفردية ومعرفة كيف يفكر وي 

م حول ماط التعلّ أنفي اكتساب المعرفة فلكل طالب طريقة مميزة في التعليم ، ويدور مفهوم  بنفسه  يطورها الطالب  

هو  فاعلية، فالنمط التعليمي    أكثرعلومة وفهمها، مما يجعل التعليم  متعلم في طريقة تلقيه للم  أو اختلاف كل طالب  

،  بحسب ما يفضله من حاسة من الحواسالمنحنى الفردي الذي يفضله الطالب لتأدية المهمة التعليمية  أوالأسلوب 

فكل فرد له وسيلة يفضلها للتعلم ويعتبرها    ،فضللة التي يتعلم بها الفرد بطريقة أنمط التعلم هو الوسي  نإوبالتالي ف
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التعليم  سهولة وفعاليّ   أكثر أة، كنمط  استخدام  يعتمد على  تعليميّ السمعي والذي  أساليب  دوات ومواد  و ة تتضمن 

ة ت التعليميّ استخدام الرسومات واللوحاك  مرئية  ة؛ ونمط التعليم البصري والذي يعتمد على مواد تعليميةتعليمات لفظيّ 

عروض  و ونمط التعليم الحركي والذي يعتمد على مواد تعليمية تتضمن خبرات مباشرة،    ؛والصور وما هو مكتوب

 . (2016 حميد،لعاب محاكاة )ة وأتعليميّ الورش وال  ،شطة يدويةأنتعليمية، برامج فيديو، 

 التعاونيكالتعلم  أساليبهالتدريس المتمايز و  استراتيجيات ةفعاليّ التي تناولت  عديد من الدراسات السابقةال وبمراجعة

  إلى   امج المستندةالبر فعالية    إلى شارت  أالعديد من الدراسات    نجد أن  ،  القرائي  الاستيعابتنمية وتحسين    في ماط التعلم  أنو 

،  القرائي  والاستيعابفي القراءة الجهرية    ممن غير فئة صعوبات التعلّ   التجريبيةالتدريس المتمايز على طلاقة طلبة المجموعة  

  ، ؛ كريشان2020  ؛ محمود،O Compo, 2018؛  2017؛ الخطيب،  Ernest et.al, 2011؛  Sally, 2011)  مثل دراسات

وفيما يتعلق باستخدام استراتيجيات  ،  (2023  ؛ سليمان،Magableh & Abdullah, 2022؛  2021  البدارين،؛  2021

مستوى استخدام ممارسات   أنذكر  (  2021الزبيدي )التعليم المتمايز للطلبة ذوي صعوبات التعلم من قبل المعلمين نجد أن  

  دمج ذوي صعوبات التعلم من وجهة نظر معلمي التعليم العام في مدينة جدة جاء بدرجة كبيرة، التعليم المتمايز في مدراس  

العمري   تناولوكذلك    ،ووجود فروق لصالح المؤهل العلمي الأعلى  ،لعدد سنوات الخبرة  إحصائياً   مع عدم وجود فروق  دالة  

( تحديات المعلمين حول تطبيق استراتيجية التعليم المتمايز مع الطلبة  ذوي صعوبات التعلم في المدينة  2023والحارثي )

استجابة لاستخدام استراتيجيات التعليم المتمايز مع الطلبة ذوي صعوبات التعلم    كثرالمعلمين الأ  أن المنورة ، واظهرت النتائج  

من عشرة سنوات زادت استجابته لتطبيق    كثرهم متخصصي التربية الخاصة، وكلما ارتفع المؤهل العلمي  للمعلم وخبرته لأ

التعليم التعلم، كما    استراتيجية  المتمايزالتد  أساليبات سابقة أخرى فعالية  دراس  وتناولتالمتمايز مع طلبة صعوبات   ريس 

(  2024بشكل عام كدراسة تريزي ونظري )  والاستيعاب القرائي لدى الطلبةة  في تنمية مهارات اللغة العربي  التعاونيكالتعليم  

طالبة(  في مدينة   40ة إطار برنامج مقترح طبق على المجموعة التجريبية لدى متعلمات اللغة العربية ) التي تناولت فاعليّ 

 الاستيعاب ن باستخدام استراتيجية التعليم التعاوني وفجوة المعلومات وهرم الأفضلية في تنمية مهارات  إيراسعادت شهر في  

الإبداعي والفهم  الناقد  الفهم  الاستنتاجي،  الفهم  الحرفي،  الفهم  لمهارات  وخاصة  تقالقرائي  وتمّ  عشوائياً ،  الطلبة  إلی    سيم 

لصالح  (  0.05ا ذات دلالة إحصائية عند مستوی الدلالة )تجريبية وضابطة؛ وأظهرت نتائج الدراسة أن ثمة فروقً   :مجموعتين

المجموعة التجريبية في القياس البعدي لمهارات الفهم الحرفي، والفهم الاستنتاجي، والفهم الناقد، والفهم الإبداعي مما يدلّ علی  

في    ،فت علی تطوير مهارات الاستيعاب القرائي لدی عيّنة الدراسةفاعلية الاستراتيجيات المستخدمة وتأثيرها الإيجابي اللّا 
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القرائي على المجموعة التجريبية لدى    الاستيعابفي تحسين    التعاونيفعالية التعليم    إلى  (2013عبد العزيز )  توصل  حين

( فاعلية برنامج تدريبي  2021ت عبدالله )أكدو كما التلاميذ ذوي صعوبات التعلم والعاديين من الصف الرابع في مدينة جدة، 

 من الأطفال المتفوقين على عينة  مستند إلى استراتيجية التعليم التعاوني في تنمية الأدراك البصري وتحسين مهارات القراءة  

ماط التعلم في أناستراتيجية  استخدام  ة  وفيما يتعلق بفعاليّ   ،في مدينة القاهرة   الابتدائية  ا ذوي صعوبات التعلم في المرحلةعقليً 

تناولت فاعلية برنامج قائم علــى أنمـــاط التعلــم (  2024خرون ) دراسة شحاتة وآ نجد أن    لدى الطلبةالقرائي    الاستيعابتحسين  

الصف    في  اتلميذً   30  ي اللغة العربية لدىة المفضلــة والوعي الصوتي في تنمية مهارات القراءة والكتابة فة الإدراكيّ الحســــيّ 

فراد المجموعة التجريبية بعد تطبيق الاختبار  لدى أ  ئج وجود فروق دالة إحصائياً  ظهرت النتاوأالثالث الابتدائي في الكويت،  

ة والكتابة الاملائية، وفيما يتعلق واستخدام استراتيجية أنماط التعلم المفضلة والوعي الصوتي في تنمية القراءة الجهريّ البعدي  

ت ماط التعلّم الشائعة لدى الطلبة ذوي صعوباأن  في دراسته  تناول(  2018المكاحلة )  أننجد  ؛  ذوي صعوبات التعلمبالطلبة  

(  100تألفت من )   ماط التعلم على عينة أناث ذوي صعوبات القراءة في  نالإفروق بين الذكور و وال  الابتدائيةالقراءة في المرحلة  

ماط التعلّم لدى الطلبة عينة الدراسة في  أنلتحديد    استبانةاث(، و بناء  نإ  50ذكور،    50طالب من ذوي صعوبات القراءة )

لدى    شيوعاً   كثرة الأماط التعليميّ نالأ  أن   إلى   أشارت النتائجو مجالاتها الحسية الأربع )البصري, السمعي, الحركي, اللمسي(،  

  ،السمعي ومن ثم النمط البصري هو النمط    الطلبة ذوي صعوبات القراءة هو النمط الحركي يليه النمط اللمسي وأقلها شيوعاً 

ماط التعليمية )البصري, السمعي, الحركي, اللمسي( لدى  نه لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في الأ أنكما أظهرت النتائج  

فعالية برنامج قائم على    إلى  ( 1202) وعيسى  ي  نادراسة السليم  توأشار كما    ،لمتغير الجنس  الطلبة ذوي صعوبات القراءة تبعاً 

لصف  في ا( تلميذة لديهن صعوبات قرائية  16ماط التعلم والتفكير في خفض حدة صعوبات تعلم القراءة، وتكونت العينة من)أن

بين درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في اختبار  إحصائياً  فروق دالة  وجود    إلىالثالث الابتدائي، وتوصلت النتائج  

 Shairifetal)دراسة أشارت و  كما التعلم والتفكير، ماطأنالقراءة البعدي لصالح المجموعة التجريبية التي درست باستراتيجية 

et.al , 2022  ) ( في التعلم لدى طلبة  ماط التعلمأنة  )ماط الحسيّ نوجود علاقة هامة بين الوظائف التنفيذية للدماغ والأ  إلى

 .صعوبات التعلم

تناولت استراتيجيات التدريس المتمايز للطلبة ذوي صعوبات التعلم في مجال صعوبات    دراسات  ما سبق وبمراجعة  

التدريس المتمايز في تنمية مهارات    استراتيجياتاستخدام    ة ت فعاليّ أكد  الدراساتمن  عدد  وجود  ، نلاحظ  القرائي  الاستيعاب

ك  القرائي  والاستيعابالقراءة   التعلم،  صعوبات  ذوي  الطلبة  وليس  عام  بشكل  الطلبة   )لدى  ،  Sally, 2011دراسات 
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وتناولت دراسات أخرى    ،(2024تريزي ونظري،  و  ؛  2021البدارين، ؛ 2021 ،ناكريش  ؛2020  ،محمود  ؛2017،الخطيب

المعلمين المتمايز  ممارسات  التعلم دون    هو تحديات تطبيق  للتدريس  طلبة  على    يتهفعال  مدى  تحديد للطلبة ذوي صعوبات 

التعلم   أثركما    ،(2023والعمري والحارثي،    ؛2021الزبيدي،كدراسات )صعوبات  الباحثين دراسات محدودة تناولت    وجد 

،  زعبد العزيصعوبات التعلم كدراسة )ذوي  طلبة الالقرائي لدى    الاستيعابالتعلم التعاوني على تحسين    استراتيجيات  استخدام

صعوبات التعلم   ذوي   طلبةاللدى  القراءة التعلم على تحسين  أنماط استراتيجيةاستخدام  ثرأ(، ودراسات محدودة على  2013

 . (2021،والسليماني وعيسى ؛  2018،  المكاحلةسة )اكدر 

يميز   الحالية  وما  دراسات،  عمّاالدراسة  من  البأ  سبقها  يجدوا  ان  لم  على    دراساتحثين    استخدام   ثرأاشتملت 

التعلم التعلم    ؛تمايزمالتدريس  الاستراتيجيات   وأنماط  مستويات  كلاهما    التعاوني  تحسين  ل  الاستيعابفي  طلبة  القرائي  دى 

ماط التعلم أناستراتيجية  استخدام  ة  ثر فعاليّ أبحثت عن  دراسات   -في حدود علم الباحثين  –كذلك لم توجد و   ،صعوبات التعلم

ها أنالدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  لطلبة ذوي صعوبات التعلم، وبذلك تتميز  دى الالقرائي    الاستيعاب  تحسين  على

تنمية  على  التدريس المتمايز  استراتيجيات    ضمنالتعلم التعاوني و أنماط التعلّم(  ك)محددة    أساليباستخدام  وأثر    ةفعاليّ   تناولت

 .  معانفي مدينة المرحلة الابتدائية ذوي صعوبات التعلم في طلبة الالقرائي لدى عينة من  الاستيعابوتحسين مهارات 

 مشكلة الدراسة وأهميتها  
ا  دماجً ناقل  أ  يكونون   الأخرى عادةً مام  الطلاب ذوي صعوبات التعلم واضطرابات التعلّ فأن     ما يدرك جميع المعلمينك

ولديهم ضعف في تنظيم التفكير وعادات العمل مقارنة الصفية    التأقلم مع التعليماتقادرين على  ة وغير  في المهمة التعليميّ 

العاديين، وت   التعلمعتبر  بالطلبة  الخاصة  أمن    فئة صعوبات  التربية  قسم  الخاصة بحسب  التربية  فئات    ي عام الأمريككبر 

  إلى تشير أرقام وزارة التربية والتعليم  و (،   ; Mercer,19Smith,2004اث )نلإمقارنةً بابين الذكور  نسبتها  وتزداد  ،  (2000)

  ( 4006)   مدرسة من أصل(  1070)صعوبات التعلم في الأردن، ويدرسون في  من    يعانون   طالبًا وطالبةً   (19735)  وجود

  ،التربية والتعليم للعام  وزارة  بيانات (وقد يفوق العدد الفعلي ذلك بكثير(  2022  –  2021)مدارس، وفق إحصائية العام الدراسي

2021/2022 ) . 

  ، ناكريش  ؛ 2020  ،مودمح  ؛ 2017  ،الخطيب  ؛Sally, 2011كدراسات )  العديد من الدراسات السابقة   إلىوبالرجوع  

ز تركّ   التي تعتمد على التلقين بشكل رئيسي  ةأساليب التدريس التقليديّ   أن  إلى ها أشارت  أننجد  ،  (2021البدارين،  ؛ و 2021
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في    وبالتالي نجد ضعفاً   ،ما تمت قراءته   باستيعابمكن الطلبة من فك الرموز المكتوبة والتهجئة دون الاهتمام  ت  على طرق  

القراءة وتحديدً  الدراسيّ   الاستيعابا  مهارات  المراحل  في كافة  اختصاص  ل  ةالقرائي  الطلبة، وبحكم    في مجال   ون الباحثدى 

مهارات  تعلم  صعوبات التعلم في    ذوي طلبة  فئة ال  لدىا بالغاً  ضعفً   اوجدو   ،التدريس  جومناه  واضطرابات اللغة  صعوبات التعلم

 حديثة  طرق وأفكار ومنهجيات  إلى   يحتاجون   الطلبة هؤلاء    أن   وجدو   وبالتالي،  القرائي  الاستيعابالقراءة وبالأخص مهارات  

بشكل    الطلبةالتدريس المتمايز والتي تعتبر مفيدة لجميع  استراتيجية  ومن أهمها    ،القرائي  الاستيعابمهارات    همتنجح في تدريس

تمكن الطالب من تعلم المواد والحصول على    جوانبهالكون القراءة بكافة    ،والطلبة ذوي صعوبات التعلم بشكل خاصعام  

التدريس المتمايز   أن  (Bender,2008 ; King & Gurian,2006)  حيث يذكر  ة المختلفة،المعلومات والخبرات التعليميّ 

الاهتمامات،  دة بين الطلبة من حيث  ا للاختلافات الموجو فلسفة حديثة في التدريس تساعد المعلم في تنظيم الموقف التعليمي تبعً 

  ن التركيز الآ  أن وبالرغم من  ،  صعوبات التعلمذوي  طلبة  ال  تماماً   يحتاجهوهذا ما    ،والبيئة، والخليفات المعرفية  تفضيلات التعلم

الأبحاث الداعمة للتدريس المتمايز ما زالت محدودة   أن، إلا  بشكل كبير  في التعلم  التدريس المتمايز  استراتيجية  استخدام  على

ذوي وخاصة ذوي صعوبات التعلم و   نظمة عن التدريس المتمايز وأثره في تحصيل الطلاب، وخاصة الأبحاث التجريبية الم  

أهالقرائي  الاستيعابمشكلات   البحث عن استراتيجيات وطرق حديثة ت  ، ومن هنا تأتي  الدراسة مية  في تحقيق هدف  سهم 

التعلمصعوباذوي  طلبة  اللدى  القرائي    الاستيعابالمتمثل في تنمية مهارات   للمعنين   ، واكساب المعرفة في هذات  المجال 

حدث صعوبات التعلم وفق أالطلبة ذوي  القرائي لفئة الاستيعابالقراءة و  والمختصين من معلمين وباحثين في تدريس مهارات

مهارات    تنميةفي  سابقة فاعليتها  أبحاث ودراسات    تثبتوالتي أ" التدريس المتمايز  ً   اا وعالميً المستخدمة حاليً   الاستراتيجيات

 تتلخص مشكلة الدراسة بالأسئلة الآتية: وبذلك، المختلفة ومستويات القراءة 

لأفراد ( بين المتوسطات الحسابية  α≤0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )"  ل:والأ   السؤال

القرائي ت   المتمايز  عزى لاستراتيجية  المجموعتين )التجريبية والضابطة( في تنمية مهارات الاستيعاب  التدريس 

 ؟مقابل الطريقة الاعتيادية "(التعاونيالتعلم )

بين المتوسطات الحسابية لأفراد  (  α≤0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)هل  "  :الثانيالسؤال  

القرائيلمجموعتين )التجريبية والضابطة(  ا المتمايز  عزى لاستراتيجية  ت    في تنمية مهارات الاستيعاب  التدريس 

 ؟مقابل الطريقة الاعتيادية "(ماط التعلمأن)
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 الإجرائية: المصطلحات
ستطبق التي  و ماط التعلم  أنو   التعاونيالتعلم  شطة  نأساليب وأ:   Differentiated Instruction (ID) المتمايزالتدريس  

(  16ا وبواقع ) مانية أسابيع بمعدل حصتين أسبوعيً ث  فراد المجموعة التجريبية فيعلى أتدريبية    تعليمية  كمادة

   م. 2024/ 2023حصة دراسية خلال الفصل الدراسي الأول 

الواردة  والأفكار    يمعانللصعوبات التعلم  ذوي  طلبة  المدى فهم  :  Reading Comprehension  الاستيعاب القرائي

وتقاس بالدرجة التي   ،والتفاعل معها وتحليلهادرس باستراتيجيات التدريس المتمايز في النصوص القرائية التي ت  

   عد لأغراض الدراسة الحالية.القرائي الم   الاستيعابمقياس على سيحصل عليها الطالب  

  فئة   هم الطلبة اللذين تم تشخيصهم في  : Students with Learning Disabilitiesالطلبة ذوي صعوبات التعلم

والملتحقون بغرف   ،معانتربية  بمديرية    والمدارس  قسم التعليم الخاص   واختبارات صعوبات التعلم وفق سجلات

 المصادر في المدارس الحكومية. 

 محددات الدراسة:
 : للعوامل الآتية تعميم نتائج الدراسة وفقاً  يتحدد

 م.  2023/2024ل من العام و الأ: تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي ةزمانيّ محددات . 1

 . صعوبات التعلمالمصادر ل وتحديداً في غرف الحكومية  معاندارس متم تطبيق الدراسة في  :ةمكانيّ محددات . 2

الدراسة وفقاً محددات موضوعيّ .  3 نتائج  تعميم  يتحدد  المستخدمة وضمن معايير    ة:  الدراسة  والثبات لمقاييس  الصدق 

 . المتوفرة فيها

 الطريقة والإجراءات:

 : الدراسة  منهجية

حيث ،  أغراض الدراسةيناسب  لكونه    (Quasi Experimental Design)الدراسة المنهج شبه التجريبيّ  اعتمدت  

تدريسية من خلال تطبيق وحدات    القرائي  الاستيعاب  تنمية مهارات  علىالتدريس المتمايز    استخدام استراتيجيات  تم تقصي أثر

فراد العينة د تطبيق البرنامج، وقد تم تقسيم أالاستيعاب القرائي لديهم قبل وبعقياس تطور على الطلبة ذوي صعوبات التعلم و 
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وذلك وفق التصميم   قبلي وبعدي  للاستيعاب القرائي  يناختبار و ضابطة  مجموعة  تجريبية و مجموعتين  :  مجموعتينالتبعاً لتصميم  

 الآتي:

 والمعالجة ا للمجموعات وتطبيق القياسين تصميم الدراسة تبع  : ( 1جدول ) 

 دلالة الرموز:

R (Random)التوزيع العشوائي : 

EG1( لىو الأ) : المجموعة التَّجرِيبيَّة 

EG2( الثانية: المجموعة التجريبية) 

CG  ابِطَة  :  المجموعة الضَّ

Q1 ،Q3   ،Q5   .اختبار الاستيعاب القرائي القبلي 

Q2 ،Q4 ،Q6 اختبار الاستيعاب القرائي البعدي.  

X1 (. التعاوني: المعالجة التَّجرِيبيَّة )استراتيجية التعلم 

X2 ماط التعلم(أن: المعالجة التجريبية )استراتيجية 

X3التقليدية(  )الطريقة : المجموعة الضابطة 

الدراسة:  مجت الطلبةمع  الدراسة من جميع  التعلم    التعلم فيذوي صعوبات    تكون مجتمع  في  غرف مصادر صعوبات 

  ، ا ( طالبً 416عددهم الكلي )بلغ  اللذين  و   ، (م2024  -2023ل من العام )و المدارس الحكومية خلال الفصل الدراسي الأ

 (. 2023، ن/ قسم التخطيطمديرية تربية وتعليم قصبة معا بيانات) ( طالبةً 159و) اطالبً ( 257)منهم 

من مدارس مديرية تربية وتعليم قصبة   ةبالطريقة القصديّ   تم اختيارهم  اً طالب  ( 45بلغ عدد أفراد الدراسة )  الدراسة:   عينة

واختيرت هذه الفئة    مجموعات الدراسة بشكل عشوائي،، وتم تعيين  للصف السادسالتي تتضمن غرف للمصادر  و   ،معان

(  15)  لىو إذ بلغت المجموعة التجريبية الأالعمرية والمعرفية،    ها لموضوع الدراسة من حيث خصائصهاة لمناسبتالعمريّ 

ستراتيجية لاا  تدريسهم وفقً تم  و   ابً ( طال15)  الثانيةوالمجموعة التجريبية  ،  التعاوني  ا لاستراتيجية التعلموتم تدريسها وفقً   اطالبً 

 التوزيع  المجموعة  المتغير المستقل  اختبار الاستيعاب القرائي القبلي  اختبار الاستيعاب القرائي البعدي
Q2 Q1 X1 EG1 

R Q4 Q3 X2 EG2 

6Q Q5 X3 CG 
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( يبين توزيع 2الاعتيادية، والجدول )  تم تدريسهم بالطريقة  و   اطالبً (  15)  الضابطة   فراد المجموعة، وبلغ عدد أماط التعلمأن

 الدراسة على مجموعاتها: فراد أ

 توزيع عينة الدراسة على مجموعاتها : ( 2جدول ) 

 العدد  المجموعة 
 15 (التعلم التعاوني)   - الأولى  المجموعة التجريبية

 15 (انماط التعلم)   - المجموعة التجريبية الثانية
 15 المجموعة الضابطة  

 45 المجموع الكلي 

 
 :  أدوات الدراسة

ذوي صعوبات التعلم، ت الاستيعاب القرائي لدى الطلبة  استراتيجيات التدريس المتمايز في تنمية مهارا  أثرتم قياس  

 باستخدام الادوات الأتية:  

 (:   Reading Comprehension test)  الاستيعاب القرائيمقياس لا :  أو 

،  السادس  علم في الصفتذوي صعوبات ال  النص المقروء لدى الطلبةمهارات فهم  بيان وتحديد    إلى  المقياس  هَدفَ 

السا  هطوير وتم ت المصادر والدراسات  التي  بعد الاطلاع على  الدراسة؛  تناولتبقة  (،  2020  محمود،)  دراسة  مثل   متغيرات 

  ، ( 2024  ،تريزي ونظري )ودراسة    (2023  ،واخرون   سليمان) دراسة  و   (،2021  البدارين،( ، ودراسة )2021  ،كريشانودراسة )

الاستفادة من آراء مشرفي ومعلمي أدلة وزارة التربية والتعليم، و   الأساسية بحسبس القراءة للمرحلة  هداف تدريوالاطلاع على أ 

 لمرحلة الأساسية المتعلقة بمهارات الاستيعاب القرائي.والتربية الخاصة ل اللغة العربية

لفهم النقدي،  ا   ،الاستنتاجي)الفهم الحرفي، الفهم  وهي:  للفهم القرائيربع مهارات  ( فقرة تقيس أ24من )المقياس  ف  وتأل

ع رضت على شكل  نصوص  تعليمات، و تضمن  الهدف،  ال،  العنوانتكون من صفحة غلاف تشتمل على  والفهم الابداعي(، و 

( فقرة من نمط 12)نص تبع كل ، يناسب مع فئتهم العمريةتتو  المحتوى الذي ي درس للطلبة  ارج ن خقصص قصيرة مصورة م

النص  هم  وتتعلق بمهارات ف،  ( مفردة للاختبار ككل24بأجمالي )قاسة  وبمعدل مفردتين لكل مهارة م    الاختيار من متعدد،

ل مستوى نصوص القراءة ، ثم تجزئة موضوعات  يبالاعتماد على تحلالمقياس  ليه، وبذلك تم بناء  المقروء الذي سبق الوصول إ

  الاستيعاب   ومهارات  الاختيار من متعدد حول كل فقرة  من مستوياتة وهي  صاغ الأسئلة الموضوعيّ فقرات بحيث ت    إلىالقراءة  

  النص قراءة صامتة قبل يقرأ الطالب    أنمع ضرورة    ،(الفهم الحرفي ، الفهم الاستنتاجي، الفهم الناقد والفهم الإبداعي)الأربعة:
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مام  المكان المخصص أمن البدائل الأربعة لكل سؤال ويجيب في  واحدا ً يختار بديلا ً   أن، و الإجابة عن الأسئلة المتعلقة به

التدرج في ترتيب أسئلة الاختبار حسب تدرج مستويات فهم النص المقروء  (، 1ملحق)  الاختيار الصحيح تم و   ، وتم مراعاة 

  درجات، وبدرجة كبيرة وتعطى (  4ا وتعطي )كبيرة جدً استخدام تدريج ليكرت الرباعي؛  من قبل المعلم بير درجة اكتسابها  تقد

(، فأعلى درجة يحصل عليها الطالب  1وبدرجة واحدة وتعطى درجة واحدة )   نادرجت  (2)( درجات وبدرجة متوسطة وتعطى  3)

على درجة يمكن  بالنسبة للمجالات فقد تم تحديد أقل درجة وأ   ما(، أ60( وبدرج قطع )24)  هي   قل درجة ( وأ96يتم تقييمها )

(،  16-4(، والفهم النقدي ) 32-8(، والفهم الاستنتاجي )36-9يتم تقدير الطالب عليها على النحو الآتي: الفهم الحرفي )  أن

الدرجة الكلية على النحو ، ولغاية هذه الدراسة فقد تم استخدام المدى لتقدير علامة المبحوث على  (12  -3داعي )هم الإبوالف

 على النحو الآتي:   كانمعيار الحكم    أن على ذلك ف  ، وبناءً 24=  3  /24-96قل درجة / عدد الفئات،  أ  –الاتي: أعلى درجة  

 على الدرجة الكلية  معيار الحكم على مستوى الاستيعاب القرائي

 96 -72 72اقل من  -48 48اقل من  -24
 مستوى مرتفع مستوى متوسط  مستوى منخفض 

 الخصائص السيكومترية للمقياس:

 :المقياس من خلال الطرق الاتيةتم التحقق من صدق صدق المقياس: 

     على مجموعة من المحكمين بلغ عددهم   تحقق من صدق المقياس من خلال عرضه تم ال  الصدق الظاهري:  .1

التربية  10) ) تربويين ومعلمين خبراء في وزارة  الجامعات ومشرفين  أساتذة  الخبرة والاختصاص من  والتعليم في  من ذوي 

إبداء وجهة نظرهم في درجة تمثيل المقياس للمهارات لب منهم  تخصصات القياس والتقويم والتربية الخاصة واللغة العربية وط  

 . %85) خذ بآراء وملاحظات المحكمين، وبنسبة اتفاق ، وتم الأالصياغة اللغوية، ووضوح الفقرات وسلامة يقيسها،التي 

تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي للمقياس من خلال استخراج معاملات  صدق الاتساق الداخلي )البناء(:  .2

استطلاعية من مجتمع يماثل مجتمع الدراسة    على عينةالارتباط بين الفقرة ومستوى الفهم الذي تنتمي له، بعد توزيع المقياس  

 ( يعرض النتائج:  3، والجدول )( طالب30الحالي في خصائصه بلغ حجمها )

 معاملات ارتباط الفقرات مع البعد الذي تنتمي له   : (3الجدول ) 

 الفهم الابداعي  الفهم النقدي الفهم الاستنتاجي  الفهم الحرفي 
 معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة 
1 0.66** 10 0.56** 18 0.73** 22 0.83** 

2 0.74** 11 0.65** 19 0.84** 23 0.87** 
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3 0.73** 12 0.80** 20 0.69** 24 0.87** 

4 0.81** 13 0.72** 21 0.89** 

5 0.70** 14 0.87** 

6 0.89** 15 0.76** 

7 0.68** 16 0.74** 

8 0.65** 17 0.77** 

9 0.67** 

 (α≤0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائياً *دالة 

النتائج في الجدول  الفقرات    أن (  3)  تبين  -0.65)  بين  تراوحت الذي تنتمي له قد    والبعدمعاملات الارتباط بين 

لتطبيقه  معيار صدق مناسبتمتع المقياس ب إلى، مما يشير (α≤0.05)مستوى الدلالة  إحصائياً عند( وجميعها دالة 0.89

 على عينة الدراسة. 

 : ثبات المقياس

على  ، وذلك بعد تطبيق المقياسالاتساق الداخلي كرونباخ الفا ثباتمعامل باستخدام   المقياستم التحقق من ثبات 

الدراسة في خصائصه    عينة استطلاعية من مجتمع ( يعرض درجات  4والجدول )   طالب   (30)بلغ حجمها  يماثل مجتمع 

 الثبات:

 درجات ثبات كرونباخ الفا لمجالات الاستيعاب القرائي : ( 4جدول ) 

 عدد الفقرات  المجال  ارقام الفقرات 
درجات ثبات كرونباخ  

 الفا 
 0.889 9 مستوى الفهم الحرفي  1-9

 0.875 8 مستوى الفهم الاستنتاجي  10-17

 0.792 4 مستوى الفهم النقدي 18-21

 0.801 3 الإبداعي مستوى الفهم  22-24

 0.960 24 الدرجة الكلية  1-24

- 0.792)  بين  تراوحلات فقد  ا( وللمج0.960ثبات كرونباخ الفا للدرجة الكلية قد بلغ )  أن (  4تظهر نتائج الجدول ) 

 تطبيق. لل ومناسبتهالمقياس وهي درجات تدلل على ثبات   (0.889

 :البرنامج() ريس المتمايزالتد ستراتيجياتة لايميالمادة التعل: ثانيا  

التعليمية  هدف المادة  مهارات    إلىت  ذ   القرائي  الاستيعابتنمية  الطلبة  مستويات  لدى  ضمن  التعلم  صعوبات  وي 

النقدي والابداعيت، الاستنالقرائي الحرفي  الاستيعاب المتمايز    ستراتيجياتباستخدام ا  اجي،  نماط وأ  التعلم التعاونيالتدريس 
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  وحميد،   ؛2012  ،الحليسي   ؛ 2008  ،كوجكدب النظري مثل )بعد الاطلاع على الأ  تم بناء المادة التعليمية  التعلم، حيث  

2016)،  ( مثل  المتمايز  التدريس  مثل 2020  الخليفي،وأدلة  الدراسة  بموضوع  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات   )

اللغة العربية(، والمن2021عبدالله ،   ؛  2018،كاحلةالم) الدراسية لكتاب  أبو حصوة و )  السادس الجزء الأول  لصفل  اهج 

إعداد دليل  ، وتم  للصف السادسيلائم طلبة صعوبات التعلم    بما  كتابالالقرائية من    النصوص  تحديدتم  ثم  ،  (2023  آخرون،

استراتيجيات التعلم التعاوني ضمن مجموعات  رشادي للمعلمات اللاتي درسن المجموعات التجريبية، يتعلق بإجراءات استخدام  إ

 ( لتنفيذ موضوع الدراسة.لمسي ،سمعي، بصري، حركيصغيرة وأنماط التعلم المفضلة لدى الطلبة )

 :البرنامج صدق

على مجموعة من المحكمين بلغ عددهم   البرنامج التعليمي من خلال عرضه تم التحقق من سلامة وصحة وملائمة 

، وأصحاب الخبرة من مشرفين ومعلمين من أساتذة الجامعاتوالتربية الخاصة  العامة    من ذوي الاختصاص في المناهج10) )

حول صلاحية النص    ملاحظاتهم، وطلب منهم إبداء آرائهم ومقترحاتهم و للغة العربية والتربية الخاصة  التعليمفي وزارة التربية و 

مما يدلل على مناسبته لتحقيق هدف %  80من    أكبرالاتفاق بنسبة    ن اوك  الطلبة  ، ومدى مناسبة اللغة لمستوى الذي تم اختياره

 . الدراسة

 :البرنامج ثبات

بطريقة التي تم تصحيحها  بعد تصحيح الاختبار على العينة الاستطلاعية، تم أخذ أحد النصوص من النصوص  

وهذه النسبة تعتبر (،  %  85ثم تم حساب الاتفاق بين المصححين وبلغ )   أخر،قبل مصحح    عشوائية، ثم تم تصحيحه من

 الثبات. مقبولة لتحقيق 

 تطبيق البرنامج:

وبات في الصف السادس من ذوي صع  ا( طالبً 30المكونة من )  المجموعتين التجريبيتينتم تطبيق البرنامج على  

التعلم    القراءة وبالتعاون مع معلمات للبرنامج، و صعوبات  الدليل الارشادي  البرنامج على ثمانية أسابيع بمعدل حسب  وزع 

، اكتساب الخبرة، التفصيل  القبلي  ة والاختبارئيالته  تية:الآاشتمل على الخطوات  و دقيقة،    40حصتين اسبوعيا  مدة الحصة  

البعدي، ويوضح   ا تطبيق الاختباروأخيرً ،  ثم التقويم فالتلخيص  (أثر التعلم،  )نقلوتعميق المعلومات    تأصيل وتطبيق المعرفة،  

 ( تفاصيل التطبيق.5) الجدول رقم 
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 برنامج حصص استراتيجيات التدريس المتمايز للمجموعتين التجريبيتين والمجموعة الضابطة  ( 5جدول ) 

 

 القرائي؛ الفهم الحرفي، النقدي، الاستنتاجي والابداعي.   الاستيعابلفهم والاستيعاب مستويات  التقويم لأسئلة  تراعي   •

 : الدراسة خطوات

ئي لدى الطلبة ذوي  القرا  الاستيعابوهي تنمية مهارات  :  التدريس المتمايز  استراتيجياتتحديد الأهداف العامة لتطبيق    -

 صعوبات التعلم في المرحلة الابتدائية.

 . والاختبارات المعدة مسبقاً  والمقاييسدب النظري الأ إلى بالرجوع القرائي  الاستيعابأعداد اختبار -

تم تدريسيها  يوفق مجموعة من الحصص    تعليمية  اتوحدتصميم    الدراسة:هداف  والأنشطة التي تحقق أ   المحتوى اختيار      -

الوقت    ،الإجراءات  وتضمنت العناوين،(،  ماط التعلمأنو   التعاونيالتعلم  )باستخدام استراتيجيات التدريس المتمايز  

 والتقويم.  اللازمةوالأدوات  

 الصدق والثبات.كالسيكومترية خصائصها من قبل المختصين والتحقق من تحكيم أدوات الدراسة  -

 التقويم التقليدية   ة الاستراتيجي أنماط التعلم  استراتيجية استراتيجية التعلم التعاوني  الحصة/الزمن 
  الفرج بعد الشدة

 (2+1الأسبوع:) 
-2تقسيم الطلبة إلى مجموعات صغيرة من   •

 .طلاب  4

 
 

على   • القرائي  النص  مجموعة  كل  إعطاء 
 .دقائق 10شكل أوراق عمل وقراءته لمدة 

 
على   • تركز  أسئلة  تحتوي  بطاقات  إعطاء 

 .القرائي لدى الطلبة  الاستيعابمحتويات 

 
 

قراءة النص قراءة جهرية ومناقشة الإجابات   •
 النص.عن أسئلة 

تحديد نمط التعلم المفضل لدى الطلبة وتوزيع   •
الى   لديهم  المفضلة  التعلم  أنماط  وفق  الطلبة 

 صغيرة. مجموعات

قراءة النصوص سماعيا او باستخدام الباركود   •
 .للطلبة

عرض فيديوهات وصور حول النصوص كغور   •
 .الأردن ومملكة النحل 

 .قراءة النصوص من على بطاقات ملونة  •

  الألوان  واستخدم   وملاحظات   أقلام   رؤوس  كتابة  •
 النص.  لكتابة المختلفة 

حول النص    ةمقابل   أو   مناظرة  إشراك الطلبة في  •
 القرائي.

النصوص بصوت مرتفع وكتابتها على   • قراءة 
 الواح مضيئة.

تمثيل  • وأداء  النحل  رقصة  عند  يأداء  العفو  ة 
 .المقدرة 

الطلبة   • من  المعلم  يطلب 
 قراءة النص قراءة صامتة  

 

 
الأسئلة   • المعلم  يطرح 

 الوردة في النص 

 
 

 يجيب الطلبة عن الأسئلة  •

حل   •
تدريبات  

 (32ص ) 
 العفو عند المقدرة 

 (4+3) الأسبوع: 
حل   •

تدريبات  
 (  42ص ) 

 غور الأردن 
 (6+5) الاسبوع: 

حل   •
تدريبات  

 (64)   ص
 عالم النحل  

 (8+7) الأسبوع: 
حل   •

تدريبات  
 (74ص ) 
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الجانب    - قامضمن  للدراسة؛  أ   تانالباحث  تالأخلاقي  الدراسة و بشرح  المعلمات والطلبة    أهميتهاهداف  البدء  ودور  قبل 

التطبيق، وإ العلمي  بإجراءات  البحث  الدراسة لأغراض  المشاركين أن  على    جبارهمإ و  فقط دونما ذكر لأسماء 

 تاحة الفرصة لهم بالانسحاب وقت ما يريدون دونما تأثير على تحصيلهم وعلاماتهم في المواد. المشاركة مع إ

المالتجريبية والضابطة  ات  القبلي على طلبة المجموعالقرائي    ستيعابالامقياس  تطبيق    - ادة وذلك في  بمساعدة معلم 

 .ن يكون الطلبة في بداية نشاطهمالحصص الأولى لضمان أ 

دراسة التعلم  ماط  أن  استبانةتوزيع  لدى الطلبة من خلال    (اللمسي  البصري، السمعي، الحركي،)  تحديد أنماط التعلم    -

 . وبمساعدة معلم الطالب وتفضيلات التعلم للطلبةماط أنلتحديد  التجريبية على المجموعة(؛  2018المكاحلة )

الدراسة    - لتنفيذ  الزمنية  الخطة  حوالي  :  تحديد  الدراسة  تطبيق  الدراسي    8امتد  الفصل  خلال  للعام  أسابيع،  الأول 

 حصة.  16، وبواقع حصتين أسبوعيا وبمجموع 2023/2024

التمايز على طلبة المجموعتين التجريبية والضابطة خلال الفترة الزمنية التدريس  تطبيق البرنامج التعليمي لاستراتيجيات    -

 . المحددة

 . التجريبية والضابطة البعدي على طلبة المجموعتين  القرائي الاستيعابتوزيع اختبار  -

 ثم معالجتها واستخراج النتائج     (SPSS)  والاجتماعية  الإنسانية للعلوم    الإحصائيةفي برنامج الرزم  الاختبار  تفريغ نتائج    -

 المناسبة. والتوصيات لخروج بالمقترحات ل

 تضمنت الدراسة المتغيرات الآتية:  متغيرات الدراسة؛ 

ماط  أن، استراتيجية  التعاونيالتعلم  مستويات هي: استراتيجية    ثلاثالمتغير المستقل: استراتيجيات التعليم المتمايز ولها    .1

 والطريقة الاعتيادية. التعلم، 

 المتغير التابع: الاستيعاب القرائي.  .2

الاحصائي   المستخدمة:  الأساليب  الإة  أساليب  استخدام  تم  الدراسة،  أسئلة  عن  والاستدلالي  للإجابة  الوصفي  حصاء 

 Pearson)استخدام معامل ارتباط بيرسون  ، حيث تم(SPSS,V27)المتضمنة في الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية 
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Coefficients)  مل ثبات كرونباخ الفا  ء الداخلي لأداة الدراسة، ومعاقق من البناللتح(Cronbach Alpha)    للتحقق من

 جابة عن سؤالي الدراسة. للإ (MANCOVA) المصاحب المتعدد التباين المشتركتحليل ثبات الأداة، كما تم استخراج 

 عرض النتائج ومناقشتها والتوصيات: 
 

ينص:  ا الذي  الأول  الدراسة  بسؤال  المتعلقة  الدلالة  "لنتائج  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

(0.05α≤  الحسابية المتوسطات  بين  مهارات  لأفراد  (  تنمية  في  والضابطة(  )التجريبية  المجموعتين 

 الاستيعاب القرائي تعزى لاستراتيجية التعلم التعاوني؟ 

وذلك على اعتبار أن الاختبار    (MANCOVA)تم استخراج نتائج هذا السؤال باستخدام تحليل التباين المصاحب  

 ( يعرض نتائج التحليل. 6القبلي متغير الضبط والجدول رقم )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية على الاختبار البعدي للاستيعاب القرائي لمجموعتي الدراسة: التجريبية درست  : ( 6الجدول رقم ) 
 والضابطة التي درست بالطريقة الاعتيادية باستراتيجية التعلم التعاوني، 

 الخطأ المعياري  المتوسط الحسابي المعدل  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المجموعة  المجال 

 الفهم الحرفي 
 0.462 30.425 2.324 30.40 15 تجريبية 

 0.462 20.175 2.862 20.20 15 ضابطة 

 الفهم الاستنتاجي 
 0.659 25.736 3.121 25.80 15 تجريبية 

 0.659 16.931 1.727 16.87 15 ضابطة 

 الفهم النقدي
 0.302 14.000 1.195 14.00 15 تجريبية 

 0.302 8.800 1.082 8.80 15 ضابطة 

 الفهم الابداعي 
 0.307 9.021 1.486 9.07 15 تجريبية 

 0.307 6.779 1.799 6.73 15 ضابطة 

 الدرجة الكلية 
 1.326 79.181 6.296 79.27 15 تجريبية

 1.326 52.686 3.529 52.80 15 ضابطة 

رقم   السابق  الجدول  التجريبية   (6)يبين  المجموعتين  افراد  لأداء  الحسابية  المتوسطات  بين  ظاهرية  فروق  وجود 

والضابطة على القياس البعدي لمتغير الاستيعاب القرائي على المجالات والدرجة الكلية، وللتحقق ما إذا كانت الفروق دالة  

 يعرض النتائج:   (7)( والجدول رقم (MANCOVAإحصائياً   فقد تم تطبيق اختبار تحليل التباين المصاحب المتعدد  
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للتحقق من دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجات افراد مجموعات    (MANCOVA) نتائج تحليل التباين المصاحب: ( 7الجدول رقم ) 
القرائي   الدراسة: التي درست باستراتيجية التعلم التعاوني، والمجموعة الضابطة التي درست بالطريقة الاعتيادية على الاختبار البعدي للاستيعاب

 على المجالات والدرجة الكلية  

 .  (α≤0.05)عند مستوى الدلالة*دالة إحصائيا  

وجود فروق دالة إحصائياً بين أداء المجموعتين التجريبية التي درست باستراتيجية   (7)بينت نتائج الجدول السابق رقم  

التعلم التعاوني والضابطة التي درست بالطريقة الاعتيادية على الاختبار البعدي للاستيعاب القرائي على المجالات والدرجة  

عند مستوى الدلالة المكافئ لها، وهي دالة إحصائياً   الكلية، اعتماداً على قيمة )ف( المحسوبة الظاهرة في الجدول السابق،  

، وبذلك نستنج أن الفروق في الاستيعاب القرائي على المجالات والدرجة الكلية كانت لصالح  (α≤0.05)عند مستوى الدلالة  

 ،القرائي  الاستيعابفي تنمية    ةالاستراتيجي  هذه  المجموعة التجريبية التي درست باستراتيجية التعلم التعاوني مما يؤكد فعالية

 مجموع المربعات  المجال  مصدر التباين
درجات  
 قيمة )ف( متوسط المربعات  الحرية 

الدلالة  
 الإحصائية 

 الاختبار القبلي 
Hotelling'sTrace= 

0.130, Siq=0.548 

 

 0.651 0.210 0.663 1 0.663 الفهم الحرفي 

 0.408 0.706 4.542 1 4.542 الفهم الاستنتاجي 

 1.000 0.000 0.000 1 0.000 الفهم النقدي

 0.208 1.667 2.318 1 2.318 الابداعي الفهم 

 0.582 0.310 8.064 1 8.064 الدرجة الكلية 

 المجموعة 

Hotelling'sTrace= 

11.009, Siq=0.000 

 0.000 *242.645 766.915 1 766.915 الفهم الحرفي 

 0.000 *88.035 566.003 1 566.003 الفهم الاستنتاجي 

 0.000 *146.435 197.417 1 197.417 الفهم النقدي

 0.000 *26.378 36.683 1 36.683 الفهم الابداعي 

 0.000 *196.995 5125.302 1 5125.302 الدرجة الكلية 

 الخطأ 

   3.161 27 85.337 الفهم الحرفي 

   6.429 27 173.592 الفهم الاستنتاجي 

   1.348 27 36.400 الفهم النقدي

   1.391 27 37.549 الفهم الابداعي 

   26.017 27 702.470 الدرجة الكلية 

 الكلي 

    30 20069.000 الفهم الحرفي 

    30 14430.000 الفهم الاستنتاجي 

    30 4138.000 الفهم النقدي

    30 1953.000 الفهم الابداعي 

    30 136460.000 الدرجة الكلية 

 الكلي المصحح 

    29 866.300 الفهم الحرفي 

    29 776.667 الفهم الاستنتاجي 

    29 239.200 الفهم النقدي

    29 80.700 الفهم الابداعي 

    29 6043.867 الدرجة الكلية 
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ذلك بأن استراتيجيات التدريس المتمايز كالتعليم التعاوني تساعد على تقديم الدعم والمساعدة للطلبة ذوي    وتعزو الباحثتان

صعوبات التعلم، وتزيد من تفاعلهم مع الموقف التعليمي وتقلل من الإحباط والارتباك الذي يشعرون به جراء اخفاقهم بالقراءة 

تحقيق من  وتمكنهم  فهمها،  أو  النصوص  تحليل  وتعتبر    أو  النصوص،  وفهم  القراءة  على  قدرتهم  وزيادة  بأنفسهم  تعلمهم 

استراتيجية التعليم التعاوني من أهم استراتيجيات التدريس المتمايز التي تخالف الأدوار التقليدية بين المعلم والطالب لكون  

ر حوله الأنشطة التعليمية، كما تتيح استراتيجيات التدريس المعلم ملقن، ولا يتفاعل الطالب مع اقرأنه بشكل إيجابي ولا تتمحو 

المتمايز للمعلم تقسيم الطلبة إلى مجموعات صغيرة تنجز نشاط ما وهو قراءة النصوص وتفسيرها والاجابة عن الأسئلة التي  

اتيجية من مسؤولية الطلبة تليها بإشراف من المعلم، وبذلك يتفاعل الطالب مع اقرأنه لتنفيذ هذه الأنشطة، وتزيد هذه الاستر 

نحو تعلم المعلومات وإتقانها بين افراد المجموعة، وتبادل الأفكار والنقاش والاستفادة من الأقران في فهم النصوص القرائية  

عبد  ، ويتفق ذلك مع ما أشار له كل من ) والنقدي والابداعي للنصوص  يوالاستنتاجالحرفي    الاستيعابوتطوير مستويات  

استراتيجية التعليم التعاوني في تنمية التعلم    استخدام   ( حول فعالية2024  ؛ و تريزي ونظري،2021  ؛ عبدالله، 2013  العزيز،

 والاستيعاب القرائي. 

" ينص:  الذي  الثاني  الدراسة  بسؤال  المتعلقة  الدلالة هل  النتائج  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

(0.05α≤  مهارات تنمية  في  والضابطة(  )التجريبية  المجموعتين  لأفراد  الحسابية  المتوسطات  بين   )

 ؟الاستيعاب القرائي تعزى لاستراتيجية أنماط التعلم"

وذلك على اعتبار أن الاختبار    (MANCOVA)تم استخراج نتائج هذا السؤال باستخدام تحليل التباين المصاحب  

 نتائج التحليل.  ( يعرض8القبلي متغير الضبط والجدول رقم )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية على الاختبار البعدي للاستيعاب القرائي لمجموعتي الدراسة: التجريبية درست  : ( 8الجدول رقم ) 
 باستراتيجية أنماط التعلم، والضابطة التي درست بالطريقة الاعتيادية 

 الخطأ المعياري  المتوسط الحسابي المعدل  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المجموعة  المجال 

 الفهم الحرفي 
 0.462 30.425 2.324 30.40 15 تجريبية 

 0.462 20.175 2.862 20.20 15 ضابطة 

 الفهم الاستنتاجي 
 0.659 25.736 3.121 25.80 15 تجريبية 

 0.659 16.931 1.727 16.87 15 ضابطة 

 الفهم النقدي
 0.302 14.000 1.195 14.00 15 تجريبية 

 0.302 8.800 1.082 8.80 15 ضابطة 

 0.307 9.021 1.486 9.07 15 تجريبية 
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 0.307 6.779 1.799 6.73 15 ضابطة  الفهم الابداعي 

 الدرجة الكلية 
 1.326 79.181 6.296 79.27 15 تجريبية

 1.326 52.686 3.529 52.80 15 ضابطة 

 

وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لأداء افراد المجموعتين التجريبية التي    (8)يبين الجدول السابق رقم 

درست باستراتيجية أنماط التعلم والضابطة التي درست بالطريقة الاعتيادية، على القياس البعدي لمتغير الاستيعاب القرائي  

ائياً فقد تم تطبيق اختبار تحليل التباين المصاحب  على المجالات والدرجة الكلية، وللتحقق ما إذا كانت الفروق دالة إحص

 يعرض النتائج:   (9)( والجدول رقم (MANCOVAالمتعدد 

للتحقق من دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجات افراد مجموعات    (MANCOVA) المصاحب نتائج تحليل التباين: ( 9الجدول رقم ) 
ت والدرجة  الدراسة: التي درست باستراتيجية أنماط التعلم، والتي درست بالطريقة الاعتيادية على الاختبار البعدي للاستيعاب القرائي على المجالا

 الكلية  

درجات   مجموع المربعات  المجال  مصدر التباين
الدلالة   قيمة )ف( متوسط المربعات  الحرية 

 الإحصائية 

 الاختبار القبلي 
Hotelling'sTrace= 

0.129, Siq=0.552 
 

 0.292 1.154 7.326 1 7.326 الفهم الحرفي 

 0.767 0.089 0.215 1 0.215 الفهم الاستنتاجي 

 0.557 0.354 0.441 1 0.441 الفهم النقدي

 0.885 0.021 0.014 1 0.014 الفهم الابداعي 

 0.709 0.142 2.883 1 2.883 الدرجة الكلية 

 المجموعة 

Hotelling'sTrace= 

13.737, Siq=0.000 

 0.000 *53.072 337.057 1 337.057 الفهم الحرفي 

 0.000 *291.834 700.961 1 700.961 الفهم الاستنتاجي 

 0.000 *168.103 209.769 1 209.769 الفهم النقدي

 0.000 *107.133 70.837 1 70.837 الفهم الابداعي 

 0.000 *225.864 4587.980 1 4587.980 الدرجة الكلية 

 الخطأ 

   6.351 27 171.474 الفهم الحرفي 

   2.402 27 64.852 الفهم الاستنتاجي 

   1.248 27 33.692 الفهم النقدي

   661. 27 17.853 الفهم الابداعي 

   20.313 27 548.451 الكلية الدرجة 

 الكلي 

    30 17397.000 الفهم الحرفي 

    30 14999.000 الفهم الاستنتاجي 

    30 4192.000 الفهم النقدي

    30 2259.000 الفهم الابداعي 

    30 133785.000 الدرجة الكلية 

 الكلي المصحح 
    29 546.300 الفهم الحرفي 

    29 785.367 الاستنتاجي الفهم 

    29 247.467 الفهم النقدي
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 .  (α≤0.05)عند مستوى الدلالة*دالة إحصائيا  

 

وجود فروق دالة إحصائياً بين أداء المجموعتين التجريبية التي درست باستراتيجية   (9)بينت نتائج الجدول السابق رقم  

القرائي على المجالات والدرجة   البعدي للاستيعاب  التي درست بالطريقة الاعتيادية على الاختبار  التعلم والضابطة  أنماط 

ستوى الدلالة المكافئ لها، وهي دالة إحصائياً  الكلية، اعتمادا على قيم )ف( المحسوبة الظاهرة في الجدول السابق، عند م

، وبذلك نستنج أن الفروق في الاستيعاب القرائي على المجالات والدرجة الكلية كانت لصالح  (α≤0.05)عند مستوى الدلالة  

تراعي الفروق  لكونها  استراتيجية أنماط التعلم  فعالية استخدام  عزى  تالمجموعة التجريبية التي درست باستراتيجية أنماط التعلم، و  

الفردية وحاجات التعلم بين الطلبة إلى حد كبير وخاصة الطلبة ذوي صعوبات التعلم، فعندما يتم تحديد نمط التعلم المفضل 

( يتمكن الطالب من أن يتفاعل وأن يفهم النصوص القرائية المقدمة له بشكل  لمسي، بصري، حركي، أو لدى الطالب ) سمعي

افضل، فاستراتيجية أنماط التعلم تساعد الطالب على اكتساب المعلومات ومواجهة المواقف الحياتية المختلفة بحسب النمط  

الذاكرة وترجمة ال نصوص وقراءتها وفهمها من خلال الذي يتعلم به الطالب ويفضله، سواء كأن نمطاً بصريا يعتمد على 

وهنا يتم تتبع   وغيرها،  معالجة الخبرات المرئية، أومن خلال النمط السمعي كسماع النص القرائي عبر وسائط ومثيرات سمعية

ءة اللفظية أو التعليمات اللفظية والاستمتاع بقراءة النصوص وفهمها بشكل افضل، فعندها يتم عرض النصوص بطريقة القرا

يساعدهم  وذلك  الكتابة الواضحة للطلبة تتطور لدى الطلبة ذوي صعوبات التعلم مهارات التلخيص وكتابة التفسير والشرح  

على فهم النصوص القرائية والتفاعل معها، فيخرج الطالب بحصيلة من المعلومات والخبرات المنظمة التي تبقى في ذاكرته  

(  2024(، وشحاته و آخرون )Shairferat,2022,( و )2021(؛ و السليماني وعيسى ،)2018واتفق  مكاحلة )،  لفترة أطول

 في تحسين الفهم القرائي. أنماط التعلم استراتيجية  على فعالية  استخدام 

 : التوصياتالخاتمة و 
التدريس المتمايز وتحديداً التعليم   استراتيجياتمن فاعلية استخدام  التي تم التوصل اليها    الدراسةبناءً على نتائج  

 التوصيات الآتية: يقترح الباحثون ، الطلبة ذوي صعوبات التعلمالقرائي لدى  الاستيعابوأنماط التعلم في تنمية  التعاوني

الاستيعاب    مستويات  ماط التعلم لتحسينأنو ،  التعاونيم استراتيجيات التعلم  معلمي غرف المصادر على استخدا  تشجيع  .1

 صعوبات التعلم.   ذوي  طلبةالالقرائي لدى 

    29 91.500 الفهم الابداعي 

    29 5339.367 الدرجة الكلية 
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جيات استخدام استراتي ضرورة  علىتركز غرف المصادر ومعلمي الصفوف العادية  لمعلمي عقد ورش ودورات تدريبية .2

 .في صفوف الطلبة ذوي صعوبات التعلم ماط التعلمأنو ، التعاوني التعلم ك المتمايز التدريس

وبات عصعوبات تعليمية أخرى كصفي تدريس    اعلية استراتيجيات التدريس المتمايزإجراء دراسات أخرى للتعرف على ف  .3

 . ادة من نتائج الدراسة وتعميماتهاللاستف ةغير مجتمع الدراسة الحالي وعلى مجتمعات اخرى الحساب،   أوبة الكتا
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 المصادر والمراجع

 

 المراجع باللغة العربية: 

،  اللغة العربية، الجزء الأول، الصف السادس الأساسي(.  2023؛ الرشايدة، فدوى والقعيسي، خليل )أبو حصوة، فاطمة  -

 الطبعة الثانية، وزارة التربية والتعليم، إدارة المناهج والكتب المدرسية. 

فاعلية الإطار المقترح المتضمّن لاستراتيجيات التعلّم التعاوني، وفجوة المعلومات (.  2024)  .يوسف نظري و تريزي،    أمين،   -

- 56  ،(1)  ،20،  ، جامعة طهراندب العربيوالأ  مجلة اللغةوهرم الأفضلية في تنمية مهارات الاستيعاب القرائي،  

71.   

المتمايز في تنمية مهارتي القراءة والكتابة لدى طلبة الصف  ثر استخدام استراتيجية التعليم  أ(.  2021البدارين، أحمد مفلح )  - 

 . 654- 636،  (2) ، 27، المجلة العربية للنشر العلمي الثالث الابتدائي في مقرر اللغة العربية في الأردن،

،  والممارسة  صعوبات التعلم النظرية  .(2018، مالك )ناالرشد، عبيد و ؛ السبايلة، أسامة؛ الخطاطبة، عبد المجيدالبطاينة  -

 : الأردن.  عمان الطبعة الثامنة، دار المسيرة للنشر والتوزيع، 

 .، موقع الوزارة الالكتروني2022- 2021بيانات وزارة التربية والتعليم للعام الدراسي  -  

العصف الذهني وقوائم الكلمات في تحسين مهارات    يإستراتيجيتبرنامج تدريسي قائم على    أثر.  (2012)  .الحليسي، آمنة  - 

 . 76- 34(، 43) 1، دراسات العلوم التربوية  ،القراءة الإبداعية لدى طالبات الصف العاشر

استراتيجيات الذكاءات المتعددة في  دراسة اتجاه معلمي ذوي الإعاقة الفكرية نحو استخدام    (. 2023)  .حميد، أميرة سعد  -

،  المجلة العربية لعلوم الإعاقة والموهبة  المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، مصر.  الفصول الدراسية الشاملة،

7(28 ،)1-22.  

المفاهيمي وعمليات التعلم في مادة   الاستيعابأثر توظيف مدخل التدريس المتمايز في تنمية  (.  2017الخطيب، أمل )  -

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة. العلوم لدى طالبات الصف الخامس الأساسي
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دارة شؤون إ  ،الحقيبة التدريبية لبرنامج التعليم المتمايز(.  2020)  الخليفي، محمد بن سعود وعبد العظيم، إبراهيم بن عبدالله  -

 التدريب والابتعاث، وزارة التعليم، المملكة العربية السعودية. 

مستوى استخدام ممارسات التعليم المتمايز في مدارس دمج ذوي صعوبات التعلم من وجهة   (. 2021الزبيدي، أحمد عمر )  -

 . 184- 133،  (6) مجلة البحوث التربوية والنوعية،نظر معلمي التعليم العام في مدينة جدة، 

(. مقياس تقييم مهارات الفهم القرائي لدى الأطفال،  2023)  .الحافظ، هناءسليمان، عبد الرحمن؛ الوكيل، الشيماء وعبد    -

 . 163-134،  3، 73، مجلة الارشاد النفسي

فعالية برنامج قائم على أنماط التعلم والتفكير (.  2022)  .السليماني، أمل بنت عبدالله بن محمد وعيسى، جابر محمد عيسى  -

الطائف بمدينة  الابتدائية  المرحلة  تلميذات  لدى  القراءة  تعلم  صعوبات  حدة  خفض  الخاصة  ،  في  التربية  مجلة 

 . 123-85 ،( 41)  ،(12) والتأهيل،

فاعلية برنامج قائم علــى أنمـــاط التعلــم الحســــية  (.  2024)  . شحاته، حسن سيد؛ شريف، أسماء إبراهيم والعوام، سندس منور  -

المرحلة   تلاميذ  لدى  العربية  اللغة  في  والكتابة  القراءة  مهارات  تنمية  في  الصوتي  والوعي  المفضلــة  الإدراكية 

 . 378- 346، 26،  (5، )مجلة أبحاث في تدريس اللغةالابتدائية، 

القرائي لدى تلاميذ ذوي صعوبات التعلم    الاستيعابفعالية التعلم التعاوني في تحسين  (.  2013) .  عبد العزيز، عمر فواز  -

 . 181-155، (2)، مجلة التربية الخاصةجامعة الزقايق،  والعاديين،
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 القرائي الاستيعابقياس م( 1) ملحق

 

 ضعيفة متوسطة  كبيرة كبيرة جدا  المجال / الفقرة  الرقم 
 مستوى الفهم الحرفي )المباشر(

     يحدد المعنى المناسب للكلمة   1
     يحدد مضادات الكلمات  2
     يحدد مفرد الكلمة   3
     يحدد جمع الكلمة   4
     يحدد الأماكن التي وردت بالفقرة   5
     يعرف معنى الكلمة من خلال السياق  6
     يرتب كلمات لتكوين جملة مفيدة   7
     ص يرتب أحداث القصة حسب ورودها في الن 8
     يلخص فكرة النص أو القصة في جملة قصيرة   9

 الفهم الاستنتاجي 
     يستنتج العنوان المناسب للفقرة   10
     يرتب الاحداث وفقا لورودها فب النص  11
     للشخصية التي وردت بالقصة يستنتج الصفات المميزة   12
     يستنتج العاطفة السائدة في الفقرة  13
     يستنتج أوجه الشبه والاختلاف في النص  14
     يستنتج علاقات السبب والنتيجة   15
     يستنتج الأفكار الرئيسية من النص المقروء   16
     يستنتج القيمة المستفادة من النص المقروء   17

 مستوى الفهم النقدي
     حدى الشخصيات  الصواب من الخطأ في سلوك إتميز  18
     يميز بين ما يتصل بموضوع الفقرة وما لا يتصل به  19
     يميز بين الحقيقة والخيال فيما يقرأ  20
     يميز بين الأفكار الرئيسية والأفكار الفرعية   21

 مستوى الفهم الإبداعي 
     يقترح حلول مبتكرة غير الحلول الواردة في النص المقروء  22
     نه الأصلي  جديدة مبتكرة للنص غير عنواوين  ايقترح عن 23
     على غرار القصة المقروء   يبتكر قصة وشخصيات 24


