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في لواء   المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم قادةتطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى  مستوى 
 الرصيفة 

 
 (*1) سمـر إبراهيـم علـي أنطاكـي

 
 م12/07/2026تاريخ نشر البحث:   م22/10/2023تاريخ قبول البحث:          م06/09/2023تاريخ وصول البحث:

 
 الملخص 

مستوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة،    معرفة   إلى   هدفت الدراسة 
وزّعت  ( فقرة، 20)   من  القيادة التّكنولوجيّة مكونة معاييراستبانة تقيس    وطوّرت الباحثة  ولتحقيق أهداف الدراسة تم اعتماد المنهج الوصفي المسحي، 

مستوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة    نتائج الدراسة أنّ   أظهرت   ، قائدًا وقائدة بعد التـأكد من صدقها وثباتها (  75)   م والبالغ عدده  على عينة الدراسة 
نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق    أظهرت ، كما  المتوسطجاءت ضمن المستوى    لدى قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة

( بين تقديرات أفراد العينة حول مستوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس  α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )   دلالةذات  
وضع توصيات  وأوصت الدراسة ب  سنوات الخبرة، و الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة تعزى لمتغير النوع الاجتماعي، والمؤهل العلمي،  

 للمدارس. كقادة المدارس على دورات في مهارات القيادة التّكنولوجيّة قبل تعيينهم قادة ة حصول  د على أهميّ تؤكّ 

 المدارس. قادة ،  لواء الرصيفة  القيادة التكّنولوجيةّ، معايير  الكلمات المفتاحية: 

 
Government School  The Level of Application of Technological Leadership Standards Among

heir Point of View in the Rusaifa DistrictTrom FLeaders  

 

Abstract 

The study aimed to assess the level of application of technological leadership standards among 

government school leaders from their perspective in the Al-Ruseifa district. To achieve the study's objectives, a 

descriptive survey methodology was adopted. The researcher developed a questionnaire consisting of 20 items 

that measured technological leadership standards. It was distributed to the study sample, which consisted of 75 

school leaders, after confirming its validity and reliability. The study's results showed that the level of application 

of technological leadership standards among government school leaders in the Al-Ruseifa district, as perceived 

by them, fell within the moderate range. The results also indicated that there were no statistically significant 

differences at the significance level (α ≤ 0.05) among the sample participants' assessments of the level of 

application of technological leadership standards concerning gender, educational qualification, and years of 

experience. The study recommended developing recommendations emphasizing the importance of providing 

school leaders with training in technological leadership skills before their appointment as school leaders. 
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 المقدمة: 
لات في رات المتسارعة والتحوّ أصبح قطاع التّكنولوجيا يختلف عن غيره من القطاعات والتخصصات، حيث التطوّ 

وهذا بدوره فرض على القيادات الإدارية   ،بعد يوم اً والتي تزداد ســــــرعةً وتعقيداً يوم  شــــــتى مكونات ووســــــائل الحياة الحديثة،

لات عن طريق الإلمام بأبجديات رات والتحوّ والتّربويّة بمختلف التخصــــصــــات ومنها قطاع التعليم ضــــرورة مواكبة هذه التطوّ 

المهام القيادية خاصــــــة  يادات المدارس، والمهارات والقدرات وأســــــاليت الاتصــــــال والتواصــــــل ال زمة التي تنســــــجم والقيادة  

 التّكنولوجيّة.

والـذي يســــــــــــــتهـدف القـدرة على    التّربويّ،  المجـال  في  ظهرت التي  الجـديـدة  المفـاييم  من  ومفهوم القيـادة التّكنولوجيـّة

، وهي  الأهدافبما يضــمن ســهولة وســرعة تحقيق   الإدارةفي عمليات التقنيات والمعلومات الحديثة توظيف مختلف وســائل 

ات القيادية وتجنت ما زات النظريّ محصــــلة جهود العلماء والمفكرين المســــتمرة في مجال تطوير الإدارة، فهي تجمع بين مميّ 

ــتجابة لمتطلبات هذا العصــــر، ومن أكف ها قدرة على  ، ويعتقد أنّ ركان فيها من قصــــو  ها من أنســــت الممارســــات القيادية اســ

 (.2021الطنطاوي، مواجهة تحدياته وخاصة في مجال الإدارة المدرسية)

ة لتحــاكي واقع التغيير والتطوير الــذي يمــــــــــــــهــده الميــدان في مختلف  وكتوجــه جــديــد، جــاءت القيــادة التّكنولوجيــّ

هات الحديثة في معظم دول العالم   يادة التعليم التّكنولوجيّ تنســــــجم مع التوجّ   كما أنّ ، المؤســــــســــــات وخاصــــــة التّربويّة منها

ه القائم والتي من شـأنها إط ق لقت قائد أو قائدة تكنولوجية على مديري المدارس ومديراتها، فالقيادة التّكنولوجيّة هي التوجّ 

ــة أو  ــة، مع إمكانية التعاقد مع مقدمي التّكنولوجيا داخل المدرســــ ــوبي المدرســــ ــتخدام التّكنولوجيا لدى منســــ ــهولة اســــ على ســــ

 & Sorensen)خـارجهـا، بهـدف إنجـال عمـل  يـادة تكنولوجيـة، وهو الهـدف المنمــــــــــــــود من مثـل هـذا النمط في القيـادة  

Range،2013) . 

في البحث عن الاســــــتمرار    ســــــوى قادة المدارس  ل  التّكنولوجيّة لم تترك خياراً التطورات   أنّ (  2020ويؤكد النواجي )

 التّعليميّة العمليّة على تطوير إدائهم في العمل الإداري، وتحســــــينبالنفع   يعودوبما   ،التّكنولوجيافي هذه  إيجابيكل ما هو 

ــاليت تكنولوجية توفير خ لمن   ،التعليموجودة  نوعية  ورفع ،التعلميّة ــاعد  أســــــــ  العمليّة  مخرجات تحســــــــــينفي   متقدمة تســــــــ

 التّربويّة.أداء المؤسسات   وتحسين ،التّعليميّة

ــبيعي ) وهذا ما ــار إليه السـ  أظهروا مســـتوى  التّكنولوجيّة القيادة يســـتخدمون   الذينالمدارس   قادة  إلى أنّ (  2019أشـ



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

320 
 

ــاً، و   زاد فيا  ممّ   تطبيقها،في   عالياً  التطورات والتحولات   إنّ تطوير أدائهم الوظيفي وإنتاجيتهم وإنتاجية العاملين معهم أيضـــــــــ

ــري داخل المنظمات توكّ  ــر البمـ ــلت في مجال تنمية العنصـ ــرورة تبنّ التي حصـ ي وتوظيف القيادة التّكنولوجيّة لما د على ضـ

ــؤولياتهم بمهارة وكفاءة عالية، ــين أداء قادة المدارس، وتحفيزهم للقيام بمهامهم ومســ ــوء   لها من دور كبير في تحســ وفي ضــ

ما تقدم، ومن خ ل الأهمية التي توليها وزارة التربية والتعليم، في حثّ جميع العاملين في مدارســها وإداراتها التّعليميّة على  

هذ الدراســـــــــة لمعرفة مســـــــــتوى تطبيق معايير  التّربويّة والتّعليميّة، فقد جاءت  تفعيل اســـــــــتخدام التّكنولوجيا المرتبطة بالعمليّة

 القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
تواجه المؤســـســـات التّربويّة مجموعة من التحديات التي تدفعها نحو التغيير والتطوير، ولا ســـيما التّكنولوجيّة منها. 

نظام الإدارة المدرســــــــــــــية ما زال دون المســــــــــــــتوى المطلو ،   فعلى الرغم من تزايد الاهتمام بتطوير النظام التّعليميّ، إلا أنّ 

هناك مجموعة من الممــك ت التي تواجهها   ( من أنّ 2018( والمــرمان وخطا  )2022ويؤكد ذلك ما أشــار إليه إبراييم )

ــيّ  ــعف الاهتمام بالبحث العلمي لتطوير الإدارة المدرســــــــ ــعف التقنية الإدارية، وضــــــــ ة، كقلة القيادات الإدارية المؤهلة، وضــــــــ

 الجوانت الإدارية بمكل عام، والتّكنولوجيّة بمكل خاص.

هنـاك تحـديـات كبيرة تواجـه    أنّ   إلاتزايـد أهميـة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصــــــــــــــالات في مجـال التعليم،  وبـالرغم من

هذه التحديات مهمة بمـــــكل خاص في ظل التغيرات   دّ تعو   ،ســـــتراتيجيات القيادة التّكنولوجيّة بفعاليةاقادة المدارس في تنفيذ  

قد تمــــــمل هذه التحديات عدم كفاية الموارد التّكنولوجيّة، ونق   و   ،التّعليميّة  المســــــتمرة في التّكنولوجيا وتأثيرها على العمليّة

تحليل وفهم هذه التحديات ودراســتها بمــكل أعمق ســيمكن  و  ،التّعليميّة  التدريت والتأهيل لقادة المدارس في مجال التّكنولوجيا

ســــــتراتيجيات وســــــياســــــات تســــــاهم في تعزيز قدرة قادة المدارس على القيادة التّكنولوجيّة بنجال وتحســــــين جودة امن تطوير 

 (.  Morrison،2017التعليم في المدارس)

ومن هنا يتحتم على قائد المدرسة أن يمتلك القدرة والمهارة ال زمة للقيادة التّكنولوجيّة، ومواكبتها وفهمها والتعامل 

معها، واســتخدامها بما يعزز من مكانة المدرســة، كتمــجيع للتميز والإنجاز الوظيفي، إضــافة إلى تقديم الدعم والتدريت بما 

ــار الســــــــريع في توظيف التّكنولوجيا في   (،Shyr،2017التّعليميّة وجودة مخرجاتها )  يرتقي بمســــــــتوى العمليّة وأدى الانتمــــــ

ــرورة إعداد مديري مدارس كقادة للتكنولوجيا، حيث   العمليّة ــتعد لهذا الدور،    نّ إالتّعليميّة إلى ضـــــ معظمهم لا يزال غير مســـــ
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ــة بول إوهذا ما أشـــار   ــتهم كدراسـ ــبيكتر وماير )إليه بعض الباحثين في دراسـ   ( إلى أنّ Bull Spector &Meier،2017سـ

ــبّ   يادة أيّ  ــة تعليمية تحتات إلى امت ك الكفاءة القيادية المتعلقة بالتّكنولوجيا من أجل إعداد معلّم أكفأ، تحســ ــســ اً لتوقع مؤســ

ــافـة إلى ذلـك فقـد بيّ  ــة النواجي )التغيير الـدائم للتكنولوجيـا بحـد ذاتهـا. إضــــــــــــ جود دعم غير كـاف  و (2020نـت نتـائج دراســــــــــــ

مديري المدارس على الوسائل التقليدية في تنفيذ   دللمدارس بوسائل التّكنولوجيا الحديثة من قبل وزارة التربية والتعليم، واعتما

 .ى إلى ظهور مستوى متوسط في ممارستهم للقيادة التّكنولوجيّة في عملهم الإداريّ ا أدّ المهام والمراس ت، ممّ 

باعتباره نمطًا  ياديًا يوفّر بعض الصـــــــفات   ر بمـــــــكل واضـــــــح على الأداء الإداريّ ونمط القيادة التّكنولوجيّة قد يؤثّ 

ة، والخصــــــــــــــائ  عنـد القيـادة بمـا يجعلهـا نموذجاً يحتـذى به من قبـل العـاملين، وأن يدفعهـا أن تكون منه  ل فكـار الإبداعي ـّ

وأن تبحـث عن أفكـار وقـدرات العـاملين الكـامنـة، وتكون غير بعيـدة عن تحقيق احتيـاجـاتهم ومتطلبـاتهم الفرديـة، وهـذا مـا دفع 

ــتوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى    ةعمل في الميدان التّربويّ كمدير ت  الكونه  ةالباحث ــا ل حول مسـ ــة نحو التسـ مدرسـ

 قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة، وفي ضوء ذلك يمكن تحديد ممكلة الدراسة بالأس لة التالية:

ما مســتوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء   السـاال الأول:

 الرصيفة؟

العينة حول   تقديرات أفراد بين(  α≤0.05 هل توجد فروق دلالة إحصـــــــائياً عند مســـــــتوى الدلالة) الثاني: الســــاال

ــيفة ــتوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصــــــ  تعزى  مســــــ

 وسنوات الخبرة؟ العلميّ، المؤهل لمتغيّرات، النوع الاجتماعيّ،

 أهداف الدراسة:
التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس الحكوميّة من  القيادة  إلقاء الضوء على مستوى تطبيق معايير  سعت الدراسة إلى 

 وجهة نظرهم في لواء الرصيفة وذلك من خ ل: 

 . معرفة مستوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة -1

حول مستوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة    الدراسة  عينة  تقديرات أفراد  بين  فروق   وجود  عن  الكمف -2

، وسنوات ، المؤهل العلميّ رات النوع الاجتماعيّ تعزى لمتغيّ   المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة

 الخبرة. 
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 ة الدراسة: أهميّ 

 ة: ة النظريّ الأهميّ 

مستوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة    ة الموضوع التي تبحث فيه،تأتي أهمية هذه الدراسة من أهميّ 

مع   يتوافق  بما  وتطورها  المؤسسات  هذه  نمو  في  كبير  تأثير  من  لها  ولما  القيادة؛  أنماط  أحدث  من  لكونها  المدارس، 

إنجاز المعام ت المستجدات العالمية في مجال التربية والتعليم، ولدورها الكبير في توظيف الأدوات التّكنولوجيّة الحديثة في  

جديد   أن يرفد المكتبة العربية بإطار نظريّ   كما يمكن لأدبها النظريّ   المدرسية وأرشفتها واسترجاعها بكل سرعة وسهولة.

 حول مستوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة. 

 ة:ة التطبيقيّ الأهميّ 

من المتوقع أن تسهم هذه الدراسة بمكل كبير في تزويد مسؤولي وزارة التربية والتعليم بالخطوات والتدابير ال زمة  -1

وبالتالي   ،لتعزيز مهارات القيادة في المدارس، وذلك من خ ل تحديد احتياجات التدريت ال زمة لقادة المدارس

 .تحسين أدائهم

وهذا    ،ستقدم الدراسة مساهمة هامة في تحديث نظام الإدارة المدرسية في المدارس الحكوميّة وتحسين جودة التعليم -2

يتوافق مع أولويات وزارة التربية والتعليم التي تسعى لتوفير التّكنولوجيا المتقدمة لمساعدة قادة المدارس في تحسين 

 .همئأدا

الدراسة  يمكن أن يسهم -3 المدرسة، ممّ   هذه  إدارة  الكفاءة في  الوقت ا يوفّ في تبسيط الإجراءات الإدارية وزيادة  ر 

 . والجهد لقادة المدارس

رات  د هذه الدراسة الطريق للباحثين في مجال التعليم لإجراء دراسات ممابهة حول عوامل أخرى ومتغيّ قد تمهّ   -4

 ر في أداء المدارس وقادتها.تؤثّ 

 حدود الدراسة:
 من وضع إطار يسمح بإظهار حدود الدراسة والمكونة من: لمعرفة الواقع التطبيقي للدراسة كان لابدّ 

التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس    ة:الحدود الموضوعيّ   - القيادة  اقتصرت الدراسة على مستوى تطبيق معايير 

 الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة. 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

323 
 

 لواء الرصيفة. ضمنالمدارس الحكوميّة  قادة وقائدات  ة:الحدود البشريّ  -

 واء الرصيفة في الأردن. ل ل التابعةالحكوميّة  المدارس في الدراسة تم تطبيق ة:الحدود المكانيّ  -

 . 2023-2022العام الدراسي   الدراسة خ لطبقت  ة:الحدود الزمانيّ  -

 ة: مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائيّ 
عملية توظيف التّكنولوجيا في العمليّة الإدارية من  ( بأنها "Turan & Gokbulut ،2022،17عرفها )  القيادة التّكنولوجيّة:

 خ ل استخدام وسائل تقنية متعددة لضمان تحقيق الأهداف. 

بأنّ  إجرائياً  من  هاوتعرّف  مجموعة  و :  يمارسها  السلوكيّ الإجراءات  التي  والممارسات  الرصيفة  ات  لواء  في  المدارس  قادة 

والتقويم، بما   والتقييم  والإدارة،والدعم    ،التعلم والتدريسو   ، والر ية  القيادة  وفقًا لمعايير  التقنيات في  يادة المدارس  ملاستخدا

الإجابة على فقرات تهاوسرع  الأهدافتحقيق    يضمن سهولة  المستجيت من خ ل  التي يحصل عليها  بالدرجة  ، وتقاس 

 الاستبانة المعدة لهذه الدراسة.   

، والناتجة عن  قادة المدارس: وهي جميع الممارسات والسلوكيات والإنجازات الملموسة الي يقوم بها  المدارس  قادةأداء  

، وذلك من أجل تنفيذ الأهداف التي تسعى المدرسة إلى بلوغها في ظل  مبالأنمطة والمهام والمسؤوليات المنوطة به م يامه

 (. 2011:47الإمكانات المتاحة وبالكفاءة والفعالية المناسبة )عبد الكبير وآخرون، 

 الإطار النظري: 

 التّكنولوجيّة: القيادة

له واستعداده للخروت من  المدرسة، يضاف إليه تقبّ   لقائد  يمثل التفاعل الإيجابي مع المتغيرات المختلفة أكبر تحد  

القيادة  كنمط  جديدة  أنماط  يادية  إلى  التفكير  وتحوّل  الإدارة،  في  جديد  هو  ما  كل  مواكبة  إلى  التقليدية  القيادة  بوتقة 

  رات المتسارعة لتممل في وظيفتها التنظيمية كل عناصر العمليّة التّكنولوجيّة، والتي جاءت كاستجابة حقيقية لإفرازات التطوّ 

يقاعات المهام والأدوار التي فرضتها القيادة التّكنولوجيّة إة، كي يتفاعل الجميع مع  التّعليميّة، من معلّمين وطلبة وبي ة مدرسيّ 

 . (2020، النواجيلتحسين وتطوير مستوى أداء عناصر البي ة المدرسية )



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

324 
 

السعي إلى استثمار استخدام التّكنولوجيا الحديثة دون الالتزام ( القيادة التّكنولوجيّة بأنها "10؛  2022)خليل    توعرّف

الزماني والمكاني لتسهيل العمليات الإدارية والتّعليميّة داخل المؤسسة التّعليميّة بسهولة، سواء كانت وسائل تواصل حديثة  

 ".  أو برمجيّات أو منصّات وتوظيفها وتطوير أداء المؤسسة وتعزيز مكانتها التنافسية

قدرة قادة المدارس على  ها "أنّ Templey، Sarah، 2016: 57))  تيمبرليوتعني القيادة التّكنولوجيّة حست وجهة  

 ". استنزاف التغيرات في التّكنولوجيا الجديدة وتوظيفها لصالح بي ة العمل، بغض النظر عن جوانبها الإيجابية أو السلبية

المؤسسات   في  والاتصالاتستخدام تكنولوجيا المعلومات  وممّا سبق يمكن القول: إنّ القيادة التّكنولوجيّة تتمثّل با

المرجوة وتحسين جودة خدماتها، وإنماء  الأهداف  تها في تحقيق  لتحسين أدائها، ورفع كفاءتها وتعزيز فعاليّ   الإداراتومختلف  

 وجماهيرها.  بين المدرسة ومحيطها تفاعل واتصال رقمي إلكترونيّ 

 :القيادة التّكنولوجيّة مجالات

استكماف   ومعالجته  مجالاتتم  قبل  التّكنولوجيا  من  للتكنولوجيا  الدولية    ( ISTE)  التعليم  فيا  الجمعية 

International Society for Technology in Education) )    بين التعاون     (TSSA)  و  (ISTE)وأدّى 

((Collaborative for Technology Standerds for School Administrators     لوضع معايير لقائدي المدارس

 (. 2021،  وآخرون حيث تم تقسيم هذه المعايير إلى عدة مجالات )المالكي  التّكنولوجيّة. والتي ترتبط بالقيادة

ففي مجال القيادة والر ية، يضع القادة ر ية ممتركة للتكامل المامل للتكنولوجيا، وتعزيز بي ة وثقافة مواتية، من  

تطوير إلى  أجل تحقيق هذه الر ية والتي تتمثل بتسهيل المهمة للعاملين، ووضع ر ية لهم لاستخدام التّكنولوجيا، إضافة  

 وتنفيذ استخدامها بمكل كامل ومتماسك، واستخدام البيانات في اتخاذ القرارات القيادية. 

ستراتيجيات التّعليميّة وبي ات التعلم تصميم المناهج والا  أما في مجال التعليم والتدريس، يدرك القائد من خ له أنّ 

ة التي تدمج التقنيات المناسبة لتطوير التعليم والتدريس، تركّز على تسهيل استخدام التقنيات لدعم وتعزيز الأساليت التدريسيّ 

على  من التفكير وصنع القرار مهارات حل الممك ت، إضافة إلى استخدام وتقييم وتعزيز التقنيات  أ التي تطوّر مستوى  

 المناسبة لتعزيز ودعم التدريس والمنهج القائم على المعايير. 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

325 
 

ز مجال الدعم والإدارة للقائد التّربويّ على تكامل التّكنولوجيا من أجل دعم الأنظمة الإنتاجية للتعلم، عن طريق  وركّ 

ة تنفيذ واستخدام نظم الإدارة والعمليات المتكاملة القائمة على التّكنولوجيا، وتطوير وتنفيذ ورصد السياسات والمبادئ التوجيهيّ 

 لضمان توافق التقنيات.

بينما جاء في مجال التقييم والتقويم التركيز على  استخدام القائد التّربويّ للتكنولوجيا لتخطيط وتنفيذ الأنظمة الماملة  

لتقييم  البيانات وتحليلها، واستخدام طرق متعددة  لجمع  التّكنولوجيا  استخدام  والتقويم والتي يركز من خ لها على  للتقييم 

 التّكنولوجيا للتعلم والتواصل والإنتاجية.  الاستخدامات المناسبة لموارد

 أدوار مديري المدارس في ضوء القيادة التّكنولوجيّة:

م التّكنولوجيّ والاعتماد المتزايد ر بمكل كبير مع التقدّ أدوار مديري المدارس في ضوء القيادة التّكنولوجيّة تتطوّ إن  

التعليم مجال  في  التّكنولوجيا  روّ   دّ يُعو   ،على  أيضًا  هم  بل  للمدارس،  مديرين  مجرد  من  أكثر  اليوم  المدرسيين  اد  القادة 

( لوجود مسؤوليات 2019أشار السبيعي )و   التّعليميّة.  ن يسهمون في توجيه الاستخدام الفعّال للتكنولوجيا في العمليّةو تكنولوجيّ 

وأدوار لمدير المدرسة في مجالات القيادة التّكنولوجيّة ترتبط بتحقيق الهدف الرئيس، والمتمثّل بدمج التّكنولوجيا في البي ة 

 المدرسية على النحو التالي: 

وتطوير   -1 وضع  اتخطيط  على  قادرًا  يكون  أن  المدرسة  مدير  على  يجت  تكنولوجية:  ستراتيجيات استراتيجيات 

المدرسة أهداف  تحقيق  وتدعم  التعليم  تعزز  مستدامة  وخطط    ووضع  ،تكنولوجية  لتكامل اأهداف  ستراتيجية 

 التّكنولوجيا في مناهج التعليم.

من   ،ق بالتّكنولوجيافيما يتعلّ   ،توجيه وتدريت المعلّمين: يتعين على مدير المدرسة دعم التطوير المهني للمعلّمين -2

 .ة في الفصل الدراسيّ التّكنولوجيا بفعاليّ  من استخدام وانحتى يتمكّ ين معلّمللم التوجيه والتدريت يقدخ ل ت

  ، من على مدير المدرسة ضمان توفير البنية التحتية التّكنولوجيّة ال زمة للتعلّ إدارة البنية التحتية التّكنولوجيّة: يتعيّ  -3

 ات المعتمدة. هذا يممل الحفاظ على أجهزة الكمبيوتر والاتصال بالإنترنت والبرمجيّ و 

الممك ت التقنية وضمان    للمعلّمين والط   لحلّ  تقديم الدعم التقني: يجت على مدير المدرسة توفير دعم تقنيّ  -4

 التّعليميّة.  ة العمليّةاستمراريّ 
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التّكنولوجيا في  -5 التّكنولوجيا: يجت أن يتابع مدير المدرسة النجال والتحسينات المستمرة لاستخدام  مرا بة وتقييم 

 ة.المدرسة من خ ل جمع البيانات وتقديم تقارير تقييميّ 

التّعليميّة.   تمجيع الابتكار: يجت أن يكون مدير المدرسة داعمًا ل بتكار واعتماد التّكنولوجيا الجديدة في العمليّة -6

 يمكنه تمجيع المعلّمين والط   على ابتكار استخدامات جديدة للتكنولوجيا في التعليم.

بمكل عام، يجت على مدير المدرسة أن يكون قائدًا تكنولوجيًا يمكنه دمج التّكنولوجيا بفعالية في عملية التعليم  و 

 والتعلم ودعم التطور المستدام للمدرسة من خ ل استخدام التّكنولوجيا بمكل إيجابي ومفيد.

 أهمية القيادة التّكنولوجيّة:

ة تداول المعام ت وأرشفتها بكل ة القيادة التّكنولوجيّة في دورها باستخدام التّكنولوجيا الحديثة في عمليّ هميّ أ تأتي  

  د بزمان ومكان، إضافة إلى تحسين العمليّة ة حمايتها وحفظها واسترجاعها بكل سهولة دون التقيّ مكانيّ إسرعة وسهولة، مع  

ة التي  ، واختصار الإجراءات الروتينيّ ات الموجودة في العمل الورقيّ داء بالحد من السلبيّ تها، وتطوير الأالتّعليميّة وزيادة فعاليّ 

ة،  خاذ القرارات عند مديري المدارس، إضافة إلى منح المعلّمين القدر الكبير من الحريّ تستهلك الكثير من الوقت والجهد في اتّ 

 (. 2022والاستفادة من قدراتهم في الارتقاء بالمؤسسة إلى مستويات جديدة )أبراييم، 

تطوير وتحسين مستوى العمل الإداريّ،  ( بأنّ القيادة التّكنولوجيّة تسهم في2021وهذا ما أكّده المالكي وآخرون ) 

للمؤسسة والعاملين فيها، من خ ل دعم الوسائل التّكنولوجيّة الحديثة، التي تتسم   سرعة أداء العملورفع الكفاءة الإنتاجيّة و 

بالكفاءة والفعاليّة والسرعة، ولما لها من آثار واسعة لا تنحصر فقط في بعدها التّكنولوجيّ المتمثل بالتّكنولوجيا الرقمية،  

لوظائف الإداريّة، فهي تعمل على تحقيق المزيد من المرونة  وإنّما أيضًا في بعدها الإداريّ المتمثّل في تطوير المفاييم وا

الإداريّة في التخطيط والتنظيم والمتابعة الإداريّة، وكذلك التمكين الإداريّ، والتفويض، واتخاذ القرار وتتحسين وتطوير فعاليّة 

 الأداء الإداريّ.

 الدراسات السابقة:
فيما يأتي عرض لبعض الدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة بمتغير الدراسة ) القيادة التّكنولوجيّة( من الأحدث  

 إلى الأقدم من حيث التسلسل الزمني. 
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 الدراسات العربية:

إلى معرفة درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة من قبل مديري المدارس الخاصة في    (2022دراسة إبراهيم )هدفت  

  ( معلّماً ومعلّمة، وتم استخدام المنهج الوصفيّ 382نت عينة الدراسة من ) لواء القويسمة من وجهة نظر المعلّمين، وتكوّ 

عت على ستة مجالات للقيادة التّكنولوجيّة، وتوصلت الدراسة  ( فقرة وزّ 50نت من)أداة لجمع البيانات؛ تكوّ   ، وتطويرالمسحيّ 

درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة من قبل مديري المدارس الخاصة في لواء القويسمة من وجهة نظر المعلّمين كانت   إلى أنّ 

ة عند مستوى لت نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّ بدرجة متوسطة، وعلى جميع المجالات كما وتوصّ 

الباحث بعقد المزيد من ، ومتغيّ ل العلميّ ر الجنس، والمؤهّ ( تعزى لمتغيّ   α≤  0.05الدلالة )  ر سنوات الخبرة، ويوصي 

 ال زم لذلك.  الدورات في مجال القيادة التّكنولوجيّة وتوفير الدعم الماليّ 

ة في  ف إلى درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة لدى مديري المدارس الأساسيّ التعرّ   (2022دراسة سعادة )وهدفت  

ومعلّمة، تم    ( معلّماً 406نت عينة الدراسة من ) لواء قصبة عمان في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر المعلّمين، وتكوّ 

( فقرة توزعت على خمسة مجالات للقيادة  40، حيث تم تطوير استبانة اشتملت على )المسحيّ   اعتماد المنهج الوصفيّ 

ة في لواء قصبة  درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة لدى مديري المدارس الأساسيّ   لت نتائج الدراسة إلى أنّ التّكنولوجيّة، وتوصّ 

لت نتائج عمان في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر المعلّمين جاءت بدرجة مرتفعة على جميع المجالات. كما توصّ 

ر ر الجنس لصالح الإناث، وكذلك لمتغيّ ( تعزى لمتغيّ α= 0.05الدراسة إلى وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

عند مستوى   لت النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائياً المؤهل العلمي، لصالح ف ة )البكالوريوس فما دون(. كما توصّ 

ر سنوات الخبرة،  طات تقديرات أفراد العينة على الدرجة الكلية للمقياس تعزى لاخت ف متغيّ ( بين متوسّ α= 0.05الدلالة )

الإداريّ  القيادات  وتدريت  بتثقيف  الباحثان  القيادة  يوصي  ومنها  الإدارة  في  الحديثة  والممارسات  المفاييم  تطبيق  على  ة 

 التّكنولوجيّة.

)كما   الطنطاوي  دراسة  التعرّ   (2021هدفت  الحكوميّة إلى  المدارس  ومديرات  مديري  ممارسة  على مستوى  ف 

ومعلّمة   اً ( معلّم251نت عينة الدراسة من )لأساليت القيادة التّكنولوجيّة من وجهة نظر المعلّمين في محافظة جرش. وتكوّ 

( فقرة تقيس مدى ممارسة 22نت من )لت أداة الدراسة باستبانة تكوّ في المدارس الحكوميّة التابعة لمديرية تربية جرش، وتمثّ 

مستوى ممارسة مديري ومديرات المدارس لأساليت القيادة التّكنولوجيّة مرتفع،   أساليت القيادة التّكنولوجيّة، وأظهرت النتائج أنّ 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

328 
 

ة في ممارسة مديري ومديرات المدارس لأساليت القيادة التّكنولوجيّة  كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّ 

ة في ممارسة أساليت القيادة التّكنولوجيّة من قبل تعزى لعامل الجنس، كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائيّ 

وكانت الفروق لصالح المعلّمين من حملة    ،المدارس الحكوميّة في محافظة جرش تعزى إلى عامل المؤهل العلمي  يري مد

الحكوميّة لأساليت  المدارس  النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ممارسة مدراء  البكالوريوس. كما أظهرت 

 ر الخبرة. القيادة التّكنولوجيّة في محافظة جرش تعزى لمتغيّ 

لى مدى تقدير ممارسة معايير القيادة التّكنولوجيّة بمدارس إإلى التعرف    (2020)  والملحم  وهدفت دراسة الأغبري 

( مديرة مدرسة في المحافظة. استخدم  148نت عينة الدراسة من )التعليم العام في محافظة الأحساء في السعودية، وتكوّ 

المنهج الوصفي التحليلي، وأظهرت النتائج موافقة أفراد العينة بدرجة كبيرة على ممارسة  يادات مدارس التعليم العام للقيادة  

لمعايير: التعلم والتدريس، والإنتاجية والممارسة المهنية، والدعم والإدارة والعمليات، وكذا التقييم والتقويم،    التّكنولوجيّة وفقاً 

والقانونية والأخ  ية. كما توجد فروق ذات دلالة    طة وفقاً وبدرجة متوسّ  الر ية والقيادة، والقضايا الاجتماعية  لمعياري: 

ر  ( فأقل في اتجاهات أفراد الدراسة حول معايير القيادة التّكنولوجيّة جميعها باخت ف متغيّ 0.01إحصائية عند مستوى )

( فأقل بين أفراد الدراسة في المرحلة الابتدائية، وأفراد الدراسة في  0.05نوع القيادة لصالح القيادات النسائية، وعند مستوى )

المرحلة المتوسطة حول معيار الإنتاجية والممارسة المهنية لصالح أفراد الدراسة في المرحلة الابتدائية. وفي ضوء نتائج  

 من التوصيات والمقترحات.  الدراسة تم تقديم مجموعة

دراسة هدفت إلى التعرف إلى درجة ممارسة مديري مدارس منطقة حولي التّعليميّة للقيادة   (2018جرى عريان )أو 

التّكنولوجيّة، وع قتها بدرجة  يادة التغيير في مدارسهم، اعتمد الباحث المنهج الوصفي الارتباطي، واشتملت عينة الدراسة  

لت  عة على القيادة التّكنولوجيّة و يادة التغيير. وتوصّ ( فقرة موزّ 53نة من )( مديراً ومديرة، وتم تطوير استبانة مكوّ 111على )

من وجهة نظرهم كانت بدرجة مرتفعة،   درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التّكنولوجيّة و يادة التغيير  الدراسة إلى أنّ 

رات  ة في استجابات أفراد عينة الدراسة عن درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة تعزى لمتغيّ وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّ 

الجنس، وسنوات الخبرة في الإدارة، ومستوى المدرسة على الأداة ككل، وفي جميع المجالات، ووجود فروق ذات دلالة  

ولصالح    ،ل العلميّ ر المؤهّ ة في استجابات أفراد عينة الدراسة عن درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة تعزى لمتغيّ إحصائيّ 
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حملة الدراسات العليا على الأداة ككل، وفي جميع المجالات. وأوصت الدراسة: أن تعمل وزارة التربية على عقد دورات 

 تدريبية لمديري المدارس لتحسين مهارات القيادة التّكنولوجيّة خاصة في مجال الرقابة التّكنولوجيّة. 

 ة: الدراسات الأجنبيّ 

لتحليل الع قة بين تصورات    (Yildz، Tuysuz،& Ozturk،2022هدفت دراسة يلدز وتويزوس وأوزترك )

كفايات القيادة التّكنولوجيّة لمسؤولي المدارس الخاصة وإدارة الابتكار، بهدف تحسين المهارات المهنية لمديري المدارس في  

نت سلو  بحث مختلط )التصميم التفسيري المتتابع والمقاب ت شبه المنظمة( تكوّ أفي تركيا، واستخدمت    2023ر ية التعليم  

سطنبول، وأظهرت نتائج  إ( مديراً ومديرة في المدارس الخاصة في  149( مديراً ومديرة من أصل ) 20عينة الدراسة من ) 

متوسط درجة مديري المدارس الذين شاركوا في التدريت أثناء الخدمة المتعلقة بتقنيات المعلومات    الدراسة في الجزء الكمي أنّ 

طة بين القيادة التّكنولوجيّة لمديري الع قة كانت إيجابية ومتوسّ   أعلى بكثير من مديري المدارس الذين لم يماركوا، كما أنّ 

 المدارس وكفاءة إدارة الابتكار.  

إلى دراسة الع قة بين سلوك القيادة التّكنولوجيّة لمديري المدارس  (Gyeltshen،2021وهدفت دراسة جلتش )

واستخدام المعلّمين لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في التدريس والتعليم في الفصول الدراسية في دولة بوتان من وجهة  

لّمة من المدارس الثانوية، توصلت  ( معلّماً ومع329نظر المعلّمين، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، وبلغ عدد العينة )

 سلوك القيادة التّكنولوجيّة لمديري المدارس في بوتان كان عند مستويات متوسطة.  الدراسة إلى أنّ 

دراسة هدفت إلى التحقيق في الكفاءات   (Yorulmaz & Can،2016جرى يورولماز وكان )أ  فقدأما في تركيا  

ة مثل العمر والخبرة والجنس.  القيادية التّكنولوجيّة لمديري المدارس الابتدائية والثانوية فيما يتعلق ببعض السمات الديموغرافيّ 

ة في منطقة ة وثانويّ مدرسة ابتدائيّ   76مدير مدرسة يعملون في    129، يتكون مجتمع الدراسة من  اعتمد المنهج الوصفيّ 

Mentee   ّالدراسة من  . تكوّ 2014-2013  في مدينة موغ  في العام الدراسي مدير مدرسة تم اختيارهم    74نت عينة 

بانوغلو. كمفت نتائج التحلي ت   عموائياً، تم استخدام "مقياس كفاءات القيادة التّكنولوجيّة للمديرين التّربويّين" الذي طوره

ه المديرون هو الأكثر أهمية هو التطوير المنهجي. ع وة على ذلك، وجود ع قة ارتباطية بين والممارسة  دّ البعد الذي يع  أنّ 

 ة والحصول على التدريت التّكنولوجيّ أثناء الخدمة.المهنيّ 
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 التعقيب على الدراسات السابقة: 
السابقة   الدراسات  من  الباحث  –ه  أنّ يتضح  علم  القيادة   -حست  معايير  تطبيق  مستوى  تبين  دراسة  توجد  لا 

زت هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة، وقد تميّ 

ها الدراسة الأولى التي تجرى في مديرية التربية والتعليم في لواء الرصيفة، وهذا  نّ إفي مجتمع الدراسة والعينة المستخدمة، إذ  

 على افتقار الميدان لهذه الدراسات. يدلّ 

، واستخدام الاستبانة الوصفيّ   وتمابهت الدراسة مع معظم الدراسات السابقة من حيث استخدام المنهج الإحصائيّ 

(،  2021(، ودراسة الطنطاوي ) 2022(، ودراسة سعادة ) 2022كأداة لجمع البيانات من مجتمع الدراسة، كدراسة إبراييم )

(، واختلفت عن جميع الدراسات السابقة من حيث عينة الدراسة وحدودها المكانية. كما 2020)  والملحم  ودراسة الأغبري 

في طريقة جمع   (Yorulmaz & Can، 2016( ودراسة )Yildz، Tuysuz،& Ozturk، 2022اختلفت عن دراسة )

 البيانات. 

القول أكثر من جانت، وتمابهت معها في   نّ : إلذا يمكن  الدراسة الحالية في  قد اختلفت مع  الدراسات السابقة 

جوانت عدة، ومن جانت آخر؛ استفاد الباحث من هذه الدراسات في إعداد هذه الدراسة، وتطوير أداة الدراسة الخاصة بجمع 

استخدام المعالجات الإحصائية المناسبة، وفي تدعيم  المعلومات، والتعرّف على نتائجها ومقارنتها بنتائج الدراسة الحالية، و 

بعض الآراء المتعلقة بتدعيم الإطار النظري، ومن هنا تميزت هذه الدراسة بالأداة التي تم تطويرها، والعينة التي طبقت 

 .قادة المدارس(عليها، إضافة إلى تطبيقها في لواء الرصيفة، وعينة الدراسة ) 

 جراءات:الطريقة والإ

 منهج الدراسة: 

 مته طبيعة موضوع الدراسة. ء، لم المسحيّ  المنهج الوصفيّ  ةالباحث تاستخدم 

 مجتمع الدراسة: 

في المدارس الحكوميّة في لواء الرصيفة، بالرجوع إلى التقرير الإحصائي    قائدًا وقائدة (  87تكوّن مجتمع الدراسة من ) 

 . لمديرية التربية والتعليم/ قسم التخطيط التّربويّ 
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 عينة الدراسة: 

عينة عموائيّ طبّ  على  الدراسة  هذه  )مكوّ   بسيطة  ةقت  وقائدة(  87نة من  لواء    قائدًا  في  الحكوميّة  المدارس  في 

( قائدًا وقائدة بالرد على الاستبانة، في حين لم 75ة، حيث قام )الرصيفة، حيث تم التواصل معهم خ ل استبانة إلكترونيّ 

 ( قائدًا وقائدة، وفيما يلي توزيع أفراد عينة الدراسة: 75لعينة الدراسة )  صبح العدد النهائيّ أ( استبانة، وبهذا  12يتم الرد على )

 توزيع أفراد عينة الدراسة  : (1الجدول) 

 

 

 

 

 

 

   أداة الدراسة: 

( ودراسة  2022ة، كدراسة إبراييم )ات والأطر النظريّ ( فقرة بالاعتماد على الأدبيّ 20استبانة مكونة )  طوّرت الباحثة

في هذا المجال، وقد اشتملت الاستبانة   ةمتلكها الباحثت(، إلى جانت الخبرة التي  2018)   عريان( ودراسة  2022)  سعادة

 على أربعة مجالات )الر ية والقيادة، والتعلم والتدريس، والدعم والإدارة، والتقييم والتقويم(.

 صـدق أداة الدراسة: 

 الصدق الظاهري: 

د من  ، من ذوي الخبرة والاختصاص في المجال التّربويّ، للتأكّ ينم( محكّ 7على ) عرضت الاستبانة بمكلها الأوليّ 
%  83وضول وم ءمة الفقرات لما وضعت لقياسه، وتم الأخذ بملحوظاتهم، وبلغت نسبة الاتفاق بين المحكمين أكثر من  

 وهي نسبة مقبولة لقياس صدق الأداة. 

 صدق البناء: 
للتأكد من   ( بين كل فقرة والدرجة الكلية لمحورها،Pearson Correlationيجاد معام ت ارتباط بيرسون )إتم  

لتحديد قدرة كل فقرة من فقرات المقياس على التميز، والفقرات التي يقل معامل ارتباطها عن   صدق بناء أداة الدراسة، وذلك
 منخفضة ويجت حذفها، كما هو موضّح في الجداول الآتية:  دّ ( تع0.25)

 

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة  المتغير 

 الجنس 
 32.0 24 ذكر
 68.0 51 أنثى 

 الماهل العلمي 
 26.7 20 دبلوم عالي 
 50.6 38 ماجستير 
 22.7 17 دكتوراه 

 سنوات الخبرة 
 34.7 26 سنوات  10-5من 

 65.3 49 سنوات  10أكثر من 
Total 75 100.0 
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 أداة الدراسة والدرجة الكلية لمحورها  معايير  يوضّح معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات : (2الجدول ) 

المدارس  قادةمعايير القيادة التّكنولوجيّة السائدة لدى    
 التقييم والتقويم  الدعم والإدارة  التعلم والتدريس  الر ية والقيادة 

معامل   الفقرة 
معامل   الفقرة  الارتباط 

معامل   الفقرة  الارتباط 
معامل   الفقرة  الارتباط 

 الارتباط 
1 0.635** 6 0.458** 11 0.549** 16 0.698** 
2 0.553** 7 0.625** 12 0.738** 17 0.588** 
3 0.609** 8 0.588** 13 0.663** 18 0.759** 
4 0.435** 9 0.504** 14 0.667** 19 0.692** 
5 0.623** 10 0.436** 15 0.731** 20 0.768** 

 0.01** معنوية عند مستوى 

المدارس قد    قادةالقيادة التّكنولوجيّة السائدة لدى    معايير  ز جميع فقراتمعام ت تميّ   بأنّ   (2تبيّن بيانات الجدول)

كونها أكبر من    ، ز عال  ع بتميّ ( وهي فقرات تتمتّ α≤0.01(، وهي  يم دالة عند مستوى ) 0.768- 0.435تراوحت ما بين )

 الفقرات صادقة لما وضعت لقياسه.   على أنّ  (، وهذا يدلّ 0.25)

 الدراسة:  ثبات أداة

خارت عينة الدّراسة،    قائدًا وقائدة (  15ة مكوّنة من ) ق من ثبات أداة الدراسة تم تطبيقها على عينة استط عيّ للتحقّ 
( نباخ  كرو  ألفا  الثّبات  معامل  استخرات  لفقرات Cronbach Alpha Coefficientوتم  الداخلي  الاتساق  من  للتأكد   ،)

 (: 3على إجابات أفراد العينة الاستط عية. وذلك كما يوضّح الجدول ) وذلك بناءً  ،الاستبانة حال تصميمها

 معاملات كرو نباخ ألفا لاختبار ثبات أداة الدراسة    : (3الجدول ) 

 معامل كرونباخ ألفا  المجال  

 أداة الدراسة  

 0.83 الر ية والقيادة 
م والتدريس التعلّ   0.85 

 0.87 الدعم والإدارة 
 0.81 التقييم والتقويم 

المدارس  قادة معايير القيادة التّكنولوجيّة السائدة لدى    0.84 

حصائياً إذا  إالقيم جميعها صالحة لغايات الدراسة، حيث تكون نتيجة المقياس مقبولة    ( أنّ 3ن حظ من الجدول )

 على لأداة الدراسة. أ هذا على درجات ثبات    % دلّ 100(، وكلما اقتربت القيمة من  0.60كبر من )أكانت  يمة كرونباخ ألفا  

 ة المستخدمة: حصائيّ المعالجة الإ

ة لإدخال البيانات بعد ترميزها لتتم عملية تحليلها والإجابة عن أس لة الدراسة،  الإحصائيّ SPSS استخدمت حزمة  

 حيث تم استخدام الأساليت الإحصائية الآتية: 



 ISSN 2519-7436، مجلة علمية محكمةّ تصدر عن عمادة البحث العلميّ والّدراسات العليا، (AHUJ)  مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث 

 م        2026( لعام 2( العدد )12المجلد )

333 
 

ة  طات الحسابيّ يجاد المتوسّ إ(، حيث تم Descriptive Statistic Measures) مقاييس الإحصاء الوصفيّ  -

وتم تحديد درجة الموافقة من خ ل الصيغة   ، ة لمعرفة درجة الموافقة على فقرات الدراسةوالانحرافات المعياريّ 

 الآتية:

 طول الفترة = 
 الحد الأعلى –  الحد الأدنى 

= 
5- 1 

 =1.33 
 3 عدد المستويات 

 ليكون عدد المستويات كالتالي: 

 الفترة  المستوى 
1 المنخفض  – 2.33 
2.34 المتوسط  – 3.67 
3.68 المرتفع   - 5 

 .استخدام اختبار ت للعينات المستقلة -

 (.One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي ) -

 ( لاختبار ثبات أداة الدراسة.Cronbach Alphaمعامل ثبات أداة الدراسة ) -

 (.Pearson correlationاختبار ارتباط بيرسون ) -

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

ما مستوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى قادة المدارس الحكوميّة من    :الإجابة عن ساال الدراسة الأول 

 وجهة نظرهم في لواء الرصيفة؟

 ن ذلك:ة، والجدول الآتي يبيّ ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ يجاد المتوسّ إللإجابة عن سؤال الدراسة الأول تم 

 المدارس  قادة عن معايير القيادة التّكنولوجيّة السائدة لدى  للمجالات المعبّرة  ةة والانحرافات المعياريّ المتوسطات الحسابيّ  : (4الجدول ) 

 الرتبة مستوى ال %  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال 
 3 متوسط  68.4 0.651 3.35 الرؤية والقيادة 

م والتدريسالتعلّ   4 متوسط  72.5 0.574 3.59 
 1 مرتفع 79.5 0.690 3.89 الدعم والإدارة 

 2 مرتفع 77.2 0.734 3.82 التقييم والتقويم 
المدارس  قادة   معايير القيادة التّكنولوجيّة السائدة لدى    متوسطة  74.4 0.509 3.66 
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الجدول ) أنّ 4ي حظ من  المدارس    رة عنالمعبّ   المجالات  (  قادة  التّكنولوجيّة لدى  القيادة  مستوى تطبيق معايير 

(، وقد  3.89-3.35ة تراوحت ما بين )طات حسابيّ قد حصلت على متوسّ   الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة

حصل بعد "الدعم والإدارة" على أعلى الدرجات بدرجة مرتفعة وبعد "الر ية والقيادة" على أدنى الدرجات بدرجة متوسطة، 

مستوى تطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى   على أنّ   ا يدلّ ، ممّ متوسط  مستوى ( وهو معدل ذو  3.66وبلغ المعدل الكلي )

النتيجة   وتفسّر الباحثة هذه  .المتوسطجاءت ضمن المستوى    قادة المدارس الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء الرصيفة

قادة لممارستها، وبالتالي يقوم    المسؤولينممنهجة من  و   ةقانونيّ بآلية  عتمد  ادة التّكنولوجيّة لم تُ يالق  أنّ   قادة المدارس قناعة  ب

 القادة داخل المدارس، واعتماد بعض    المتوفرة  الإمكانات التّكنولوجيّة  قلة، إضافة إلى  المدارس بممارستها بمكل تطوعيّ 

المدارس    تلبي احتياجات قادةة  طرل برامج تدريبيّ   وقلّة ،  داخل المدرسة   ة في تنفيذ مهامهمين على الوسائل التقليديّ والإداريّ 

يها على نطاق واسع لحاجتها إلى أدوات ووسائل عدة، وخطط وبرامج ، وعدم تبنّ لتوظيف التّكنولوجيا في عملهم الإداريّ 

درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة من قبل مديري    ( بأنّ 2022فقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة إبراييم )ة مسبقاً. اتّ معدّ 

لت ( حيث توصّ 2020)  والملحم  فقت أيضاً مع دراسة الأغبري واتّ   طة،المدارس الخاصة في لواء القويسمة كانت بدرجة متوسّ 

لمعياري: والدعم والإدارة، وكذلك   إلى وجود درجة كبيرة على ممارسة  يادات مدارس التعليم العام للقيادة التّكنولوجيّة وفقاً 

م والتدريس، واختلفت مع دراسة لمعيار الر ية والقيادة، واختلفت عنها وفقاً لمعيار التعلّ   طة وفقاً التقييم والتقويم، وبدرجة متوسّ 

( درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة من قبل مديري  2018(، ودراسة عريان )2021(، ودراسة الطنطاوي )2022سعادة )

 المدارس كانت بدرجة مرتفعة. 

 :التّكنولوجيّةرة عن معايير القيادة وفيما يلي تفصيل للفقرات المعبّ 

 الرؤية والقيادة  مجال عبّر عنالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات التي ت   : (5الجدول )   

 الفقرة  الرتبة الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
مستوى ال %  المعياري   

4 1 
لتحديد  التي  نمطة  الأفي    أنخرط فضل  أ تهدف 

 .التطبيقات التّكنولوجيّة 
 متوسط  69.6 1.11 3.51

 متوسط  69.6 1.06 3.51 .في عملية التخطيط التّكنولوجيّ  أشارك 2 2

العاملين في المدرسة بمتطلبات وطرق التخطيط    أبلّغ  3 1
 ا.التّكنولوجيّ وطرق تنفيذه

 متوسط  68.9 1.16 3.47

العاملين في المدرسة لتطوير الر ية    أسهّل 4 5 مماركة 
 .الخاصة بالتّكنولوجيا 

 متوسط  68.5 1.22 3.43
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بعمليّ   أحثّ  5 3 للمماركة  المدرسة  في  ات  العاملين 
 .التخطيط التّكنولوجيّ 

 متوسط  60.7 1.08 3.05

 متوسط  67.5 0.64 3.39 الماشر الكلي 

(،  3.51- 3.05وتراوحت ما بين )  ،طةالر ية والقيادة متوسّ   مجال  المستوى العام لفقرات  ( أنّ 5ي حظ من الجدول ) 

في عملية التخطيط التّكنولوجيّ"   أشاركفضل التطبيقات التّكنولوجيّة،  أنمطة تهدف لتحديد  أفي    أنخرطن "احيث حصلت الفقرت

العاملين في المدرسة للمماركة بعمليات التخطيط التّكنولوجيّ" على أدناها، وبلغ المتوسط العام    حثّ أعلى أع ها، والفقرة "

المدارس الحكوميّة لمعيار الر ية والقيادة   قادة تطبيق  مستوى  على أنّ  ا يدلّ ط. ممّ متوسّ  مستوى ط ذو (، وهو متوسّ 3.39)

المدارس الحكوميّة عليهم أن يحرصوا    قادة ّ أنب  وتفسّر الباحثة هذه النتيجة  من وجهة نظرهم جاءت ضمن المستوى المتوسط.

ا يجعلهم حريصين على تسهيل مماركة العاملين في المدرسة في  على الاستفادة من آراء وجهود العاملين في المدرسة، ممّ 

المجال لا ترتقي لطموحاتهم، ولغيا     هذاالمدارس لفقرات    قادةتطبيق    تطوير الر ية الخاصة بالتّكنولوجيا، إضافة إلى أنّ 

اتّ  التّكنولوجيّة.  للقيادة  الناظمة  )القوانين والتمريعات  النتيجة مع دراسة إبراييم    والملحم   ( دراسة الأغبري 2022فقت هذه 

(  2022ة لمعيار الر ية والقيادة جاء بالدرجة المتوسطة، واختلفت هذه النتيجة مع دراسة سعادة ) الدرجة الكليّ   ( بأنّ 2020)

 الدرجة الكلية لمعيار الر ية والقيادة جاء بالدرجة المرتفعة. بأنّ 

 التعلم والتدريس  مجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات التي تعبّر عن : (6الجدول ) 

المتوسط   الفقرة  الرتبة الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى ال %   

3 1 
م المهني لتطوير التدريس باستخدام  لعاملين في المدرسة فرص التعلّ أوفّر ل

 .التّكنولوجيا
 مرتفع 76.0 1.01 3.72

 متوسط  73.1 1.10 3.61 .التّكنولوجيا لتفسير وتحليل بيانات تقييم الط    استخدام للمعلّمين    أوفّر 2 5

 متوسط  72.1 1.04 3.54 .استخدام التّكنولوجيا المتعلقة بالتنمية المهنية لمعلّمي المدرسة أسهّل 3 4

 متوسط  72.1 1.24 3.53 .البيانات في اتخاذ القرارات القيادية أستخدم  4 1

2 5 
فضل للعاملين في المدرسة باستخدام التّكنولوجيا في التعلم  أ   اً أنموذج  أقدّم

 والتدريس 
 متوسط  70.2 1.05 3.42

 متوسط  72.7 0.56 3.56 الماشر الكلي 

طات ما بين وتراوحت المتوسّ   ،التعلم والتدريس متوسطة  مجالالمستوى العام لفقرات    ( أنّ 6ي حظ من الجدول )

ر للمعلّمين استخدام التّكنولوجيا لتفسير وتحليل بيانات تقييم الط  " على أع ها،  (، حيث حصلت الفقرة "أوفّ 3.42-3.72)

والفقرة "أقدّم أنموذت افضل للعاملين في المدرسة باستخدام التّكنولوجيا في التعلم والتدريس" على أدناها، عدا الفقرة "أوفّر 
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التّكنولوجيا" فقد حصلت على درجة مرتفعة بلغت  التدريس باستخدام  لتطوير  المهني  التعلّم  المدرسة فرص  للعاملين في 

المدارس    قادة  تطبيق  مستوى   ا يدل على أنّ متوسط. ممّ   مستوى (، وهو متوسط ذو  3.56(، وبلغ المتوسط العام ) 3.72)

قادة    أنّ بسبت ذلك    وتفسّر الباحثة  م والتدريس من وجهة نظرهم جاءت ضمن المستوى المتوسط.الحكوميّة لمعيار التعلّ 

ا يجعلهم حريصين على تسهيل وتوفير استخدام ممّ   الإداريّ،  ة تطبيق التقنية في عملهمالمدارس الحكوميّة يدركون أهميّ 

المدارس، لقادة  ة هذا المعيار  وتفسّر الباحثة هذه النتيجة لأهميّ   التّكنولوجيا المتعلقة بالتنمية المهنية للمعلّمين في المدرسة،

درجة ممارسة القياد    ( بأنّ 2022فقت هذه النتيجة مع دراسة إبراييم )التّعليميّة، اتّ   ل هذا المعيار جوهر العمليّةحيث يمثّ 

(،  2020)  والملحم  التّكنولوجيّة لمعيار العلم والتدريس جاء بالدرجة المتوسطة، واختلفت هذه النتيجة مع دراسة الأغبري 

 م والتدريس. لعيار التعلً  بموافقة أفراد العينة بدرجة كبيرة على ممارسة  يادات مدارس التعليم العام للقيادة التّكنولوجيّة وفقاً 

 الدعم والإدارة  مجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات التي تعبّر عن   : (7الجدول ) 

- 4.08طات تراوحت ما بين )بمتوسّ   الدعم والإدارة  مجال  ( ارتفاع المستوى العام لفقرات7ي حظ من الجدول )

بدمج الأ3.79 "أهتم  الفقرتين  للمدرسة،  جهزة والبرمجيّ (، حيث حصلت  التّكنولوجيّة  الخطط  أتابع "ات واستبدال وتحديث 

ضافي للمساعدة في تلبية الاحتياجات التّكنولوجيّة للمدرسة" على أع ها، والفقرتين "أوفر الدعم المالي للمساعدة  التمويل الإ

على أدناها، وبلغ المتوسط   جراءات التحسين المستمر لنظم التّكنولوجيا"إأنفذ  "  ،في تلبية الاحتياجات التّكنولوجيّة للمدرسة

المدارس الحكوميّة لمعيار الدعم    قادة  مستوى تطبيق  على أنّ   دلّ يا  مرتفع. ممّ   مستوى (، وهو متوسط ذو  3.94العام )

النتيجة  والإدارة من وجهة نظرهم جاءت ضمن المستوى المرتفع. الباحثة سبت هذه  المدارس الحكوميّة   قادة  أنّ ب  وتفسّر 

وجعلهم حريصين على   ة العمل، ز من فاعليّ يعزّ  ممّا، عملهمة المستخدمة في يعملون على تعزيز تطبيق البرامج الإلكترونيّ 

المتوسط   الفقرة  الرتبة الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
مستوى ال %  المعياري   

جهزة والبرمجيات واستبدال وتحديث الخطط التّكنولوجيّة  بدمج الأ أهتم  1 3
 .للمدرسة

 مرتفع 82.3 0.91 4.08

4 2 
الإ  أتابع التّكنولوجيّة  التمويل  الاحتياجات  تلبية  في  للمساعدة  ضافي 

 .للمدرسة
 مرتفع 82.3 0.99 4.08

1 3 
معلّمي المدرسة في الاتصال واستخدام نظم التّكنولوجيا )مثل    أساعد

 .نظام معلومات الط   ومتابعتهم( 
 مرتفع 79.7 0.93 3.96

التّكنولوجيّة  أوفّر   4 5 الاحتياجات  تلبية  في  للمساعدة  المالي  الدعم 
 .للمدرسة

 مرتفع 76.6 1.02 3.79

 مرتفع 76.6 1.21 3.79 جراءات التحسين المستمر لنظم التّكنولوجيا إ أنفّذ 5 2
 مرتفع 79.5 0.68 3.94 الماشر الكلي 
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المدارس بنمر ثقافة توظيف    قادةدعم العاملين في المدرسة في الاتصال واستخدام نظم التّكنولوجيا، إضافة إلى مساهمة  

المدارس على رفع مستوى    قادةالتّعليميّة، وكذلك حرص    التّكنولوجيا في مدارسهم، والعمل على إدمات التّكنولوجيا في العمليّة

الكفاءة التّكنولوجيّة منهم لتحسين العمل المدرسي وتطويره ل فضل،    ي المعلّمين التّكنولوجيّ في المدرسة، والاعتماد على ذو 

درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة من قبل مديري المدارس لجميع    (، بأنّ 2021فقت هذه النتيجة مع دراسة الطنطاوي )اتّ 

درجة    ( بأنّ 2020)  والملحم  ( ودراسة الأغبري 2022هذه النتيجة مع دراسة إبراييم )  واختلفت  المجالات جاء بدرجة مرتفعة،

 طة.جاء بدرجة متوسّ  ممارسة القيادة التّكنولوجيّة من قبل مديري المدارس لمعيار الدعم والإدارة

 التقييم والتقويم  مجال ة والانحرافات المعيارية للفقرات التي تعبّر عنطات الحسابيّ المتوسّ  : (8الجدول ) 

- 4.32التقييم والتقويم بمتوسطات تراوحت ما بين )  مجال( ارتفاع المستوى العام لفقرات  8ي حظ من الجدول ) 

(، حيث حصلت الفقرة "أ يّم مهارات وأداء معلّمي المدرسة في استخدام التّكنولوجيا" على أع ها، والفقرة "أستخدم  3.89

الاستخدام الفعال للتكنولوجيا كمعيار  بلتزم  أ التّكنولوجيا لجمع وتحليل البيانات وتفسير النتائج" على أدناها، عدا الفقرتين "  

طين دارية" فقد حصلتا على متوسّ دارة انظمة التمغيل الإإداء العاملين في المدرسة، استخدام التّكنولوجيا لتقدير وتقييم  ألتقييم  

مرتفع.   مستوى   ط ذو(، وهو متوسّ 3.78( على التوالي، وبلغ المتوسط العام ) 3.49،  3.19طتين بلغتا )متوسّ   تيندرج  ي ذو 

المدارس الحكوميّة لمعيار التقييم والتقويم من وجهة نظرهم جاءت ضمن المستوى    قادة   مستوى تطبيق   على أنّ   ا يدلّ ممّ 

ة زات التّكنولوجيا في عمليّ المدارس الحكوميّة يعملون على الاستفادة من مميّ   بأنّ قادةسبت ذلك    وتفسّر الباحثةالمرتفع،  

ة ات الحاسوبيّ ر بعض البرمجيّ وتعلّم الطلبة، وتوفّ   ،ونمرها لتحسين الممارسات التّعليميّة  ،وتفسير نتائجها   ،التحليل للبيانات

 ( ودراسة الأغبري 2022اختلفت هذه النتيجة مع دراسة إبراييم )  ،المدارس مزايا متابعة أداء العاملين الوظيفيّ   لقادة  التي تقدم

 الفقرة  الرتبة الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  %  المعياري 

 مرتفع 86.0 1.00 4.32 .داء معلّمي المدرسة في استخدام التّكنولوجياأمهارات و أ يّم  1 4

تقييم  أبتطوير    أقوم 2 5 بيانات  لجمع  تكنولوجي  نموذت  تعزيز  و 
 .الط   

 مرتفع 81.0 0.93 4.01

 مرتفع 76.4 1.01 3.89 .التّكنولوجيا لجمع وتحليل البيانات وتفسير النتائج أستخدم  3 2
 متوسط  72.5 1.06 3.49 .دارية نظمة التمغيل الإأدارة إأستخدم التّكنولوجيا لتقدير وتقييم  4 3

الاستخدام الفعال للتكنولوجيا كمعيار لتقييم اداء العاملين  بلتزم  أ 5 1
 .في المدرسة 

 متوسط  63.1 1.18 3.19

 مرتفع 75.8 0.73 3.78 الماشر الكلي 
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درجة ممارسة القيادة التّكنولوجيّة من قبل مديري المدارس لمعيار التقييم   ( بأنّ 2018( ودراسة عريان )2020)  والملحم

 طة.قويم جاء بدرجة متوسّ توال

تقديرات   بين(  α≤ 0.05 )الدلالةإحصائية عند مستوى    دلالةالإجابة عن سؤال الدراسة الثاني: هل يوجد فروق ذات  

الحكوميّة من وجهة نظرهم في لواء    المدارس  قادةتطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى    مستوى   عينة الدراسة حول  أفراد

 وسنوات الخبرة؟ العلمي،  المؤهل لمتغيرات النوع الاجتماعي، تعزى  الرصيفة

 :ر النوع الاجتماعيّ أ( تبعاً لمتغيّ 
 تم استخدام اختبار ت للعينات المستقلة، والجدول الآتي يبين ذلك:  الثاني )ا(للإجابة عن سؤال الدراسة  

 اختبار ت للعينات المستقلة لتأثير متغير النوع الاجتماعي    : (9الجدول ) 

  ا يدلّ ممّ   0.05من    ها غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة أقلّ ن حظ أنّ   (9)الظاهرة في الجدول    Tمن خ ل  يم  

تطبيق  ل مستوى العينة حو  تقديرات أفراد بين( α≤0.05 ة عند مستوى الدلالة ) إحصائيّ  دلالة على عدم وجود فروق ذات 

المدارس    قادةذلك إلى رغبة    وتفسّر الباحثة  .ر النوع الاجتماعيّ المدارس تعزى لمتغيّ   قادةمعايير القيادة التّكنولوجيّة لدى  

الفعّال، وكذلك   ز الإداريّ بالتغيير المستمر، والرغبة بالتجديد، والاهتمام بأساليت وطرق القيادة الحديثة، وذلك للوصول للتميّ 

فالتدريت   ؛تطبيق معايير  القيادة التّكنولوجيّة في مدارسهم تتم دون تمييز للذكر عن الأنثى  المدارس أنّ   قادة قناعة    إلى

فقت هذه النتيجة مع دراسة ة، اتّ متال لجميع المديرين والمديرات الذين يخضعون لنفس القوانين والأنظمة والتمريعات المدرسيّ 

( )2022إبراييم  الطنطاوي  ودراسة   ،)2021( عريان  ودراسة  سعادة  2018(  دراسة  مع  النتيجة  هذه  واختلفت   ،)

 (. 2020) والملحم (،ودراسة الأغبري 2022)

النوع     المجال
المتوسط   العدد   الاجتماعي 

 الحسابي 
الانحراف  
درجة   Tقيمة   المعياري 

 الحرية 
مستوى  
 الدلالة 

 الرؤية والقيادة 
 0.64 3.22 24 ذكر

0.36 61 0.72 
 0.65 3.29 51 أنثى 

 التعلم والتدريس
 0.48 3.74 24 ذكر

1.50 61 0.12 
 0.56 3.37 51 أنثى 

 الدعم والإدارة 
 0.57 3.98 24 ذكر

1.14 61 0.26 
 0.72 3.76 51 أنثى 

 التقييم والتقويم 
 0.78 3.77 24 ذكر

.390 61 0.70 
 0.71 3.69 51 أنثى 

معايير القيادة التّكنولوجيّة  
المدارس قادة السائدة لدى    

 410. 3.68 24 ذكر
1.08 61 0.28 

 540. 3.63 51 أنثى 
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 :ر الماهل العلميّ ب( تبعاً لمتغيّ 
 ن ذلك:، والجدول الآتي يبيّ (، تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحاديّ  )  الثانيللإجابة عن سؤال الدراسة  

 اختبار تحليل التباين الأحادي لتأثير متغير المؤهل العلميّ  : (10الجدول ) 

المتوسط   العدد   الماهل العلمي  المجال 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

df  قيمةF   مستوى
 الدلالة 

 الرؤية والقيادة 

 0.53 3.33 20 دبلوم عالي 

2 2.02 0.14 
 0.69 3.27 38 ماجستير 
 0.59 3.68 17 دكتوراه 
Total 75 3.37 0.64 

 التعلم والتدريس

 0.45 3.60 20 دبلوم عالي 

2 0.02 0.98 
 0.60 3.56 38 ماجستير 
 0.63 3.57 17 دكتوراه 
Total 75 3.57 0.56 

 الدعم والإدارة 

 0.61 3.91 20 دبلوم عالي 

2 0.06 0.94 
 0.79 3.91 38 ماجستير 
 0.47 3.98 17 دكتوراه 
Total 75 3.92 0.68 

 التقييم والتقويم 

 0.61 3.86 20 دبلوم عالي 

2 0.34 0.72 
 0.82 3.84 38 ماجستير 
 0.64 3.66 17 دكتوراه 
Total 75 3.81 0.72 

معايير القيادة  
  قادة التّكنولوجيّة لدى  

 المدارس

 0.39 3.67 20 دبلوم عالي 

2 0.11 0.89 
 0.60 3.65 38 ماجستير 

 0.39 3.72 17 دكتوراه 

Total 75 3.67 0.51 

ا ممّ ،  0.05ل من  قها غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة أ ن حظ أنّ    (10)الظاهرة في الجدول  Fمن خ ل  يم  

  مستوى العينة حول    تقديرات أفراد  بين(  α≤0.05 ة عند مستوى الدلالة )إحصائيّ   دلالةعلى عدم وجود فروق ذات    يدلّ 

التّكنولوجيّة لدى   القيادة  الباحثة  . ر المؤهل العلميّ المدارس تعزى لمتغيّ   قادةتطبيق معايير    أغلبيّة  ّ أن بسبت ذلك    وتفسّر 

هم خضعوا لنفس الدورات  ، كما أنّ رات التّكنولوجيّة من خ ل التأهيل الجامعيّ واكبوا التطوّ  الحالي المدارس في الوقت    قاعدة

فتق ، اتّ تهم في التطوّر الذاتيّ متها وزارة التربية لهم في مجال استخدام التّكنولوجيا، وكذلك لرغبتهم ودافعيّ ة التي قدّ التدريبيّ 

النتيجة مع دراسة إبراييم )  ( ودراسة عريان  2021(، ودراسة الطنطاوي )2022(،واختلفت مع دراسةسعادة )2022هذه 

(2018 .) 
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 ر سنوات الخبرة: ج( تبعاً لمتغيّ 
 ن ذلك: )ت(، تم استخدام اختبار ت للعينات المستقلة، والجدول الآتي يبيّ   الثانيللإجابة عن سؤال الدراسة  

 اختبار ت للعينات المستقلة لتأثير متغير سنوات الخبرة  : (11الجدول ) 

 العدد   سنوات الخبرة  المعيار 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 Tقيمة   المعياري 

درجة  
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة 

 الرؤية والقيادة 
سنوات  10-5من   26 3.57 0.76 

1.73 61 .0 09  
سنوات  10أكثر من   49 3.27 0.57 

 التعلم والتدريس
سنوات  10-5من   26 3.60 0.66 

.240 61 0.81 
سنوات  10أكثر من   49 3.56 0.52 

 الدعم والإدارة 
سنوات  10-5من   26 3.97 0.62 

.370 61 0.72 
سنوات  10أكثر من   49 3.90 0.71 

 التقييم والتقويم 
سنوات  10-5من   26 3.87 0.75 

.450 61 0.66 
سنوات  10أكثر من   49 3.78 0.72 

معايير القيادة  
التّكنولوجيّة لدى  

المدارس  قادة   

سنوات  10-5من   26 3.75 0.61 
.890 61 0.38 

سنوات  10أكثر من   49 3.63 .450 

ا  ممّ ،  0.05ل من  ق ها غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة أن حظ أنّ   (11)الظاهرة في الجدول    Tمن خ ل  يم  

مستوى  العينة حول    تقديرات أفراد  بين (  α≤0.05 ة عند مستوى الدلالة ) إحصائيّ   دلالة يدل على عدم وجود فروق ذات  

توظيف    أنّ بر سنوات الخبرة، وتفسّر الباحثة سبت ذلك  المدارس تعزى لمتغيّ   قادةتطبيق معايير القيادة التّكنولوجيّة لدى  

ها غزت معظم صة، خاصة أنّ ة متخصّ ة أصبح أمراً ملزماً في العمل، ولا يتطلت خبرة تدريسيّ التكنلوجيا في الإدارة المدرسيّ 

حياة الإنسان في العصر الحاضر، وكل الأفراد يتعاملون بها ومن خ لها شا وا أم أبوا، اتفقت هذه النتيجة مع دراسة إبراييم  

 (. 2021(، ودراسة الطنطاوي )2022( ودراسة سعادة )2022)

 التوصيات:
مع الاستفادة من الكفاءات  ،عقد لقاءات دورية بين قادة المدارس لتبادل الخبرات حول معايير القيادة التّكنولوجيّة -1

 ومديرات المدارس من إدارة هذه اللقاءات وإعدادها.  يري من مد

 نهم من استخدام القيادة التّكنولوجيّة، وتنمية مهاراتهم فيها.عقد الدورات التدريبية لقادة المدارس الحكوميّة لتمكّ  -2
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ر ضرورة نمر ثقافة ممارسة أبعاد القيادة التّكنولوجيّة في المؤسسات التّعليميّة، واستغ لها بمكل أفضل لما يؤثّ  -3

 إيجاباً في جودة عمل القيادة التّربويّة.

د على أهمية حصول مديري المدارس على دورات في مهارات القيادة التّكنولوجيّة قبل تعيينهم وضع توصيات تؤكّ  -4

 كمدراء للمدارس.

 اً لتطبيقهم معايير القيادة التّكنولوجيّة.اً وماديّ تحفيز قادة المدارس معنويّ  -5
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